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| 3 crise. terreay de la creation

n parle souvent de l'incroyable

fertilité du chaos. Clest vrai: de

bonnes surprises peuvent heu-

reusement émerger d'une crise.

Létre humain est ainsi fait que,
face 4 I'adversité, il se retrousse les manches et
cherche des solutions. On pourrait penser que,
dans les périodes difficiles, la meilleure chose
Afaireserait... denerien faire. C'estau contraire
durant ces moments-la qu'il faut, plus que
jamais, oser, tenter, se bouger et créer. D'ailleurs,
malgré la crise, le nombre de créations d'entre-
prises ne cesse de croitre en France. Selon les
statistiques officielles, il était de 549794 en
2014, soit 2% de mieux qu'en 2013.

Au lendemain des attentats de novembre
2015, Guillaume Cariou, président du Club des
entrepreneurs, qui regroupe 18000 membres,
expliquait méme que soutenir la création
dentreprises serait une bonne maniére de ré-
pondre, sur le plan économique, 4 ces tragiques
événements. «Lentrepreneuriat, dernier as-
censeur social indépendant de toute considé-
rationliée 4l'origine ou aux diplémes, doit étre
encouragé», assurait-il. C'est vrai: diplémeés,
chdmeurs, ingénieurs, techniciens, artisans. ..
nous sommes tous égaux face ala création. Les
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Adoptez l'esprit start-up

Soyez au clair avec la paperasse

Adossez votre start-up & un grand groupe
Faites savoir que vous existez

Fixez vos prix sans vous brader
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Premiers pas: Cécile Schmollgruber, StereoLabs
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Merci @NordnetOfficiel Notre site est en ligne et il est trop booo !

#CreationDeSite #FaitMaison #Ecommerce

Créez votre site Internet, méme sans compétences techniques.

Besoin d'un site vitrine ou d'une e-boutique 7 Rien de plus simple. Choisissez votre design, insérez votre logo, organisez vos
contenus... Sans aucune compétence technique, vous gérez simplement votre site dans ses moindres détails, de
la création a la mise en ligne.

Complet et performant, le Pack Site vous permet de multiplier les chances d'étre trouvé par vos futurs clients sur Internet.

C 3420 ovoiron surae < nord nOt ‘

WWW. n 0 rd I'IEt. CDITI nos solutions Internet vous ouvrent le monde

Ce post est fictif. Toute ressemblance avec une personnea réelle serait une pure #coincidence.




OUSSAMA AMMAR, COFONDATEUR DE L'INCUBATEUR THEFAMILY

Se lancer en temps de
crise ? Oui, si votre projet
est bati pour lui survivre”

Ce «papa poule» des
start-up le confirme: la crise
est un moment propice
pour se lancer. A condition,
toutefois, que votre idée

de départ puisse s'adapter

a d’éventuels retournements

de conjoncture.
PROPOS RECUEILLIS PAR JULIE KRASSOVSKY

Management: Est-il judicieux
de vouloir lancer un nouveau business
en période de crise?

Oui, empiriquement
et historiquement, cela se révéle étre I'un des
meilleurs moments. Dans les années 2000, par
exemple, I'explosion de la bulle Internet a,
d'une certaine facon, lancé Google. Avec la
chute des start-up, beaucoup d'ingénieurs se
sont retrouvés sans travail, et Google a pu
recruter de la main-d'ceuvre compétente, pour
des salaires moyens. Cela a été une vraie

E6-our ENTREPRENDRE, e Siala s e ek ier Ao
UNE BONNE IDEE NE SUFFIT pour se lancer, il ne faut pas monter un busi-

ness en se positionnant par rapport a ce

PAS : IL FAUT APPO RTER J seul contexte éconofnique. Car une entreprise
U N E SO LUT' ON A U N PRO BLEM E” ne sera viable que si son modéle démontre sa

capacité a s'adapter et 4 survivre dans des
conjonctures différentes.

PHOTO : MARLEME AWAAD / MAXPFR
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Vous dites souvent que, pour
créer une entreprise, il vaut mieux
avoir un probléme qu’une idée...
Evidemment! Des idées, je peux en
avoir 50 par jour. Pour autant, je ne lance pas
une start-up chaque fois. Ce que j'appelle «pro-
bléme= sous-entend une notion de douleur,
de frustration. Le modéle de BlaBlaCar, par
exemple, répond au probléme du prix du billet
de train, qui constitue un vrai casse-téte pour
certains consommateurs. Chercher 4 résoudre
ce probléme représente par conséquent un
bon point de départ. Ensuite, non seulement
il faut trouver comment on le résout, mais,
surtout, comment on le résout mieux que les
autres. Et, 13, il n'y a pas de recette. Méme lever
beaucoup d'argent ne suffit pas.

Justement, une fols que
le probléme a été identifié, comment
en fait-on un vrai business?

Il faut donner 4 vos clients des occa-
sions répétées d'utiliser votre produit ou votre
service. Si, par exemple, vous cherchez 4 sa-
voir pourquoi les gens utilisent Airbnb, vous
vous rendez compte que ses créateurs ont
développé une vraie communauté, attachée
intimement a la marque. L'utilisation du
service dépasse aujourd’hui le simple échange
monétaire. Pour étre viable, une entreprise
doit donc observer ce que jappelle le «répit de
business», ce moment pendant lequel elle ana-
lyse ce que les gens lui commandent, pourquoi

COMMENT REJOINDRE
THEFAMILY

Avec déja 200 start-up sous son
aile, TheFamily est devenue, depuis
sa création il y a deux ans par
QCussama Ammar, Nicolas Colin et
Alice Zagury, une star parmi les
incubateurs. Pour I'intégrer, envoyez

un e-mail a welcome@thefamily.co,
avec un pitch décrivant votre projet.
Attention, TheFamily aime les
entreprises qui résolvent un probléme
réel, concernant un large public. En
échange de 3% du capital, elle vous

“On reconnait un entrepreneur
a sa capaciteé a réaliser des choses
qui semblaient impossibles...”

ils le font et, surtout, combien de fois ils le font:
une seule ou plusieurs ? La récurrence et la
répétition sont le signe des business sains.

Quels consells donneriez-vous a
des créateurs qui lancent une activité?
L'un des principaux travers des entre-
preneurs, c'est qu'ils veulent avoir trois coups
d’avance. Or ce n'est pas toujours utile. Un créa-
teur doit se donner le temps de voir ce que
donne son activité et de stabiliser son entre-
prise avant de réfléchir aux étapes suivantes.
Tant que la firme n'est pas mature, c’'est méme
contre-productif de trop anticiper. On risque
alors de brfiler des étapes.

A quoi reconnait-on un entrepreneur?

A sa capacité 4 réaliser des choses qui
semblaient impossibles au départ et cela mal-
gré desressources limitées. Lorsqu'un manager
posséde A, il veut atteindre B. Lentrepreneur,
lui, n'a pas A, mais il veut faire mieux que B.
Autrement dit, il ne dispose pas toujours des
moyens pour lancer son activité et doit faire
preuve d'audace et de créativité. o
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1998

A2 ans,

il crée Sekalok,
une plateforme
Web de vente
d’antiquités.

2006

Fonde une
société de
conseil en
financement
et en gestion
basée a
Hong Kong.

2010

Viten
Californie et
investit dans
21 start-up,
dont Local
Motion

et Startup
Genome.

2013

Cofonde
TheFamily.

guide dans votre développement en
vous mettant en relation avec des
investisseurs comme XAnge, Partech
International, Idinvest Partners,

Elaia Partners et Index Ventures.

Site Web : thefamily.co
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Posez-vous les
bonnes questions

Avez-vous I'ame d’un entrepreneur? Les qualités et les capacités
d’un futur patron? Avant de vous lancer dans l'aventure
de la création d'entreprise, faites votre examen de conscience.

PAR VALERIE FROGER

ne jeune entreprise sur deux

n'arteint jamais son cinquiéme an-

niversaire. Un constat qui pourrait

faire reculer l'entrepreneur en

herbe. En fait, il faut le nuancer,
Un: les statistiques de «décés» englobent bon
nombre d'entreprises qui ne meurent pas, mais
se transforment. Plusieurs possibilités: elles
changent deraison sociale ; elles sont rachetées;
alles se délocalisent. Deux: ces chiffres de mor-
talité n'ont pratiquement pas bougé depuis dix
ans, malgré la hausse réguliére des créations
d'entreprise. En 2014, plus de 550700 entre-
prises ont été créées, soit 2% de plus parrapport
& 2013 et 18% par rapport 4 2008.

UN CHANGEMENT DE VIE radical

Il n’en demeure pas moins que le passage de
I'état de salarié, d’érudiant ou de chémeur &
celui de créateur d'entreprise constitue un défi
et, souvent, un rude choc. C'est d’abord un
changementde vieradical : journées arallonge
et week-ends de travail, congés rares et irré-
guliers, disponibilité de tous les instants, etc.
Pourun cadre qui avait]'habitude de se déchar-
ger des tiches «subalternes» (courrier, appels
téléphoniques, prises de rendez-vous, fourni-
tures de bureau, dépannage de I'imprimante,
petites réparations. ..) sur son assistante ou sur

les services généraux de son ancienne société,
le réveil peut étre brutal. Méme changement
douloureux en ce qui concerne le niveau de
vie: fini le confort du restaurant d'entreprise,
des repas en notes de frais ou des cheéques
repas. Chaque microdépense doit étre pesée
puisqu’elle vient en déduction d’investisse-
ments qui seraient peut-étre plus utiles. On
peut avoir été un brillant cadre commercial ou
un patron de division hors pair dans un groupe
et n'avoir jamais été confronté 4 certains pro-
blémes sans doute triviaux, mais d'une portée
capitale dans une petite structure !

Enfin, se mettre a son compte signifie forcé-
ment procéder & des choix qui engagent le
devenir personnel et aussi, bien souvent, 'ave-
nir de la famille. D'ot1 'importance du choix
d’une structure juridique (lire page 38) plus
oumoins contraignante et d'un régime de pro-
tection sociale efficace (lire page 54). Suppor-
terez-vous le grand saut dans ce - relatif — in-
confort, qui peut persister plusieurs années?

LE BON PROFIL psychologique

Autres questions & vous poser: votre niveau
est-il suffisant pour assumer ces nouvelles
fonctions ? Et avez-vous les tripes d'un créateur
d'entreprise ? Autrement dit, disposez-vous
des connaissances requises et du profil e = o
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A chaque
age,
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et ses
attentes
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le Bill Gates
de demain?
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Apprenez
les ficelles
du métier
de patron
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Florian
Douetteau,
PDG de
Dataiku




ETES-VOUS PRET(E) A VOUS LANCER?

Sans vraie motivation, se passer de

chéeques repas

peut se révéler plus difficile

que combler ses lacunes en comptabilité...

« » » psychologique adéquat? Pour le savoir,
notre portrait-robot de l'entrepreneur, page 16,
devrait vous étre utile. Et, pour aller un peu
plus loin dans I'évaluation de votre cas, n'hé-
sitez pas & vous adresser a la chambre de com-
merce et d'industrie de votre ville ou de votre
région. CCI France, le réseau des CCI, propose
ainsi une batterie de tests originaux sur le
théme: «Avez-vous le profil entrepreneurial ?»
Réalisables en ligne (www.cci.fr/web/crea-
tion-d-entreprise/etes-vous-un-entrepre-
neur), ils portent & la fois sur votre tempéra-
ment et vos connaissances. Bien siir, bien que
sérieux, tous ces tests ne vous dispensent
d'une consultation avec un expert, comme on
en trouve dans les cabinets de gestion de
carriére ou 4 Pdle emploi.

Toutes ces préparations peuvent étre finan-
cées par le Compte personnel de formation
{(ex-DIF, droit individuel 4 la formation), par
certaines collectivités locales, les régions no-
tamment, ou par toute entreprise prévoyant
un plan social. Pour ce qui est du niveau de
connaissances requis, variable selon le type
d’entreprise que l'on entend créer, il ne doit

OU S’ADRESSER POUR SE FORMER
ET TESTER SA CAPACITE A ETRE SON PROPRE PATRON ?

10

P Réseau BGE (réseau

jamais faire figure d'obstacle. De nombreux
organismes se proposent en effet de combler
rapidement les lacunes dans des domaines
pointus comme le marketing, la comptabilité,
I'informatique de gestion ou le droit social.

DES COMPETENCES multiples
«Lancer son business demande trois types de
compétences: commerciales, techniqueseten
matiére de gestion», souligne une consultante
en financement & 'APCE (Agence pour la créa-
tion d'entreprises). Pour ce qui est de la partie
commerciale, c'est d'abord une affaire de per-
sonnalité. N'est pas vendeur qui veut, méme
g'ilya des techniques 4 connaitre, et donc & ap-
prendre. Les deux autres compétences peuvent
s'acquérir, sans se ruiner, auprés d'organismes
comme le Cnam (Conservatoire national des
arts et métiers), les Greta (Groupements d'éta-
blissements publics d'enseignement, c'est-a-
dire la formation permanente de I'Education
nationale) ou le réseau des Carif-Oref (Centres
d’animation, de ressources et d’information
sur la formation-Observatoires régionaux
emploi formation). Tous ces organismes pro-
posent & la fois des cours et des tests pour dé-
terminer si vous avez vraiment la vocation.
Ajoutez-y des milliers d’'associations spéciali-
sées dans la formation des chémeurs, des
jeunes des quartiers et des aspirants repre-
neurs: il existe largement de quoi vous aider a
faire le point avant de vous jeter & I'eau. @

P Réseau des Carif-Oref

P APCE (Agence pour

la création d'entreprises):
apce.com.

» Pdle emplol: www.pole-
emploifr.80/candidat/
je-cree-mon-entreprise-ia/
index.jspz ?id=77360.

» Réseau CCl Entreprendre:
ccifr

national d'appui aux
entrepreneurs): bge.asso.fr.
» Le site de Robert Papin,
(fondateur de [a filiére
HEC-Entrepreneurs):
robertpapin.com.

» Greta (Groupements
d'établissements publics

d'enseignement): www.
education.gouv.fr/cid50753/
la--formation-continue-
des-adultes-a-l-education-
nationale.html.

» Cnam (Conservatoire
national des arts

et métiers): cnam.fr et
portail-formation.cnam.fr.
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(Centres d'animation, de
ressources et d'information
sur la formation-Observatoires
régionaux emploi formation):
intercariforef.org.

P Le site dédié de

la région lle-de-France:
creersaboitefr.
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Directeur d’agence
indépendant H/F

Solutions pour TPE/PME & CE

Investissement : 3 000€ HT seulement
Formation personnalisée et continue

Statut d’'indépendant (EURL, SASU...)

Clients chefs d’entreprise et décideurs
Jusqu’a 20 000 € de commissions mensuelles

Journées d’information : 25 janvier 2016 - 22 février 2016 - 14 mars 2016
Questions ou candidatures : Geoffroy LHONNEN - Tél. 02 51 25 20 10 - lhonnen@aceos.fr




ETES-VOUS PRET(E) A VOUS LANCER?

A chaque age, ses envies
et ses attentes

Les parcours se font aujourd’hui moins rectilignes que dans
le passé. Mais on ne réinvente pas sa vie professionnelle
de la méme fagon selon qu'on est au début ou en fin de carriére.

PAR LAURE CAILLOCE

ans un monde économique en

mutation, les possibilités d'in-

venter sa propre histoire profes-

sionnelle se multiplient. «Mais

attention a ne pas faire n'im-
porte quoi pour autant, prévient Mickaél Hoff-
mann-Hervé, DG délégué chargé des RH de
Randstad France. Les capacités financiéres,
Pexpertise, I'adaptabilité ne sont pas les mémes
4 25 ou 4 45 ans.» Age par ige, inventaire des
forces et des faiblesses de ceux qui se lancent
dans la création d’'entreprise.
2 ANS On n’a pas froid

aux yeux: créer sa boite,

s’expatrier, tout est possible
Enthousiasme, envie d’aller vite, d'innover...
Les jeunes diplémés sont impatients de faire
leurs preuves. Pour échapper aux stages et
CDD 4 répétition, les plus pressés ou ceux qui
n'ont pas les meilleurs diplémes choisissent de
plus en plus de voler de leurs propres ailes:
20% des créateurs ont moins de 30 ans, selon
FAgence pour la création d’entreprises (APCE).
Leur créneau favori : le numérique, idéal quand
on adesidées a revendre, mais peu de moyens.

35 ANS On atteint des
fonctions clés, mais I’envie
est forte de penser par soi-méme
La tranche 35-45 ans marque un tournant.
«Avec plus de dix ans de carriére, on peut se

prévaloir d’'une certaine expérience. On est
dans la phase oi1l'on est repéré comme cadre
a potentiel et oi1 I'on commence & gravir les
échelons décisifs», indique Mickaél Hoff-
mann-Hervé. Mais voila, 35 ans, c'est aussi
I'ige des premiers doutes. On a vécu les inco-
hérences et les lourdeurs de l'entreprise,
peut-&tre un plan social ou deux, on a aussi
gagné en assurance et l'on se prend & réver
d'un ailleurs plus conforme a ses désirs.
Avantage de monter sa boite vers cet ge-la:
on a une vraie connaissance de l'entreprise et
de la création de valeur, la décision est miire-
ment réfléchie, le business plan plus abouti
qu'a 25 ans et le salaire d'un éventuel conjoint
représente un filet de sécurité. Les chances de
réussite sont donc bien réelles.

«C'est souvent un événement extérieur qui
pousse & sauter le pas», témoigne Philippe
Soullier. Le président de Valtus, un cabinet spé-
cialisé dans le management de transition,
parle en connaissance de cause. «J'ai toujours
eu envie de devenir entrepreneur sans avoir
de projet bien défini, raconte-t-il. Je venais
d'avoir 37 ans quand la société dans laquelle
j'étais cadre financier a mis en place un plan
social. J'en ai profité pour partir et, au bout de
quelques mois, j'ai fini par trouver I'idée que je
cherchais pour créer ma boite. Treize ans plus
tard, je suis a la téte de la méme entreprise.»
Pour mettre toutes les chances de votre coté,
surtout si vous ne bénéficiez pas de l'aide ¢ = »
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HEE:

CREATEURS

Prenez le bon départ pour tenir le cap !

Chaque année, plus de

100 000 créateurs d’entreprise
font confiance a la CCl Paris lle-de-France,
pour étre accompagnés et conseillés.

Pourquoi pas vous ?

* Un entretien découverte pour analyser |'état
d'avancement de votre projet,

* Une formation 5 jours pour entreprendre
vous permettant d'acquérir les compeétences clés
du chef d'entreprise.

* Des entretiens conseil sur 'étude de marché,
le business plan...

® | e dispositif d'aide « NACRE »
pour vous épauler dans le financement
de votre projet.

» d Le label gualité « Entreprendre en France » garantit aux créateurs d'entreprise
C' cc' Entrepren re des prestations de conseil et un accompagnement de qualité, inscrits
Label qualité dans une démarche d'amélioration continue.

0 820012 112

»
Service 0,112 €/ min ‘Cl CCI PARIS ILE-DE-FRANCE
+ prix appe

entreprises.cci-paris-idf.fr



ETES-VOUS PRET(E) A VOUS LANCER?

PLUS
D’INFOS

c'est
la premiére qualité
neécessaire pour créaer
sa boite. La deuxieme?
Une capacité de
travail et d'implication
importante.
Source: enquéte réalsés en mai 2014
par |e Réstau Entrepnendre, auprs de
920 entrepreneurs.

» » » d'un cabinet d’outplacement, n’hésitez
pas & contacter votre ancienne école: les in-
cubateurs et les pépiniéres de I'enseignement
supérieur - il en existe actuellement prés de
450 — accompagnent également leurs anciens
éléves, et ce quel que soit leur ége.
4 ANS On peut profiter

de PPexpérience acquise
pour en faire profiter les autres
Aprés 45 ans, la plupart des projets de créa-
tion d'entreprise s'appuient sur I'expertise
acquise : conseil ou service qu'on va vendre a
ses pairs avec une forte légitimité métier.
Ilustration avec le cas de Marie-Iréne Garcia:
apres vingt ans de commerce international,
cette directrice marketing d'un groupe de tex-
tile espagnol décide de mettre & profit son ex-
périence pour accompagner a l'export les PME
de sarégion. «J'avais cette idée depuis des an-
nées, mais j'attendais d'étre libérée de mon
crédit immeobilier pour créer ma structure»,
raconte la quadragénaire, qui s'est fait accompa-
gner par Force Femmes, un réseau dédié aux
professionnelles de plus de 45 ans.

La reprise d’'entreprise est 'autre opportu-
nité qui s'offre aux quadras ayant de I'argent
4 investir - fruit d'une vie d'épargne ou d'in-
demnités octroyées lors d'un plan social. Dans
ce cas, quand on a le choix, autant reprendre
une boite qui marche bien plutét que de lancer

QUITTER LE SALARIAT
POUR CREER SA BOITE

un projet qui peut s’avérer risqué (lire aussi
page 23). Reprendre une entreprise prend du
temps — compter environ un an pour décro-
cher le crédit bancaire et faire la passation.

Un délai qu'il faut avoir anticipé.
5 ANS On est suffisamment
serein et slr de son expertise
pour défricher de nouvelles voies
Oui, trois fois oui: il est encore possible d'avoir
des projets professionnels & 50 ans passés, par
exemple en mettant son expertise au service
de start-up. Celles-ci confient trés volontiers
leurs finances ou leur marketing & des seniors
—surtout s'ils participent au capital.

Autre piste, le management de transition,
particuliérement adapté aux dirigeants qui ont
du mal & trouver un emploi aprés un incident
de parcours ou qui recherchent une organisa-
tion plus souple, comme Michel Galliére. A
56 ans, 4 la suite de divergences avec son DG,
cet ancien DRH a quitté le salariat pour des mis-
sions ponctuelles en RH. «Jinterviens & des pé-
riodes charniéres, lorsque lactivité explose et
qu'il faut mettre en place de nouveaux process.
Je refuse en revanche de gérer des plans so-
ciaux—j'en ai fait et, aujourd’hui, je veux avant
tout me faire plaisirs, raconte celui qui profite
de ses intermissions pour suivre le chemin de
Compostelle. La liberté de choisir, c'est le luxe
de ceux qui n'ont plus rien 4 prouver. @

LES AVANTAGES

71 L'opportunité de construire une famille
professionnelle avec des personnes choisies: associés,
partenaires, clients...

Z1Un rythme de travail et un mode d'organisation
répondant & ses propres aspirations.

71 La possibilité d’exprimer sa vraie personnalité
professionnelle.

71 Des revenus qui ne sont pas plafonnés: on peut choisir
de travailler plus pour gagner plus.

14

LES INCONVENIENTS

5 Le risque économique. Retournement de conjoncture,
perte d'un gros client... Parfois, on ne retrouve pas sa mise
de départ.

~l La solitude. Le conjoint, méme s'il se montre
compréhensif, n'est pas un coach et il est difficile de se
confier a un collaborateur.

xl Le sacrifice de la vie personnelle. Avec des vacances
et des week-ends en option.

5l La responsabllité que 'on a vis-a-vis de ses employés.
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PATRONS D’ENTREPRISES

LE 1¥* JANVIER C'EST DEMAIN.
DECIDEZ-VOUS AUJOURD’'HU..

COMPLEMENTAIRE

SANTE

DE VOS SALARIES [ e

LOFFERT

\\
”"”mumm\\“\

* Voir conditions cuprés de voire conselller entreprises Apréva, ©Fred Londry,

Avant le T janvier 2016,
répondez & vos obligations légales

et proposez a vos salariés un confrat complémeniaire santé collectif.

Pour vous aider, Apréva, vous propose des solutions adaptées quels que soient
la taille et le secteur d'activité de votre entreprise. Mutuelle de votre région,
Apréva vous offre un véritable accompagnement local pour la mise en place
et aussi pendant toute la durée du contrat.

Contactez Apréva mutuelle au 3111 (service et appel gratuits)
ou rendez-vous sur www.apreva-collectif.fr

Mutuglie sournise aux disposiiions du e [l du code de lo Mulualité - SIREN n* 775 627 391

SANTE PREVOYANCE AUTONOMIE RETRAITE



ETES-VOUS PRET(E) A VOUS LANCER?

Avez-vous le profil
pour devenir

le Bill Gates de demain?

La personnalité de son fondateur est indissociable de la réussite

d’'une entreprise. Mesurez votre aptitude a batir un empire.

FPAR KARINE HENDRIKS

ansl'aventure entrepreneuriale,

Iidée n'est qu'un point de dé-

part. Nul besoin d’ailleurs qu'elle

soit révolutionnaire pour mener

au succeés: c'est 5a mise en ceu-
vre qui se révele déterminante. Un projet mi-
nutieusement élaboré et une stratégie précisé-
ment définie ne vous conduiront pasloin sivous
n'avez pas les qualités nécessaires pour mettre
votre plan 4 exécution et les compétences re-
quises pour le gérer sur la durée. Plutét que de
vouloir se conformer & un profil type de patron
qui réussit—il n'existe pas —, il s’agit de vérifier
que vous possédez les aptitudes indispensables
pour écrire votre propre success story.

ETES-VOUS assez ambitieux?

I’ambition : un vilain mot? Pas pour Jonathan
Lascar, coauteur d’Entrepreneurs du Web. Les
grandes réussites francaises (Le Palio) et cofon-
dateur de lI'incubateur CAccélérateur. «LJambi-
tion est ['une des qualités fondamentales sur
lesquelles nous jugeons le potentiel des entrepre-
Teurs que Nous accompagnons», explique-t-il.
Etre ambitieux signifie non pas vouloir écraser
les autres, mais viser haut, voir grand tout de
suite. «Vous pouvez monter une super pizzeria
en bas de chez vous. Mais si vous n'en faites pas
une chaine, on ne peut pas parler de success
story», poursuit Jonathan Lascar. Pour Cyrille

Saint Olive, DG du Réseau Entreprendre Paris,
le créateur a fort potentiel est aussi celui qui sait
se projeter : «Quand Fany Péchiodat a lancé
My Little Paris dans sa chambre de bonne, elle
avait déja une vision claire de ce qu'elle voulait
en faire: une newsletter appelée 4 devenir une
référence en matiére de bons plans 4 Paris.»
Sans cet objectif, elle n'aurait peut-étre pas
atteint 1,5 million d’abonnes...

SAUREZ-VOUS bien vous entourer?

«La plupart des investisseurs parient d’abord
sur une équipe, C'est pourquoi savoir s'entourer
est essentiel», observe Eric-Jean Garcia, pro-
fesseur affilié 4 Sciences Po. De nombreuses
réussites reposent sur un bindme ou sur un tri-
nome: Steve Jobs aurait-il lancé Apple sans
I'ingénieur Steve Wozniak? Jacques-Antoine
Granjon aurait-il connu le succes avec Vente-
privee sans Julien Sorbac, qui lui a ouvert les
portes du Sentier ? Au départ, trouver des asso-
ciés qui vous sont complémentaires est une
bonne stratégie. «Mais il ne faut pas se focaliser
uniquement sur les compétences: avoir les
mémes valeurs est tout aussi important», pré-
vient Stéphane Degonde, auteur de J'ose entre-
prendre (Le Passeur). Avec la croissance de
I'entreprise, I'association peut étre amenée a
évoluer: la dimension affective et humaine laisse
alors place a la recherche d’expertises précises.
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Parfois, les alliances des débuts ne fonctionnent
plus: il faur trancher. Chez Novapost, leader de
la digitalisation des documents RH en Europe,
il ne reste, sept ans plus tard, que deux copains
sur les quatre HEC ayant lancé l'entreprise.

TROUVEREZ-VOUS

comment gérer les obstacles?

Ecueils techniques, impasses juridiques, stress,
manque d’argent.... Le créateur doit étre sur tous
les fronts, sans perdre de vue les priorités. La
clé, selon Jonathan Lascar ? Un mélange subtil
de ténacité et d’humilité : avoir une foi inébran-
lable en son projet, tout en restant attentif aux
signaux du marché, et étre capable de se re-
mettre en question. Lors de ses premiéres an-
nées d'existence, Criteo a changé trois fois de
business model. Le vrai entrepreneur n'est pas
celui qui cherche & éviter les difficultés. «Au
contraire, c’'est celui qui a compris que l'obstacle
fait partie intégrante du métier de chef d'entre-
prisex», souligne Stéphane Degonde,

POURREZ-VOUS

évoluer avec votre boite?

On ne dirige pas une entreprise de plusieurs
centaines de salariés comme une structure de
dix personnes. Si vous voulez viser haut, il fau-
dra pouvoir passer du réle de «couteau suisse»,
capable de s'occuper de tout, & celui de chef d'or-
chestre. «Au-dela de 10 a 20 personnes, il faut
mettre en place un management intermédiaire.
Entre 20 et 100 salariés, il est nécessaire de ren-
forcer Forganisation avec des process. Au-dela
de 100, l'entrepreneur perd le contact au quoti-
dien avec ses collaborateurs», analyse Cyrille

LE SYSTEME FRANCAIS
BRIDERAIT-IL LA REUSSITE?

Saint Olive. Il faut faire le deuil de la proximité
et apprendre & déléguer. «Attention au cité
passionnel de l'entrepreneur qui considére sa
boite comme son “bébé"s, avertit Stéphane
Degonde. Cest le moment de recruter un profil
quivous aidera a aller plus loin. En janvier 2015,
cinq ans aprés la création de Videdressing, Meryl
Job et Renaud Guillerm ont ainsi confié a
Gregory Salinger, ex-DG chez Microsoft, la mis-
sion de hisser le site au rang de leader mondial
du commerce de luxe communautaire.

TIENDREZ-VOUS la distance?

Au fil du temps et des aléas, certains partent,
d’autres restent 4 la téte de leur entreprise. «Ily
a les bétisseurs au long cours et les purs créa-
teurss, constate Stéphane Degonde. Une fois
passée l'excitation des premiéres années, ces
derniers préféreront tenter une nouvelle aven-
ture. Alors que les personnalités & l'origine de
vraies success stories sont dotées d'une énergie
et d'une endurance hors du commun: la pre-
miére leur permet de donner l'impulsion du
démarrage, laseconde de tenir surla durée. Pour
Eric-Jean Garcia, ceux qui vont trés loin sont
habités par une motivation intrinséque qui puise
ses racines dans leur histoire intime. «Cet appel
intérieur pousse 4 se dépasser et & prendre des
Tisques, Ce qui peut passer a tort pour de l'incons-
ciences, note-t-il. Mais difficile d'en faire une gé-
néralité. Qui sait ce qui motive Evan Spiegel, le
cofondateur de Snapchat, qui a refusé une offre
derachat de Facebook de 3 milliards de dollars?
A-t-il eu raison ? Seul I'avenir le dira. Car avant
d’étre (ou non) une success story, I'aventure
entrepreneuriale est d'abord un pari. e

absorbées par de grosses entreprises, Mais les choses évoluent, comme le

Peu de noms frangais vous

qui vont chercher l'innovation ailleurs montrent les levées de fonds récemment
viennent a l'esprit... Notre pays ne compte  plutdt que de la favoriser en internes, note  effectuées a I'étranger par Criteo,
en effet que 5000 entreprises de taille le consultant Thomas Legrain. Couplé BlaBlaCar ou Novapost: elles prouvent
intermédiaire, contre 12000 en Allemagne.  a la difficulté d'emprunter, ce mécanisme que leurs créateurs veulent développer

«Nombre de PME en forte croissance sont  freine la dynamigque entrepreneuriale. leur entreprise, et non la vendre.
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ETES-VOUS PRET(E) A VOUS LANCER?

Apprenez les ficelles
du metier de patron

Vous débutez dans le métier d'entrepreneur? Pour mettre
toutes les chances de votre coté, n'hésitez pas a vous former.

n peu partout en France, des for-

mules destinées aux apprentis

patrons permettent de s'initier

aux techniques de base de la

création et du développement
d’entreprise. Ecoles, institutions consulaires,
associations, réseaux d’'entrepreneurs peuvent
vous aider par le biais de stages, de formations
ou de simples consultations.

CURSUS haut de gamme
Le réseau des chambres de commerce et d'in-
dustrie (CCI) propose ainsi un module baptisé
«5 jours pour entreprendre». Chaque session
réunit une quinzaine de candidats 4 la création
d'entreprise. [ls se frottent & des experts du
marketing, de la comptabilité, de la finance et
méme dela psychologie de couple ! Le colit mo-
dique (de 150 a 250 euros) peut étre pris en
charge par le Compte personnel de formation
(ex-DIF) pourles salariés, par Pole emploi pour
les chémeurs, par un cabinet d'outplacement
en cas de plan social ou parleur entreprise pour
ceux dont le projet d’'essaimage a été accepté.
La plupart des grandes écoles de commerce
ou d'ingénieurs ont développé des cursus
«création d’entreprises. Elles offrent aussi des
MBA («master of business administration»)
spécialisés aux cadres confirmés et des stages
de niveau et de durée variables auxquels tout
un chacun peut accéder. 'EM Lyon propose
ainsi sept programmes pour les entrepreneurs:
trois pour les étudiants créateurs, deux pour
les cadres en voie de reconversion et deux pour

les dirigeants d'entreprise. Les participants
peuvent intégrer I'incubateur de I'école et mul-
tiplier ainsi leurs chances de réussite. Les
éleves déboursent, selon les formations, entre
6500 et 18000 euros pour 'année. Avant de
vous inscrire a ce genre de formation longue
et coliteuse, réfléchissez! Si vous souhaitez
suivre des stages d'évaluation plus courts — et
donc moins chers -, adressez-vous & I'Associa-
tion nationale pour la formation profession-
nelle des adultes (afpa.fr) — six semaines in-
tensives financées & 100% par I'Etat — ou &
Créapass, seule unité parisienne de Péle em-
ploi qui propose des modules d'évaluation d’'un
ou trois mois gratuits pour les demandeurs
d'emploi (Pble emploi Créapass, & Paris).

ACCOMPAGNEMENT ciblé

De leur cité, les salariés concernés par un PSE
se Lrouvent souvent pris en main par des cabi-
nets d'outplacement qui mettent en ceuvre des
modules d’évaluation destinés aux aspirants
créateurs. Des sociétés comme BPI Group, Al-
tedia ou Right Management (filiale de Man-
power) font del’accompagnement ciblé, depuis
Févaluation technique du projet jusqu’au lan-
cement de lentreprise. «Nous pratiquons la
“conduite accompagnée”, commente avec hu-
mour un consultant chez Right Management.
Si bien qu'aujourd’hui, 40% des salariés pris
dans un plan social se renseignent sur la créa-
tion d’entreprise — sans forcément passer a
I'acte—contre 20% il ya cing ans.» Un créateur
bien accompagné en vaut deux. ®
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PREMIERS PAS

FLORIAN DOUETTEAU, PDG DE DATAIKU

LE PETIT PRINCE DU
BIG DATA VOIT GRAND

Son logiciel de traitement des données a degja
seduit 1000 utilisateurs, pour la plupart des grands
comptes. Prochaine étape : TAmérique. rarvaLerie FrocEr

oix timide, regard humble, gestes po-

sés: Florian Douetteau a le succes mo-

deste. Pourtant, en moins de deux ans,
Dataiku, sa start-up spécialisée dans I'analyse
des mégadonnées, a réalisé plus d'1 million
d’euros de chiffre d’affaires et a recruté 25 sa-
lariés. Un cas d'école. «Notre logiciel, le Data
Science Studio, aide les entreprises a déduire
de leurs données des prévisions pour leur bu-
siness, explique le jeune entrepreneur. Grace
alui, elles créent des applications leur permet-
tant, par exemple, d’anticiper les comporte-
ments d'achat des clients ou d'affiner les délais
de livraison.» Une solution qui a séduit de
grands noms comme PagesJaunes, Chrono-
post, BlaBlaCar et Vente-privee.

Florian Douetteau a fait ses armes chez
Exalead, alors un petit moteur de recherche.
Iy reste dix ans, participant a la croissance de
la jeune pousse, qu'il quitte en 2010, aprés son
rachat par Dassault Systémes. «J'avais envie
d’entreprendre. C’était le moment ou jamais.»

Durant un an, il effectue des missions de conseil
tout en miirissant son projet. Sa conviction se
fait certitude : I'analyse de grands volumes de
données va devenir vitale pour les entreprises.

RENTABILITE IMMEDIATE. En janvier
2013, entouré de trois associés (Marc Batty,
Thomas Cabrol et Clément Stenac), il lance Da-
taiku avec un capital de 25000 euros et inté-
gre l'incubateur parisien Agoranov. «Nous
avons été rentables dés la premiére année.»
Florian Douetteau n'a jamais emprunté un cen-
time aux banques. «Pour gonfler nos fonds pro-
pres, nous avons participé i des concours et
remporté 110000 euros de dotations.» Correct,
mais insuffisant pour financer la croissance.
En janvier dernier, Dataiku léve donc 3 mil-
lions d'euros auprés des fonds Alven et Serena
Capital. «Ils nous courtisaient depuis des mois.»
Cet argent va lui permettre de conquérir les
Etats-Unis. Un réve américain déjaenmarche:
une filiale a ouvert en avril 2015 & New York. e

SES CONSEILS POUR PERCER DANS LE NUMERIQUE

P> Associer ses clients b S’entourer de relais P Bien choisir sa téte

en amont. «<Mous avons d'influence. «Je n'y de pont a I'étranger.

fait tester gratuitement connaissais rien, mais j'ai wh égale distance en

la version béta du logiciel trouvé des gens pour m'aider.  avion de Paris et de la cote
par plusieurs prospects. Dans notre comité consultatif,  Ouest des Etats-Unis,

Cela a parmis de cerner nous avons des personnalités Mew York offre un vivier
leurs besoins et d'apporter comme Amélie Faure, de talents plus accessibles
les bonnes réponses.» administratrice de BPI France»  gue la Silicon Valley.s

»SA PLUS

GROSSE ERREUR
S'étre lancé un an trop tard.
whux Etats-Unis, ol

la concurrence est réelle, ces
quelgues maois d'avance
nous auraient permis

de nous implanter plus vite.s
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2003
Dipldmé de I'Ecole
normale supérieura
de Paris.

2012

Consultant technigue
chez Criteo.

2013

Fonde Dataiku.
2015

Léve 3 millions

d'euros et ouvre un
bureau a New York.
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2 Mettez toutes

les chances
cde votre cote




Trouvez une idée

simple mais efficace

Pas besoin d’'une idée révolutionnaire pour se lancer.
Voici des pistes qui vous permettront de booster votre créativité.

PAR VALERIE FROGER

our réussir, il n'est pas nécessaire
d’avoir I'idée du siécle. De petites
activités peuvent trés bien s'impo-
ser pour peu qu'elles trouvent un
marché et qu'elles apportent une
réelle valeur ajoutée. Charlotte Vilmorin, par
exemple, a créé en 2014 un service entre par-
ticuliers de location de voitures adaptées aux
fauteuils roulants (Wheeliz) ; Emmanuel Ber-
trand a lancé le Tiwal, un voilier gonflable qui
tient dans le coffre d'une voiture, imaginé par
Marion Excoffon. Des créations simples, mais
bien réalisées, qui permettent & ces deux entre-
prises de connaitre un vrai début de succés.

OBSERVEZ votre environnement
Qu'elle naisse del'expérience, de l'imagination
ou d’'un concours de circonstances, une idée
vient toujours d’'une intuition ou d'un désir qui
miirit avec le temps. Comme le souligne un ex-
pert de I'’Agence pour la création d’entreprises
(APCE) : «Plus une idée est nouvelle, plus vous
devez vous interroger sur la capacité de vos fu-
turs clients a 'accepter. Plus elle est classique,
plus vous devez réfléchir 4 sa réelle utilité par
rapport a l'offre déja existante.»

Un créateur d'entreprise peut trouver des
idées de plusieurs maniéres. Nombre d'entre
eux tirent parti de leur expérience profession-
nelle, car saventurer en terrain connu permet

a priori de limiter les risques. C'est le cas, par
exemple, de I'ex-DRH d'une grande entreprise
qui décide de lancer un cabinet de conseil en
recrutement ou d’une chargée de mission dans
une agence de communication événementielle
qui se lance dans lerganisation de mariages.
L'avantage est évident : vous connaissez bien
Tactivité, car elle correspond 4 un métier que
vous avez exercé, Ne péchez pas pour autant
par excés de confiance : expert dans votre do-
maine, vous ne maitrisez pas forcément les
autres facettes de la création d'entreprise
(commercial, gestion, recrutement...).

Autre piste 4 suivre pour dénicher votre cré-
neau : détecter un manque, En clair, repérerde
nouveaux modes de consommation, un chan-
gement lié 4 une réglementation a venir, une
faille dans un produit ou un besoin non satis-
fait... Marion Carette ne s’y est pas prise autre-
mentquand elle s'est lancée. Suite & une panne
de perceuse undimanche, elle a décidé de créer
Zilok, un site de location d’objets. Méme che-
minement pour Florent Longa et son associé
Quentin Martin-Laval. C'est en discutant avec
unarchitecte de I'importance de la lumiére na-
turelle dans les batiments sans fenétres qu'ils
ont eu l'idée de créer Echy en 2012. Leur sys-
téme d'éclairage, qui capte les rayons du soleil
pour les diffuser ensuite 4 tous les étages d'un
immeuble, répond aux nouvelles normes « = »

p 24

Crash test:
votre idée
tient-elle
la route?

» 26
Peaufinez
votre étude

de marché

» 30

Cernez

les golts

de vos
futurs clients

» 32

Créez votre
marque

» 34

Protégez
vos produits

> 56

Premiers pas:
Xavier
Aguera,
Quentin
Couturier,
Charles Brun,
fondateurs
de See
Concept
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Importer en France une idée repérée a
I'étranger n'est pas illégal. Sachez y ajouter
le petit plus culturel gui fera la différence.

s « o« d'économie d'énergie. Bien sfir, si vous
lancez un concept novateur, préparez-vous a
rencontrer un certain scepticisme de la part de
votre entourage et des banquiers. Ce sont ainsi
des business angels qui ont financé le démar-
rage du tandem Longa/Martin-Laval.

D'autres créateurs transforment leur passion
pour la cuisine, la décoration ou le jardinage
en activité professionnelle. Dans ce cas de
figure, prudence: 'amateurisme n'est pas de
rigueur. Si, par exemple, la restauration a do-
micile vous tente, réfléchissez bien a votre
concept. Qu'apportez-vous de plus ? Etes-vous
certain de pouvoir en vivre 7 Méme sur un mar-
ché que l'on pense porteur, il faut chercher le
petit plus qui fait la différence, se démarquer
d’une concurrence pléthorique.

IMPORTEZ un concept étranger

Vous avez des doutes ? Peut-étre pouvez-
vous importer un concept étranger qui a fait
ses preuves. Paul Dubrule et Gérard Pélisson,
les fondateurs du groupe Accor, se sont ainsi

Donnez vie a vos envies
avec les ateliers Balise®

Aider les porteurs de projets a trouver ou a formaliser une idée de
business. Tel est le principe du réseau Balise® (reseau-balise.org) qui organise
gratuitement des ateliers de créativité dans une soixantaine de points
d'accueil un peu partout en France. Pour faire émerger |les idées, les candidats
a la création sont réunis en ateliers collectifs, puis individuels. Aidés par

un conseiller, ils peuvent consulter une base de données riche de 700 parcours
d'entrepreneurs («fiches initiativess), plus de 400 fiches techniques
d’infarmation sur les réseaux d’accompagnement, les aides, les subventions
ou les concours, et une quarantaine de portraits de créateurs en vidéo.

Cette pédagogie par l'exemple rassure I'entrepreneur, stimule son imagination
et, surtout, permet d'aboutir efficacement a des pistes de réflexion.

inspirés en leur temps des motels américains
pour créer les Formule 1 en France. Iln'yarien
d’illégal a repérer une idée a I'étranger et a la
développer en France, a condition qu'elle n'ait
pas fait lobjet d'un dépdt de brevet étendu 4
I'Europe ou 4 la France. La difficulté est en gé-
néral plut6t d'ordre culturel car une adapta-
tion est toujours nécessaire. Raphaél Compa-
gnion et Pierre Lariviére ont su opérer cette
transition. Leur site Bankeez (collecte d'argent
sur Internet), inspiré de 'américain Wepay, ne
s'adresse pas seulement aux étudiants qui
souhaitent constituer une cagnotte, mais
aussi aux particuliers et aux associations.

PRATIQUEZ la «défectuologie»

Pour inventer un concept ou un service in-
novant, vous pouvez appliquer les recettes des
as de la créativité. Ces techniques permettent
de lever ses barriéres mentales et de laisser
libre cours & son imagination. Elles affran-
chissent des normes, des habitudes, des régles
établies. La méthode dite de la «défectuolo-
gien, par exemple, consiste 4 adopter une at-
titude trés critique envers un produit, un ser-
vice ou une institution, puis & perfectionner 4
Fextréme le sujet étudié. Celle du «concassage»
permet d'imaginer des transformations, des
enrichissements ou des sophistications surun
produit ou un service. Pour cela, listez des
verbes d'action (augmenter, diminuer, combi-
ner, inverser...) et associez-les au produit
choisi. Par exemple: inverser la structure, in-
verser I'usage, inverser les fonctions, inverser
T'ordre... On doit a cette technique de nom-
breuses idées innovantes, comme la cuillére &
café en péte sablée ou les montures de lunette
inversées (en bas parrapport aux verres). Bref,
les champs du possible w'ont pas de limites.

DRESSEZ un inventaire des secteurs
Si, méme aprés avoir essayé ces techniques,
vous étes toujours en panne d'inspiration, vous
pouvez également surfer sur les tendances du
moment : e-commerce, location de voitures
entre particuliers, Madein France, restauration

22 CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MAMAGEMENT



rapide, gitesruraux... voila quelques-unes des
«fiches professionnelles» de 'Agence pour la
création d'entreprises (APCE) qui se vendent
le mieux. Les experts de 'APCE en ont réalisé
environ 150. Réguliérement mises  jour, elles
fontde 204 50 pages etleur prix varie de 12 eu-
ros 4 16 euros chacune. «Uentrepreneuriat a
ses modes, explique Elizabeth Vinay, respon-
sable des études techniques professionnelles
FAPCE. Quand une activité décolle, du fait d’un
changement de réglementation ou d'un en-
gouement soudain du consommateur, nous
créons une nouvelle fiche, dans laquelle on
trouve tous les renseignements susceptibles de
dégrossirle sujet : taille dumarché, contraintes,
conseils, adresses utiles. Mais, bien entendu,
cela ne garantit pas le succés: ainsi, il se crée
chaque année des sociétés spécialisées dansla
“fish pedicure” (soin du pied par des poissons),
mais combien gagnent de 'argent ?» Les fiches
de I'APCE sont d'un excellent rapport qualité-
prix, mais si vous disposez d'un budget plus
conséquent, vous pouvez faire appel 4 un ca-
binet d'études qui vous aidera 4 affiner votre
démarche (lire page 29).

REPRENEZ une affaire

Vous pouvez vous lancer de facon relativement
plus confortable en choisissant un concept qui
afait ses preuves, c'est-a-dire en devenant fran-
chisé (lire page 51). Il existe plus de 1790 ré-
seaux de franchises en France, dans tous les
domaines, proposant des opportunités pour

Vous attendez toujours lVillumination?
Pensez a la reprise d’entreprise

Concept déja lancé, salariés opérationnels, notoriété acquise:

la reprise d'entreprise a de quoi séduire de nombreux aspirants
entrepreneurs, gu'ils soient en mangue d'inspiration, déja pourvus d'un
solide capital ou encore trés bien rodés au management. En France,

les affaires & vendre sont légion. Selon Bpifrance, plus de 700000 entreprises
vont changer de main dans les quinze ans a venir. Ce n'est pas un hasard

si la reprise attire tous les ans des milliers de cadres en reconversion.
Attention, toutefois, la formule ne convient pas a tout le monde! Il faut
avoir les reins solides financiérement, car les bonnes affaires sont chéres.

Le repreneur doit aussi étre capable d'assumer ce profond changement

de vie. Il |ui faudra au départ tout gérer seul et composer avec les équipes
en place. Des formations adaptées existent pour se préparer. Plusieurs
organismes en dispensent: le CRA (Cédants et repreneurs d'affaires),
I'lnstitut de la transmission d'entreprise de I'Essec, le réseau BGE
(ex-Boutiques de gestion) ou encore 'Ecole des managers (formation
dispensée aux repreneurs qui veulent racheter une entreprise patrimoniale).

tous les budgets. Enfin, si votre capital de
départ estimportant, pensez a explorer le filon
de la reprise d'entreprise (lire ci-dessus). Vous
gagnerez du temps grice 4 un outil de travail
et une clientéle potentielle déja existants. Pour
faire votre choix, visitez les sites du CRA
(Cédants et repreneurs d'affaires, cra.asso.fr)
ou de la Fusacq (fusacq.com), une place de mar-
ché spécialisée dans les fusions-acquisitions et
la reprise d'entreprise. Le premier propose en
moyenne 600 opportunités d'affaires et le
second plus de 2000 offres de reprise, tous
secteurs, régions et tailles confondus.

INSPIREZ-VOUS DES BONNES IDEES QUI PULLULENT
SUR LES SITES DEDIES AUX NOUVEAUX CONCEPTS

La Toile fourmille de dans différents pays et vendus sur abonnement sur les sites étrangers,

sites qui présentent présentent souvent des types qui servent de canisette notamment anglo-saxons,
des types de produits ou d'entreprises qui n'existent aux chiens... Bien sdr, qui fonctionnent sur le méme
d'entreprises innovants. pas encore dans 'Hexagone. tout n'est pas bon a prendre principe. En vous connectant
Parmi les principaux, on On y trouve des idées ni forcément adaptable, sur Trend Hunter, MySmallBiz.
peut citer HelloBiz, Ideebiz, intéressantes, parfois un peu mais vous accéderez com, Psfk ou encore

Bonjour idée, soonsoonsoon, loufoques, comme des a une mine d'informations Business |dea Center, vous
com ou encore J'aime kits pour faire pousser des sur les tendances actuelles. aurez un coup d'avance sur
les Startups. Ces portails, en champignons dans son salon Si vous souhaitez élargir vos petits camarades qui
francais, effectuent une veille ou des carrés de pelouse votre horizon, faites un tour ne maitrisent pas 'anglais!
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Crash test: votre idée
tient-elle la route?

Les oubliettes du business sont pleines d’idées géniales
qui n'ont pas résisté a I'épreuve des faits. Les dix points a vérifier

pour vous assurer que la votre fera mieux gue les autres!

PAR MARIE LE TUTOUR

POUVEZ-VOUS RESUMER

VOTRE IDEE EN UNE MINUTE?
Soixante secondes et pas une de plus: c'est le
temps dont disposaient les candidats de
101 Projets pour séduire le trio Simoncini-
Granjon-Niel 4 l'automne 2014 et décrocher la
dotation de 25 000 euros si leur dossier était
retenu. Moralité : une bonne idée s’exprime
clairement et en peu de mots. Entrainez-vous
ala «pitcher» auprés de vos proches, S'ils ne la
comprennent pas, c'est quelle demeure obs-
cure ou inaboutie et nécessite d'étre peaufinée
avant d'étre présentée 4 des investisseurs.

A-T-ELLE DEJA

ETE DEPOSEE?
Menez votre petite enquéte sur le Web. Si votre
produit a été breveté a I'Inpi (Institut national
de la propriété industrielle), il va falloir trou-
ver autre chose ! Mais si ceux qui vous ont de-
vancé n'ont rien déposé, ne vous découragez
pas: les innovations de rupture sont rares. Ne
pas étre le premier peut méme constituer un
avantage : on laisse les autres essuyer les
platres, engager les frais de com pour faire
connaitre le concept... et on ajuste.

A-T-ELLE UNE REE LLE

VALEUR AJOUTEE?
Une fois vos concurrents identifiés, la question
& se poser est: qu'est-ce que j'apporte de plus
oudedifférent ? Cela peutétre une amélioration

du produit (du textile, oui, mais intelligent;
des cosmeétiques, mais personnalisés), du ser-
vice (votre site de vente de vin offre du conseil
et un vrai suivi) ou un message plus efficace
(vous ne vendez pas des insectes comestibles
poursauver la planéte, mais pour proposer une
expérience gustative inédite...).

LE MARCHE EST-IL

ACCESSIBLE?
Certains secteurs sont trés réglementés: il est
obligatoire avoir un opticien diplémé dans son
équipe pour vendre des lunettes sur le Net, les
produits alimentaires sont soumis i des régles
de tracabilité strictes... Attention aussi aux
rentes et aux monopoles: vente de voitures,
taxis, auto-écoles ou services funéraires sont
des marchés jalousement gardés. Impossible
d'y pénétrer si l'on n'a pas, comme Uber, le
temps et I'argent nécessaires pour affronter les
actions en justice des concurrents.

REPONDEZ-VOUS

A UN BESOIN?
Assurez-vous que votre idée rencontrera sa
cible en interrogeant un panel de consomma-
teurs: seriez-vous prét 4 acheter ce produit ? A
quel prix? A quelle fréquence ? Pour un retour
objectif, enquétez au-dela de votre entourage.
Bon & savoir : des centaines de questionnaires,
couvrant tous les secteurs, sont téléchar-
geables gratuitement sur creatests.com.
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LENVIRONNEMENT
TECHNOLOGIQUE
EST-IL ADAPTE?
C'est 'histoire d'un créateur qui avait voulu
lancer une carte de fidélité «comnmercants de
quartier», sur le modéle des programmes des
grandes enseignes. Détail important : on était
en 2010, et ladite carte ne fonctionnait que sur
smartphone. Vu le niveau déquipement de
F'époque, I'idée a tourné court. On éviteradonc
de se lancer trop tdt, alors que I'environnement
technologique n'est pas encore miir.

LE TIMING

EST-IL LE BON?
Si certains projets nécessitent du temps—c'est
le cas des produits techniques requérant de la
R &D ou des cosmétiques qu'il faut tester avant
une mise sur le marché—-, d'autres idées pui-
sées dans l'air du temps sont hautement péris-
sables: ouvrir une boutique d'e-cigarettes,
créer un site Web d'échange de repas... N'hé-
sitez donc pas & vous lancer, méme si vous
n'étes pas tout a fait au point : vous peaufine-
rez le projet au fur et & mesure.

VOTRE BUSINESS

SERA-T-IL RENTABLE?
Pour vérifier que votre idée vous permettra de
vivre correctement, il est indispensable de va-
lider le couple produit/cible. Si le produit est
peu cher, il faut arteindre un volume critique
et donc viser une clienteéle large. Exemple: les
food trucks. A l'inverse, un produit ou un ser-
vice 4 haute valeur ajoutée sont adaptés 4 une
cible étroite. Ainsi, quelques mariages & plu-
sieurs dizaines de milliers d’euros suffiront 4
rentabiliser une activité de wedding planner.

AVEZ-VOUS LES FONDS
NECESSAIRES?
Certes, les produits «physiques» réclament plus
d'investissements que les services ou les pro-
jets sur Internet, mais gare aux cofits cachés !
Une plateforme collaborative ne décollera
qu'avec une masse critique d'utilisateurs. Or,

pour les recruter, il faut engager des frais de
marketing. De méme, qui dit site marchand dit
photographies des produits, sécurité des paie-
ments, mise en place de la logistique... Autant
de services coliteux, eux aussi.

'I 0 Y CROYEZ-VOUS

VRAIMENT?

Si vous étes arrivé [3, c’est que votre projet a
du potentiel. Mais attention : des tas de bon-
nes idées ne débouchent pas sur un business
juteux, quand d’autres, moins bonnes, sont des
succés. Ce qui fait la différence, c'est la moti-
vation. Imparable pour surmonter les obstacles
et convaincre vos partenaires. Les business

angels le confessent: ce qu'ils valident, avant
I'idée, c'est I'étoffe du porteur de projet. @

QUATRE PISTES =
POUR AVOIR LE DECLIC

Vous étes prét

& vous lancer

dans 'aventure

de la création
d’entreprise, mais
«la» bonne idée vous
fait encore défaut?
Laissez aller votre
imagination, en
gardant a l'esprit
les quatre filons

a creuser pour
trouver l'inspiration.

servi dans les bars.
s importent d'italie
le «petit noirs et

y ajoutent le mode
de consommation
take away. D'une
pierre deux coups:
la chaine fait

mieux et différent.

Les couples d'actifs
avaient du mal

a faire garder

leurs enfants, faute

> A;m:;ion:r une de place dans les
activité existante. créches publigues.
Prenez Starbucks.

Les craéches privées
se sont engouffrées
dans le créneau.

Trois bons vivants
de Seattle se
désolent de la piétre
qualité du jus de
chaussette nommeé
café qui leur est

b Transposer une
idée. S'inspirer
de la concurrence,

» Pallier un manque.

d'autres marchés,
ou détourner une
technologie peut
atre fructueux.

lIs sont tellement
entrés dans les
moeurs gu'on

I'a oublié mais,
avant d'étre étendus
au grand public,
les SMS étaient
réserves aux
techniciens

de maintenance
télécoms...

» Créer une rupture.
Il s'agit de générer
un nouveau besain.
Exemple : Apple,
avec son iPod, qui a
rendu indispensable
l'accés immeédiat

a la musique.
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Peaufinez votre
étude de marche

Pour transformer une idée en projet gagnant et éviter de
grossiéres erreurs, impossible de se passer d'une enguéte fouillée.

PAR VALERIE FROGER

orsquun futur créateur d'entreprise

vient consulter nos experts, cela ne

manque jamais: il les bombarde de

questions sur la facon d'obtenir des

aides, sur la fiscalité, sur son bu-
siness plan et sur le choix d'une structure ju-
ridique, alors qu'il s’agit finalement de ques-
tions secondaires dans les premiers mois
d'existence d'une jeune entreprise, regrette ce
spécialiste de I'’Agence pour la création d'en-
treprises (APCE). On ne nous pose presque ja-
mais de questions sur I'étude de marché, alors
que c'est le pivot de toute création I»

UN EXERCICE PREALABLE

qu’il serait bien imprudent d’oublier
L¥étude de marché reste une étape trop souvent
béclée. Beaucoup d’autoentrepreneurs croient
méme pouvoir s'en passer totalement. Pour-
tant, si elle est menée sérieusement, elle ré-
pond 4 nombre de questions vitales pour la sur-
vie d'une entreprise : comment m'organiser,
qu'est-ce que je vends et & qui, qui seront mes
fournisseurs, serai-je compétitif?

Vous voila donc prévenu : si vous étes vrai-
ment pressé par le temps, reportez les dé-
marches non prioritaires, ¥ compris les éven-
tuelles demandes d'aides, mais ne négligez en
aucun cas votre étude de marché! Elle seule
vous confirmera la faisabilité de votre projet.
Elle doit en effet vous permettre de vérifier I'in-
térét de votre offre de produits ou de services.
Grace A elle, vous recueillerez des informations

précises sur votre future clientéle ainsi que sur
la concurrence. A partir de ses indications,
vous calculerez un chiffre d’affaires prévision-
neltenant compte de votre environnement réel.

LA QUESTION CENTRALE:

qui est vraiment votre client?

Une étude de marché sera réussie pour peu
qu'on sache, en amont, se poser les bonnes
questions. Et ces questions sont toujours les
mémes depuis l'origine du commerce : qui est
mon client potentiel, quelles quantités est-il
prét a m'acheter et & quel prix, saurai-je lui
vendre moins cher que la concurrence ? Bien
slir, si votre projet porte sur la reprise d’'une
boutique ou sur une franchise, inutile de pré-
voir un dispositif trés compliqué. Observer et
s'informer en discutant, voila le secret. Mais
mattendez pas le dernier moment. Se préoccu-
per du marketing lorsque le produit ou le ser-
vice arrive sur le marché, c’est évidemment
trop tard. Il faut y penser bien plus tét, quand
I'offre est en train de se formaliser.

A ce stade, 'écoute du client et I'observation
de la concurrence doivent devenir des ré-
flexes: «Plantez-vous devant le magasin du
concurrent et armez-vous de patience, recom-
mande un créateur quia vécu l'expérience. No-
tez qui pénétre dans la boutique selon les
heures de la journée et, surtout, qui en ressort
avec un paquet !» Au besoin, un stagiaire
pourra assurer ce travail qui, méme s’il est fon-
damental, ne présente aucune difficulté en soi.
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POUR GAGNER DU TEMPS,

faites appel a une junior-entreprise

Si l'activité que vous avez en vue est un peu
plus complexe que F'ouverture (ou la reprise)
d’'un commerce, vous gagnerez énormément
de temps en vous adressant 4 la Confédération
nationale des junior-entreprises (CNJE, junior-
entreprises.com). Hébergées par les grandes
écolesd’ingénieurs etde commerce, ces 160 as-
sociations d'étudiants réalisent des missions
d'audit & des prix défiant toute concurrence.
Quant a la qualité, elle est presque toujours au
rendez-vous dans la mesure ot ces futurs pro-
fessionnels, épaulés par leurs professeurs, ont
4 coeur de démontrer leur savoir-faire — d'au-
tant que leur mission peut aussi les aider, si
l'occasion se présente, a décrocher un job une
fois leur dipléme de fin d'études en poche.

La CNJE plafonne le prix d'une journée
d’étude/homme 4 300 euros, soit trois ou qua-
tre fois moins qu'un cabinet de conseil clas-
sique. Pour la construction d'un site Internet,
les tarifs peuvent varier de 80 4 300 euros par
jour, selon les prestations. «La junior-entre-
prise la plus importante, celle de I'Essec,
réalise plus de 1,5 million d’euros de chiffre
d'affaires par an et quelque 250 études», si-
gnale-t-on la CNJE. Ce qui constitue évidem-
ment un gage de qualité et de professionna-
lisme. Enfin, sivotre étude de marché implique
des recherches dans d’autres régions fran-
caises, voire & I'étranger, plusieurs junior-
entreprises se partageront le travail.

SYNDICATS, FEDERATIONS...

des mines d’infos a ne pas négliger
Pour compléter votre information sur 'état du
secteur qui vous intéresse, I'abonnement a une
ou plusieurs revues spécialisées est un inves-
tissement judicieux. I'Officiel des cuisinistes,
Les Nouivelles Esthétiques spa, Référence Carre-
lage... Quelle que soit votre activité, il existe
forcément un magazine professionnel ou un
site qui correspond a votre secteur. Rendez
aussi visite aux chambres de commerce ou des
métiers, ainsi qu'aux syndicats professionnels.

L'écoute du client et I'observation de la
concurrence doivent devenir des réflexes.

Interrogez leurs consultants, compulsez leur
documentation, vous y trouverez souvent des
indications précieuses sur I'environnement
local. Des organismes publics comme I'Insee
(dossiers sectoriels, insee.fr) ou le Crédoc (ca-
hiers de la consommation, credoc.fr) consti-
tuent des sources d'information de trés bonne
qualité, 4 ne pas négliger.

Si vous avez l'intention de prospecter les
marchés étrangers, consultez BusinessFrance
(ex-Ubifrance), I'Agence francaise pour le dé-
veloppement international des entreprises, &
Paris (businessfrance.fr). Cette agence pu-
blique a une offre éditoriale riche, répartie en
quatre collections et 4 des prix allant de 50 &
150 euros: analyse et potentiel de marchés,
guide des affaires par pays, études et dossiers
thématiques, et enfin synthéses réglemen-
taires. Pour disposer d'études plus personna-
lisées et totalement pertinentes par rapport &
votre propre business, il vous faudra faire ap-
pel & des consultants privés, dont les services
se paient nettement plus cher (lire page 29).

UTILISEZ LA GEOLOCALISATION
pour choisir le bon emplacement
Vous avez maintenant rassemblé un maxi-
mum d'informations de nature macroécono-
mique sur les tendances du marché, la démo-
graphie de la clientéle, la réglementation en
vigueur, les normes & respecter, les niches &
explorer, les freins éventuels et I’état de la
concurrence. Vous pouvez désormais passera
la «phase 2» de votre étude de marché: son
aspect microéconomique. En clair, vous allez
devoir affiner les indications générales précé-
demment accumulées en vous focalisant sur
votre produit, votre zone d’activité, les besoins
précis des clients, I'existence d'une concur-

rence plus ou moins bien établie. see
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

LES QUESTIONS AUXQUELLES VOUS DEVEZ REPONDRE

¥ QUEL EST MON MARCHE?

Son périmétre Qul seront mes clients: des particuliers, des entreprises?

Son évolution Guelle est la conjoncture dans ce secteur, 4 court terme et & long terme?

Les produits ou Qu'est-ce que je vais vendre exactement ? Existe-t-il des produits

les services proposés ou des services concurrents? Quelle est la taille du marché? Est-il extensible?

L Sours Qui sont mes concurrents directs ou indirects: des acheteurs, des distributeurs,

¥ COMMENT EVALUER LA DEMANDE?

des prescripteurs?

Son évolution Combien recense-t-on de consommateurs? Ce nombre progresse-t-il ou non?

Le comportement Quelle est la fréquence d'achat? Le degré de satisfaction? Les motivations?

du consommateur Les habitudes d'achat?

Les critéres d’achat Qu'est-ce qui prime dans la décision: le prix, la qualité, le mode de distribution?
La tation de la d. " Quels critéres permettent de distinguer les différents types de consommateurs:

¥ QUELLE EST L'OFFRE ACTUELLE?
Son évolution

sociodémographiques, ethniques, géographiques?

Qui sont les leaders et les outsiders? Quelles sont les parts de marché de chacun?

La concurrence

¥ A QUOI RESSEMBLE MON ENVIRO

Les innovations

Ou est-elle implantée 7 Que propose-t-elle? A quel prix?
Comment communigue-t-elle? Gagne-t-elle de largent ? Qu'en dit le consommateur?

NNEMENT ?

Sont-elles fréquentes sur ce créneau? D'ol peuvent-elles venir?
Quel peut étre leur impact sur mon offre?

La réglementation

Guelle est-elle actuellement ? Risque-t-elle d'évoluer ? Comment les syndicats
professionnels se positionnent-ils?

Les groupes d'influence

Qul sont-ils ? Quel est leur poids auprés des autorités?

» » » Pour l'implantation, soyez trés vigilant,
surtout si vous ouvrez un commerce. Tous les
experts citent le choix de I'emplacement
comime «le» facteur clé de la réussite. Inutile
en effet de chercher & ouvrir une boutique de
luxe ou une bijouterie dans une zone ot 30%
de la population subsiste grace au RSA! «A cet
égard, souligne Elizabeth Vinay, chargée
d'études sectorielles a 'APCE, la grande nou-
veauté des dix derniéres années en matiére
d'étude de marché, c’est le géomarketing (ou
géolocalisation). Grice 4 Odil, I'Outil d'aide au
diagnostic d'implantation locale de I'Insee

(creation-entreprise.insee.fr), qui synthétise
les indications des recensements Insee, les in-
formations fiscales et les enquétes sur les mé-
nages du Crédoc, vous disposerez d'une masse
de données fiables... et gratuites. Odil peut
vous aider & implanter votre entreprise dansla
bonne zone de chalandise et a repérer les lieux
ol se trouvent déja vos futurs concurrents. Les
informations fournies gagnent néanmoins a
étre accompagnées des conseils d’'un spécia-
liste de la création d’entreprise.» A noter: les
chambres de commerce et d'industrie déve-
loppent, elles aussi, des outils de géomarketing

]

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MAMAGEMENT



4 I'échelle d'une commune ou d'un quartier,
mais ils sont généralement payants. Il en est
de méme pour les chambres de métiers et de
Tartisanat avec Olia, 'Outil pour la localisation
et I'implantation de I'artisanat (artisanat.fr).

LE COCKTAIL GAGNANT : un subtil
dosage de marketing et de bon sens
Gréce 4 Internet et 4 la géolocalisation, assor-
tis d'un peu de bon sens, vous aurez vite fait de
repérer, par exemple, qu'il est inutile de son-
ger & ouvrir une épicerie fine dans un quartier
oll il en existe déja deux ou d'implanter une
sandwicherie a c6té de la maison de retraite
plutbt que prés du lycée... Il va vous falloir
maintenant dresser la liste de tous les concur-
rents possibles, identifier leurs atouts et leurs
faiblesses. La fréquentation des foires, la visite
des points de vente, I'étude de leurs catalogues
sont autant de sources d'information.
Sérieusement menée, cette étude de la
concurrence aidera aussi le eréateur 4 accen-
tuer la différenciation de son produit de fagon
4 le rendre «unique», puis & évaluer la part de
marché qu'il est en droit d'espérer. A ce stade,
les bonnes questions & se poser sont: que va-
t-on vendre ? Pourquoi (caractéristiques du
produit ou du service, avantages aux yeux de

laclientéle) 7 Aqui (niveau de vie, dge, activité
de la clientéle, fréquence d'utilisation, taux de
renouvellement) ? Comment (en VPC, en vente
directe, par Internet) ? Quand (achat saison-
nier, régulier) ? Ol (en centre-ville, dans les
quartiers, dans les zones commerciales) ?
Combien (en quelles quantités, & quels prix) ?

PLANIFIEZ VOS ACTIONS:
publicité, promotion et prospection
Ces indications permettront au créateur d'en-
treprise de valider la spécificité du produit ou
du service qu'il projette de vendre et de déter-
miner sa valeur ajoutée. Cette analyse fine va
aussi 'aider a préparer une offre parfaitement
adaptée a la réalité locale et a la solvabilité des
futurs clients, puis & constituer un premier
fichier de prospects. Enfin, elle aboutira 4 la
définition des actions 4 développer pour entrer
en contact avec la clientéle. Les moyens 4
mettre en place relévent de trois catégories. Un:
la publicité (Pages Jaunes, panneaux publi-
citaires sur le lieu de vente ou dans ses abords
immédiats, distribution de prospectus, encarts
dans les journaux locaux). Deux: la promotion
(journées portes ouvertes, dégustations,
salons, cartes de fidélité). Trois: la prospection-
relance (porte-a-porte, mailings). &

POUR VOUS AIDER, UNE SELECTION D'INSTITUTS ,
ET DE CABINETS SPECIALISES DANS LES ETUDES DE MARCHE

LES GENERALISTES

b Xerfi (xerficom): études
sectorielles trés fouillées;
de 1600 a 2600 euros
selon les sujets abordés.

» Les Echos Etudes
(lesechos-etudes.fr): études
économiques et financiéres
pointues réalisées par le
pdle études Eurostaf, filiale
du groupe Les Echos.

- Bpifrance (bpifrancefr):
etudes et synthéses sectorielles
de la Bangue publigue
dinvestisserment (ex-Oséa).

P NPD Group
(npdgroup.fr): études
consommateurs, notamment
dans les secteurs de la beautg,
des sports, des jouets

et de la restauration.

P Le Bipe (bipafr):

le Bureau d'informations et de
prévisions économiques réalise
des analyses stratégigues

et prospectives dans tous

les secteurs d'activité,

» Dafsa (dafsafr): études
marketing, études de marché
et études prospectives.

P Développement
commercial Informations
économiques (informations-
economigques fr): études
sectorielles, focus régions.

B GIK (gfk.com/fr): leader

allemand de |'étude de marché,

implanté dans 100 pays.

LES SPECIALISTES

P Restauration. Gira

Conseil (giraconseil fr).

P Hotellerie, tourisme. MKG
Group (mkg-group.com),
Coach Omnium
(coachomniurn.com).

P Tourlsme. Raffour
Interactif (raffour-interactif.fr).
b Habitat, services,
finances. Monbarométre
(mon-barometre.com).

p Mode. IFM, (ifrm-paris.com}).
¢ Automobile. Gipa (gipa.eu).
P Commerce bio. Agence
Bio (agencebio.org).

P Médias, mesure d’audience,
Internet. CCM Benchmark
(ccmbenchmark com),
Médiamétrie (mediametrie.fr).
P Informatique. Pierre Audouin
Consultants (pac-online.com).
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Cernez les godlts
de vos futurs clients

Pour connaitre leurs besoins et leurs attentes, mais aussi
leurs moyens, menez l'enquéte aupres de vos prospects.

ous connaissez désormais l'en-
vironnement dans lequel votre
future entreprise va évoluer.
Vous avez listé ce qui était sus-
ceptible d'influer sur votre pro-
jet au niveau microéconomique — en particu-
lier la concurrence. Il est temps de passer 4 la
derniére étape de votre étude de marché, I'ana-
lyse de votre clientéle potentielle. Lun des ob-
jectifs essentiels de cette étape consiste & tran-
cher la question du prix de vente: quelle
somme vos prospects sont-ils préts & débour-
ser pour acheter le produit ou le service que
vous commercialisez ? Elaborée 4 partir de
leurs remarques, votre grille tarifaire vous
permettra de bétir un business plan crédible.

PRIVILEGIEZ UN PETIT PANEL

plus facile a interroger

Pour connaitre intimement vos clients (leurs
goiits, leurs réticences, leurs préjugés, les
moyens dont ils disposent...), vous avez le
choix entre deux grands types d'études: les
quantitatives et les qualitatives. Les premiéres
reviennent a interroger un minimum de 2004
1000 personnes (selon le degré de finesse sou-
haité dans les réponses). Elles sont donc sou-
vent hors de portée du créateur d'entreprise
moyen, du fait de leur cofit prohibitif. Sauf s'il
parvient a mettre la main sur une étude déja
existante, c'est-a-dire... payée par quelqu'un
d'autre. C'est le cas, par exemple, des études
Sofres, Sociovision ou du Centre de communi-
cation avancée (CCA) déja publiées. Cesmines

d’informations ne vous coiiteront rien. Ot les
trouver ? La plupart sont sorties dans la presse
et archivées sur Internet. Les chambres de
commerce et d'industrie ou de métiers et de
lartisanat pourront vous les fournir.

Mais rien ne garantit que vous aurez la
chance de trouver une étude récente portant
sur votre univers de concurrence. Dans ce cas,
il est plus raisonnable de limiter ses ambitions
& une étude qualitative, Ici, la taille du panel
se limite & quelques dizaines de personnes, &
choisir parmi vos clients potentiels, vos pros-
pects ou vos réseaux de relations. Avantage:
VOuS pouvez mener vous-méme votre enquéte,
quitte 3 demander un coup de main & un sta-
giaire ou A une junior-entreprise (lire page 27).
Pour ce qui est de la méthode, vous avez I'em-
barras du choix : entretiens, mini-tests par
téléphone ou par e-mail. L'objectif est ici de
valider une information ou une intuition.

CREEZ UN QUESTIONNAIRE

clair et compréhensible par tous
Quels que soient la taille de votre panel et le
mode de consultation retenu (entretiens indi-
viduels, interviews par téléphone, e-mails...),
vous allez devoir établir un questionnaire.
Pour ne pas perdre tout intérét, voire vous in-
duire en erreur, cet exercice doit respecter des
régles strictes. Si vous vous lancez seul dans
son élaboration, mieux vaut maitriser cer-
taines techniques simples. Votre question-
naire doit ainsi &tre clair, exempt de sous-
entendus, de deuxiéme degré ou d'ironie, et
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compréhensible par n'importe quel interviewé,
quel que soit son niveau de formation. Les
termes employés doivent étre familiers 4 l'en-
semble de I'échantillon interrogé et ne possé-
derqu'unseul sens. A proscrire : le jargon tech-
nique, les mots étrangers, les termes savants.

PREFEREZ LES QUESTIONS
simples et directes

La personne interrogée doit étre en mesure de
répondre presque instinctivement. Comme
elle ne peutréagir qu'a une seule interrogation
a la fois, il est inutile de vouloir gagner du
temps en «condensant» deux questions en une.
Exemple (caricatural) de formule trop alambi-
quée, cité par Syntec Conseil : «<En matiére de
mousse, vous préférez : une lessive qui mousse
peu, moins efficace mais facile a rincer, ou bien
une lessive trés moussante et trés efficace,
mais qui rend plus difficile le rincage ?» Il
existe plusieurs facons d'interpréter le mes-
sage, et done d'y répondre! Autre point clé:
les doubles négations, rarement comprises
correctement, sont a proscrire. Du genre:
«Préférez-vous ne pas utiliser un shampooing
non pharmaceutique ?» Pensez 4 proposer plu-
sieurs fourchettes de prix a vos interlocuteurs
en leur demandant de choisir. Profitez-en pour
tester certaines de vos idées: «Seriez-vous in-
téressé par une formule par abonnement ?»

Plus vous en saurez sur vos futurs clients,
plus votre plan d'action sera réaliste.

HIERARCHISEZ ET ANALYSEZ

les réponses a votre enquéte

Elaborer vous-méme votre questionnaire, et
le faire parvenir en personne i I'échantillon
retenu vous fera faire des économies. Et vous
apportera une connaissance plus fine de votre
futur client. «Quand on s’appréte 4 lancer un
produit, il ne faut pas hésiter a mettre les
mains dans le cambouis, conseille Elizabeth
Vinay, auteure de Réaliser votre étude de mar-
ché avec succés (Eyrolles) et consultante &
I'APCE. Interrogez les gardiennes d'immeuble,
le facteur, le patron du bistrot du coin. Faites-
les parler sur leurs gofits...»

Une fois votre enquéte conduite dans les
regles del'art, votre véritable travail peut com-
mencer : il va s'agir de hiérarchiser, puis d'in-
terpréter la masse d'informations recueillies
afin d’en tirer un plan d’action réaliste. Une
étude qualitative vous apportera de précieuses
indications. Et vous permettra d'éviter les
pistes vouées & l'échec. @

LES SIX ETAPES A RESPECTER POUR TIRER
LE MEILLEUR PARTI D'UN ENTRETIEN INDIVIDUEL

1. Présentation. L'enquéteur
doit évoquer le sujet et le but
de son enguéte de maniére
assez large, de facon a ne pas
risquer d'orienter les réponses
de sa cible. Exemple: «ll s'agit
d'une étude sur les relations
entre les commercants

et les consommateurs.»

2. Questions introductives,
On commencera par

des interrogations ouvertes,
appelant des réponses

positives. L'objectif est

de ne pas désarconner votre
interlocuteur dés le départ par
des expressions compliguées
et, accessoirement,

de gagner sa sympathie.

3. Questions qualifiantes. Leur
réle est de tester la personne
pour vérifier gu'elle posséde
bien l'information recherchée.
4. Questions de mise

en route. De plus en plus
complexes et technigques,

elles doivent peu & pau amener
votre interlocuteur a se
polariser sur le théme précis
qui vous intéresse.

5. Questions spécifiques.
Elles permettent de cerner des
opinions. Elles sont de type
fermé (deux ou trois réponses
possibles). On est maintenant
au coeur de linformation

gue l'on souhaite obtenir. Le
service ou le produit gue vous
proposez est-il utile? Quelles

améliorations pourrait-on

y apporter? Quel prix votre
interlocuteur serait-il prét

& payer pour un tel service?

&. Identification. N'oubliez pas
de demander a la personne
qui vient de vous répondre

les quelgues indications qui
vous permettront d'exploiter
au mieux ses réponses
(catégorie socioprofessionnelle,
ville de résidence,

statut familial, age...).

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT



METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Créez votre marque

Sigle, onomatopée, nom de famille, rien n'est interdit
quand il s'agit de se faire remarquer. Mais avant de baptiser
votre entreprise, vérifiez que son nom n'existe pas deja!

our sortir du lot, vous devez choisir

un nom qui vous distingue. «Une

entreprise ou un produit doivent

se “démarquer” pour se faire “re-

marquer”, souligne Marcel Botton,
PDG de la société Nomen, leader francais du
«naming». Les créateurs sont souvent tiraillés
entre deux tentations: suivre les codes de leur
secteur pour attirer le client néophyte ou trans-
gresser ces codes pour surprendre. Mais atten-
tion : nombre de vocables sont d’'ores et déja
déposés. Renoncez aux noms d’animaux, de
fruits ou de fleurs! Puma, Lion, Orange ou
Apple sont déja passés parla...»

Quel qu'il soit, un nom doit éviter deux
écueils. D'abord étre trop descriptif. Qutre le
danger de la banalisation, coller de trop prés
4 l'aspect du produit ou 4 son usage se heurte
4 des contraintes légales. Dans tous les pays,
les instances chargées d'enregistrer les nou-
velles marques s’opposent a celles qui évo-
quent directement les caractéristiques du pro-
duit. Vous avez le droit d’appeler un beurre

frais «Beurdou», mais pas «Beurre doux au lait
de vache». Second écueil : se montrer trop na-
tional. Certains mots sont impronongables &
P'étranger ou, pis, revétent une connotation né-
gative ou grossiére. Les experts de 'Institut na-
tional de la propriété industrielle (Inpi) citent
ainsiun fabricant d'outillage japonais qui avait
déposé en France la marque «Super Kons.

En France, la propriété du nom s’acquiert,
aprés examen, auprés de I'Inpi. Elle est valable
dix ans et renouvelable. En droit francais, le
dépdt est un moment essentiel de la vie d'une
marque (alors que, dans certains pays, I'usage
suffit, sans qu'il soit besoin de déposer le nom
auprés d’'un organisme officiel). Chez nous, le
dépdt constitue le point de départ des forma-
lités. Mais la protection n'intervient qu'une fois
lamarque enregistrée par'Inpi, autrement dit
aprés un certain délai et le respect des forma-
lités légales (lire page 35). Les formulaires sont
a retirer a I'Inpi, & Courbevoie, ou a téléchar-
ger en ligne sur le site de l'organisme (inpi.fr).
Le dép6t d'une marque s'accompagne du paie-
ment de taxes: 250 euros si vous optez pour la
solution papier, 210 euros par Internet.

Protégez vos idées avec une
enveloppe en deux exemplaires

Proposée par I'Inpi, 'enveloppe Soleau est une preuve de création dont

les formalités de dépbt sont simples et peu chéres (15 euros). Toute personne
voulant se constituer une preuve de création peut 'utiliser. Lenveloppe posséde
deux compartiments: I'un pour vous et l'autre desting a I'lnpi. Vous devez
introduire dans chague compartiment les éléments que vous souhaitez

dater, c'est-a-dire une description (texte) ou une reproduction en deux
dimensicns (schéma, dessin, photo...) de votre création, en deux exemplaires
parfaiternent identiques. En cas de litige, la date de dépét fera foi.

CONTROLE de similitude

11 ne suffit pas de trouver un nom séduisant.
Il convient aussi de s'assurer qu'il ne sera pas
contesté par un déposant antérieur. La véri-
fication prend environ deux mois— davantage
s'il s'agit d'un rachat de marque. Attention :
la propriété du nom s’acquiert par l'enregis-
trement a I'Inpi, mais cet organisme ne re-
cherche pasl'existence de marques identiques
ou approchantes pouvant se révéler génantes.
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Cette vérification de disponibilité, ou «re-
cherche d’antériorité», incombe au déposant.
Avousdonc de chercher, d’abord sur Internet,
les noms de marque proches du nom que vous
voulez déposer. Fouillez ensuite les archives
de I'Inpi. Cet organisme dispose de trois bases
de données dont la consultation est gratuite:
une sur les brevets, une sur les dessins et mo-
déles, une troisiéme sur les marques.

Ces deux démarches, indispensables, ne
constituent pas une assurance tout risque.
Deux marques peuvent avoir une consonance
voisine, deux produits proches peuvent rele-
ver de classes différentes dans les listes de
I'Inpi. Pour lever toute ambiguité, 'organisme
propose une «recherche de similitude»,
payante. Vous pouvez aussi confier cette re-
cherche a un conseil en propriété industrielle.

VERIFICATION européenne

«5i une marque antérieure i la vitre existe
déja, il peut étre intéressant de vérifier si elle
a déposé ce nom pour les mémes produits que
vous, mais aussi si ce nom a été réellement uti-
lisé, conseille maitre Pascal Lefort, avocat spé-
cialiste dela propriété intellectuelle au cabinet
DTMV. En effet, un déposant perd son droits'il
ne donne pas le nom de sa marque & un pro-
duitdansles cing années qui suivent.» C'estun
point & vérifier sur le site de 'Ohmi (oami.eu-

RECHERCHE D’ANTERIORITE:
LES CINQ ERREURS A EVITER

ropa.eu), 'Office de 'harmonisation dans le
marché intérieur pour les marques, dessins et
modeles. Le dépdt d'une marque communau-
taire auprés de 'Ohmi cofite au minimum
900 euros si l'on utilise la procédure électro-
nique, dite «e-filing» (ou 1050 euros en ver-
sion papier). «Le plus sage, pour étaler les
colits, consiste 4 déposer sa marque aupreés de
I'Inpi, puis 4 attendre six mois avant de renou-
veler I'opération au niveau européen. Pas
d'inquiétude, la protection communautaire
courra du jour du dépét en France», précise
maitre Lefort. Une info précieuse pour un
créateur aux ressources limitées...

ENQUETE et recours

Avant d'enregistrer le dépét, 'Inpi examine la
validité de la demande sous deux aspects: la
forme des documents et la marque elle-méme
(examen au fond). enquéte de forme porte
sur la conformité matérielle des documents
(délais, par exemple). Elle connait générale-
ment une issue favorable. En revanche, l'exa-
men au fond est fréquemment source de rejets.
11 a pour objet de vérifier que le nom peut va-
lablement constituer une marque. L'Inpi dis-
pose d'un délai de quatre mois pour rejeter une
marque, mais le déposant peut contester ce re-
jet. i I'Inpi maintient sa position, le seul re-
cours consiste & porter I'affaire en justice. @

e dépdt d'une margue doit

étre précédé par une étape
clé, la recherche d'antériorité.
A ce niveau, certaines erreurs

2. Se fier a son seul jugement.
Consulter un avocat spécialisé
ou un conseil en propriégté
industrielle représente

ne pardonnent pas... un investissement. Mais c’'est

1. 5’y prendre & la derniére parfaois utile pour éviter
minute. Une recherche de dépenser plus aprés!
effectude en urgence colte i. Renoncer trop rapidement.
plus cher et laisse moins Le fichier des marques

de temps pour d'éventuelles frangaises regorge de marques
négociations en vue abandonnées ou inutilisées
d'un rachat ou d'un accord dont le propriétaire est disposé
de coexistence. a se défaire moyennant une

compensation. Mais veillez
bien a négocier avec la margue
la plus ancienne.

4. Limiter le champ de

ses recherches, Ne vous
contentez pas d'effectuer des
recherches sur une seule classe
de produits (il en existe 45).

De méme, ne faire que des
recherches a l'identique est
insuffisant: la jurisprudence
francaise regorge de décisions
sanctionnant des marques

qui, bien que différentes de
celles déja déposées, en

ont été jugées trop proches.

5. Oublier de consulter

le registre du commerce et
des sociétés. Les noms de
margue et de domaine ne sont
pas les seuls droits opposables
a un nouveau depdt: les
dénominations sociales
doivent étre prises en compte.
Pensez a consulter le registre
du commerce et des sociétés,
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

Protégez vos produits

Votre seule arme pour éviter qu’'un concurrent ne vous vole
votre concept et le développe a votre place: le dépdt de brevet.

646 EUR0S

A DEBOURSER,
DU DEPOT

DU DOSSIER A
LA DELIVRANCE
DU BREVET

» Dépdt du brevet
(valable vingt ans)
ou du certificat
d'utilité (valable

six ans): 36 euros.
A acquitter lors

du dépdt ou dans
le mois suivant.

» Rapport

de recherche
(seulement pour les

brevets): 520 euros.

A acquitter

au moment du
dépdt ou dans un
délai d'un mois.

b Délivrance du
brevet: 90 euros.
A acquitter

au moment de

la délivrance (soit
au minimum
vingt-quatre mois a
compter du dépét).
» Revendication
supplémentaire:
42 euros,

A acquitter a partir
de la onziéme
revendication,

le dépdt de base
protégeant pour
dix revendications.

Institut national de la propriété

industrielle (Inpi, inpi.fr) définit le

brevet comme «un titre de propriété

industrielle qui confére 4 son titu-

laire un droit exclusif surune inven-
tion pour une période de vingt ans». Autrement
dit, le brevet protége juridiquement une inno-
vation technique : vous ne pouvez pas protéger
une idée, mais les moyens mis en ceuvre pour
la concrétiser. Le brevet représente cependant
un bon bouclier contre les risques de contre-
fagon : vous pouvez interdire toute exploitation
de votre invention (fabrication, importation...)
effectuée sans votre autorisation.

PESEZ BIEN chaque mot

Depuis quelques années, le dépdt peut s'effec-
tuer en ligne sur le site de I'Inpi. La demande
comprend trois volets : description, revendica-
tions et abrégé. Dans le premier volet, I'inven-
tion doit étre décrite de fagon précise et claire,
pour qu'un «homme du métiers soit capable, a
sa lecture, de la reproduire quand le brevet
tombera dans le domaine public. Suivent les
revendications, qui énoncent les caractéris-
tiques techniques de 'invention pour les-
quellesla protection est recherchée. Unabrégé
d'une quinzaine de lignes vient enfin résumer
la demande de brevet. Trés techniques, ces
trois parties doivent étre rédigées en pesant
chaque mot. Un terme mal choisi peut mena-
cer la protection du brevet.

Une fois la demande déposée, moyennant
556 euros, vous devrez continuer 4 garder le
secret autour de votre invention. La protec-
tion ne sera pas juridiquement acquise avant
deux ans, en moyenne (lire tableau). Entre-

temps, le rapport de recherche que vous
adressera I'Inpi vous permettra de connaitre
I'environnement concurrentiel de votre in-
vention. Si ce rapport signale 'existence d’an-
técédents, le brevet peut étre corrigé ou mo-
difié, ce qui entrainera la réalisation d'un
rapport de recherche complémentaire. Ainsi
informé, vous pourrez décider de déposer des
extensions de protection dans d’autres pays.

Une entreprise a tout intérét 4 protéger son
brevet dans les zones ot le marché qu'elle vise
est le plus important, plutét que dans celles ot
risquent d’étre fabriquées des imitations. Les
contrefacteurs ne menaceront pas I'activité de
I'inventeur s'ils ne peuvent pas vendre leurs
produits dans les pays protégés. Un fabricant
darticles de sports d’hiver n'a ainsi pas besoin
de multiplier les frais pour protéger ses brevets
dans le Sud-Est asiatique, ot1 ils risquent pour-
tant d'étre le plus copiés. I1 lui suffit de se mé-
nager quelques dépéts judicieux dans les zones
ol la pratique du ski est répandue,

Lextension d'un brevet frangais vers I'étran-
ger peut étre réalisée de trois fagons : pays par
pays, 4 l'échelle européenne ou en souscrivant
une protection internationale globale. Dans le
premier cas, on étend son brevet au coup par
coup, selon le développement de son entre-
prise, en se pliant aux formalités locales. A
vous de bien choisir les pays visés.

Depuis janvier 2014, Fextension européenne
peut se faire grice au brevet unitaire européen
qui assure, en une seule fois, une protection
dansles 25 Etats membres participants (sur les
28 paysde I'Union européenne). La procédure
est gérée par'Office européen des brevets (Eu-
ropean Patent Office, epo.org). En 2016, le cofit
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TRENTE MOIS POUR OBTENIR VOTRE TITRE DE PROPRIETE

¥ AVANT LE DEPOT

J= ol Vérifiez I'étlat dela technlc_me gdem‘ltdes de brevets SI'.IF les \ringt Fierniéres annéges) auprés de l'Inpi
(Institut national de la propriété industrielle) ou d'un cabinet spécialisé.

J=2mois :stgrez-\taus que votrfe inveption est br?veta!}le. Trois crrtéres sont a?u'gtfzs: elle c!oit &tre nouvelle,
il doit s'agir d'une réelle invention et elle doit aveir des possibilités d'application pratigue.
Remplissez le formulaire de dépodt, constituez le dossier (recourez & un conseiller en propriété

J=-1mois industrielle en cas de besoin). Sur le site Internet de I'Inpi, téléchargez le formulaire (www.inpi.fr/fr/brevets/
boite-a-outils-brevet/formulaires-brevet.htmi).

JourJ Déposez votre dossier & I'inpl et réglez les redevances.

J+ 7 jours Archivez le dessier envoyé par 'Inpi (il comprend votre numéro d'enregistrament et la date du dépdt).

J+1mols L'_Inpl transmet votre dossier au ministére de la Défense (ce dernier dispose de cing mois pour décider
s'il met votre brevet au secret).

J+ 2 mois L'Inpi dispose de deux & cing mois pour examiner votre demande.

J+ 7 mois L'inpi vous adresse le rapport de recherche préliminaire et un avis sur la brevetabilité de votre invention.

J+10 mols Répondez aux demandes formulées dans le rapport de recherche.,

J+18 mois L'inpi publie le dépdt de votre brevet dans les Bulletins officiels de la propriété industrielle (Bopi).

J+19 mois L’Inpi vous adresse |"avis de publication.

J+ 21 mois L'Inpi vous transmet d’éventuelles observations.

J+ 22 mois Répondez aux éventuelles observations.

J+ 25 mois L'Inpi établit un «rapport de recherche définitifs.

J+ 26 mois Payez la redevance de délivrance et d'impression du fascicule du brevet.

J+27mols L'Inpi délivre le brevet, vous en adresse un exemplaire et publie la mention de la délivrance dans les Bulletins

officiels de la propriété industrielle (Bopi).

de la protection dans les 25 pays membres sera
réduit: 5000 euros contre 30000 auparavant.

Le troisiéme type d'extension internatio-
nale, dit PCT (Patent Cooperation Treaty), offre
la possibilité de protéger son brevet dans
148 pays contractants en une seule procédure
auprés de 'Organisation mondiale de la pro-
priété intellectuelle (OMPI, wipo.int).

Certes, ces démarches représentent un in-
vestissement parfois non négligeable, en temps
et en argent, qui peut s’avérer lourd a porter

pour une jeune entreprise. Mais, plus que le
coiit de ces dépdts, l'inventeur doit avoir en téte
les montants nécessaires dans le cas ol surgi-
rait ultérieurement un litige. Ces sommes sont
variables d'un pays a l'autre. Au Royaume-Uni
et aux Etats-Unis, deux pays particuliérement
pointilleux sur le respect des brevets, les frais
occasionnés par un procés sont tels qu'ils ont
de quoi faire réfléchir. Les questions de pro-
priété intellectuelle sont décidément au cceur
de l'activité de toute entreprise innovante. e
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METTEZ TOUTES LES CHANCES DE VOTRE COTE

__PREMIERS PAS .

X. AGUERA, Q. COUTURIER, C. BRUN, FONDATEURS DE SEE CONCEPT

ILS REVISITENT

LA LOUPE

POUR PRESBYTES [

Trendy et pas chéres, leurs lunettes de lecture
en libre-service sont distribuées dans des magasins
haut de gamme. par JuLiE kraSsOVSKY

étre volubiles, ils se refusent pudique-

ment & divulguer leur chiffre d’affaires.
Le succes est pourtant au rendez-vous : passée
de 3 4 12 salariés en quatre ans, leur société,
qui commercialise des lunettes loupes pour
presbytes, s'est fait une place au soleil sur le
marché de l'optique en libre-service. Elle est
distribuée dans 1 500 magasins dans le monde
et réalise 70% de ses ventes 4 l'export. Le
concept ? Des verres standards et des montures
colorées au design soigné pour 29,90 euros la
paire. Vendues au Bon Marché, chez les opti-
ciens créateurs et dans des concept stores pa-
risiens comme Merci ou Colette, les collections
touchent un circuit haut de gamme. Une évo-
lution fashion que les amis d’enfance, tous trois
Lyonnais, n'avaient pas envisagée.

Laventure démarre en 2009, Quentinsortde
I'Ecole des dirigeants et créateurs d’entreprise.
Charles et Xavier ont fait HEC Montréal, avant
de suivre un master 8 ESCP-Europe. Le trio

I es jeunes papas de See Concept ont beau

xa¥liER
AGLERA

imagine les See up, des lunettes sans branches,
dotées d'une tige pour les tenir devantles yeux.
Lidée est de les proposer en libre-service, dans
les banques ou les bureaux de poste : la tige est
plantée dans un socle auguel les lunettes sont
reliées par une chainette. Le trio se lance avec
un budget de 120000 euros, grice & un prét a
taux 0, et remporte le prix Paris Initiative En-
treprise. En un an, il écoule 10000 See up, fa-
briquées dans I'Ain, prés de Morez, capitale
francaise de la lunetterie. Premiers clients? Le
Crédit coopératif, la Société générale et le CIC.

LA BRANCHE ENFIN. Dans la foulée, les
trois amis créent une gamme pour la maison,
les See Home, puis, en 2013, la collection
LetmeSee, produite & Taiwan, des montures
débarrassées de leur tige et déclinées en
12 teintes. Colette les adopte et Inés de la Fres-
sange s'affiche sur Instagram avec une de ces
créations sur le nez. Forte de tels soutiens, I'en-
treprise peut désormais voir venir. e

LEURS CONSEILS POUR MODERNISER UNE NICHE

QUENTIN
COUTURIER

XPRESS

CHARLES
BRUN

PHOTO: MARION KOTLARSK] / MEAMINGS, SEEEUNEEF'i'-

2010

Fondent See Concept et
remportent le frophée
Paris Initiative Entreprise.
2012

Franchissent la barre des
20000 paires vendues.

2013

Lancent leurs lunettes
de lecture LetmeSee.

Deuxiemes au Grand
Prix Unibail des jeunes
créateurs du commerce;
1500 points de vente

| dans le monde.

» Aller au bout de

sa vislon. «Les conseils

que l'on vous donne

sont parfois en contradiction
avec votre intuition.

On nous avait, par exemple,
déconseillé de nous

associer entre amis.»

P Penser a I'échelle

mondiale. «Dés le départ,

il faut songer & 'export.
Notre objectif était de

vendre a l'international: c'est

pourquol nous avons
choisi un nom de marque
qui fonctionne partout.»

» Faire du management
un levier de réussite.

ala vie au bureau doit étre
agréable et motivante. Le
lundi, on se retrouve autour
d'un petit-déjeuner. Le jeudi
soir, c'est 'apéro en commun,
pour décompresser.s

» LEUR PLUS

GROSSE ERREUR
Avoir été trop méfiants.
«La premiére année, nous
avions peur de parler de notre
idée. Nous aurions progresseé
bien plus vite en discutant
davantage de notre projet.»
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Publi-communigué

EN FRANCE, LACTIVITE EN LIGNE LA PLUS
IMPORTANTE CONSISTE A RECHERCHER DES

INFORMATIONS SUR LES BIENS ET SERVICES.*

GARANTISSEZ

LE RETOUR DE
VOS CLIENTS SUR
VOTRE SITE !

Les premiéres étapes & suivre pour tirer profit
d'une présence en ligne consistent & enregistrer
votre nom de domaine et créer un site Web. Mais
ce n'est que le début d'une évolution positive
pour votre entreprise. La capacité de rétention
des clients est essentielle 4 la croissance.

Les visiteurs ayant réguliérement accés & vos
offres sur le site se convertiront plus facilement
en client qu'un visiteur occasionnel.

Suivez ces quelgues conseils afin d'optimiser
la rétention de vos visiteurs :

1. Dotez-vous d'une adresse .com

Les adresses .com figurent parmi les noms de
domaine les plus courants 4 travers le monde et
ce, pour une excellente raison. Elles garantissent
visibilité, crédibilité et fiabilité auprés de votre
public, ou qu'il soit dans le monde. La premiére
&tape pour optimiser la rétention clients consiste
donc & enregistrer un nom de domaine en .com,
et ce, méme si vous bénéficiez déja d'une autre
extension.

Consultez votre-idee.com/pme-rechercher
pour effectuer des recherches sur les noms
potentiels, basées sur I'évolution du langage et
des analyses de milliers de sites Web. Un site
Web bien congu est essentiel pour fidéliser les
clients, étant donné qu'il représente souvent leur
premier point de contact avec votre entreprise.
Si le nom est bien chaisi et le site bien congu,
les clients reviendrons.

2. Actualisez votre site

Quelle est la probabilité qu'a chague visite sur
votre site Web, les clients découvrent quelque
chose de nouveau ? Proposer les mémes
informations chaque mois n'incite aucunement
les visiteurs & revenir sur votre site. Pour maintenir
I'intérét des clients potentiels dans ce que vous
pouvez offrir, vous devez réguliérement actualiser
le contenu, notamment les informations sur votre
entreprise, vos produits, en vous appuyant sur

du texte et des éléments visuels. Par contre, pour
« rafraichir» 'aspect de votre site Web, ne tombez
pas dans l'excés en le transformant totalement
tous les 2 ou 3 mais. Il vaut mieux effectuer des
changements mineurs sur la durée.

3. Dialoguez réguli@érement

avec les clients
Etablissez une communication continue avec
vos clients a l'aide d'outils du type bulletins
d'informations, blogs et promotions. Utilisez
ces méthodes pour informer les clients de
la sortie de nouveaux produits ainsi que de
promotions, ou proposez-leur de participer
a4 un sondage. Veillez 4 ce que votre site Web
soit doté de fonctionnalités permettant aux
visiteurs de s'inscrire 4 de telles options.

En outre, votre site Web peut contenir une
section blog, régulierement actualisée, avec
des conseils ludiques, des informations
précieuses ou d'autres contenus pertinents
pour vos clients.

Scannez le code pour découvrir d’autres conseils
sur la création d’un site Web,

Eﬂlmmum
ETAPE

A
VOTRE VITRINE EN LIGHE

a

o
Y 4 TROUVEZ VOTRE

NOM DE DOMAINE
IDEAL SUR

votre-idee.com/pme-rechercher

* https:fec.europaau/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/FRYEZ20internet%20use_O.pdf

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/digital-agenda-website



Choisissez

la forme juridique
adaptee




Adoptez la structure
qui vous convient

El, EURL, SARL, SAS, SA... Les possibilités sont nombreuses:
définissez bien vos besoins avant de trancher.

PAR VALERIE FROGER

hoisirle cadre juridique adapté &

l'exercice de son activité n'est

pas, en général, la premiére pré-

occupation d’un porteur de pro-

jet. Erreur! Il s'agit d'un choix
déterminant : opter pour une structure plut6t
que pour une autre a une implication sur les
possibilités de développement de Pentreprise,
sa capacité de financement, la répartition du
pouvoir ou la responsabilité du ou des diri-
geants. Mais, si vous hésitez et préférez at-
tendre un peu avant de vous décider, vous
pouvez aussi tester votre activité en devenant
salarié d’une société de portage.

LES SEPT STATUTS capitaux

Lenombre d'options peut dérouter : sans méme
tenir compte des formes juridiques spécifiques
4 certaines professions—la SEL (société d'exer-
cice libéral) pour les avocats, 'EARL (entre-
prise agricole A responsabilité limitée) pour les
agriculteurs... —, de celles dont I'objet social est
réservé A des activités précises —la SCl en ma-
tiére immobiliére — ou encore des possibilités
offertes par les pays voisins - 1a Lid (Private Li-
mited Company) au Royaume-Uni —, on dé-
nombre sept statuts juridiques principaux pour
créer une entreprise. Pour ne rien arranger, il
existe des options au sein de ces statuts. Ainsi,
le régime du microentrepreneur, issu de la

fusion durégime de 'autoentrepreneuretdela
microentreprise, n'est en fait qu'un aménage-
ment des charges sociales et fiscales au sein du
statut de l'entreprise individuelle. Nous avons
donc choisi de vous présenter les principaux
statuts et régimes fiscaux et sociaux. Chacun
posséde des avantages et des inconvénients
par rapport & votre projet. A vous de faire votre
choix en vous appuyant sur ces trois critéres.
Entreprenez-vous seul ou a plusieurs ? Sivous
vous lancez en solo, votre choix se limite & trois
formules: EI (entreprise individuelle), EURL
(entreprise unipersonnelle A responsabilité li-
mitée) ou SASU (société par actions simplifiée
unipersonnelle). 5i vous étes plusieurs, trois
options sont envisageables : SARL (société ano-
nyme aresponsabhilité limitée), SAS (sociéteé par
actions simplifiée) ou SA (société anonyme).
Avez-vous un patrimoine & protéger? Sic'est
le cas, vous avez intérét & choisir une forme qui
vous permettra de séparer patrimoine person-
nel et biens professionnels. L'EI présente en
effet 'inconvénient d'étre moins protectrice
puisque vous étes responsables des dettes sur
vos biens personnels, & moins que vous op-
tiez pour I'EIRL (entreprise individuelle a res-
ponsabilité limitée), créée en janvier 2011.
Avez-vous besoin de capitaux extérieurs? Si
oui, la SAS et la SA sont les formes les plus
adaptées 4 l'entrée de partenaires. @

» 40
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L'entreprise
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44
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» 46
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» 48
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» 56
Assurez vos
arriéres avec des

complémentaires
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Tatez le terrain

grace au portage salarial

Vous voulez effectuer un vol d'essai avant de créer votre boite?
Cette formule, qui méle missions de services en solo et sécurité
du salariat, peut étre une bonne solution. Voici comment l'utiliser.

athalie Dive est comblée. Cette
consultante en ressources hu-
maines amené demainde maitre
la création de son cabinet de
conseil, Divolia. Pendant deux
ans et demi, elle a préparé son projet, pros-
pecté sa clientéle et accompli plusieurs mis-
sions en indépendante, tout en percevant un
salaire mensuel et en échappant aux formali-
tés administratives. Comment ? En choisissant
le portage salarial. Pour cette salariée de lon-
gue date, créer une boite ex nihilo représentait
un risque trop élevé. Le portage lui a permis

Une pratique enfin encadrée

Aprés avoir longtemps évolué dans un grand vide juridique, le portage salarial
bénéficie désormais d'avancées sensibles, notamment depuis une ordonnance
d'avril 2015. Ce texte a créé un nouveau chapitre dans le code du travall,

qui définit les conditions applicables aux entreprises de portage, aux salariés
«portés» et aux entreprises clientes. |l clarife le profil des portés, & savoir

un asalarié justifiant d'une expertise, d'une qualification et d'une autonomie
qui lui permet de rechercher lui-méme ses clients et de convenir avec eux des
conditions d'exécution de sa prestation et de son prixs. Une définition qui met
un terme a un point jusqu'ici controversé : I'obligation ou non pour 'entreprise
de portage salarial de fournir du travail au salarié porté. Les sociétés de
portage ont également de nouvelles obligations : versement d'une indemnité
d'apport d'affaire de 5% de la remunération, obligation de souscrire pour

le compte du collaborataur porté une assurance de responsabilité civile
professionnelle, des prestations d'accompagnement... Enfin, bon & savoir,

la durée de |a prestation des portés ne peut excéder trente-six mois, Cette
clarification devrait rassurer les entreprises clientes dont certaines étaient
réticentes & faire appel & des consultants en portage salarial.

de s'assurer de la viabilité de son projet. En
France, ils sont aujourd’hui 50 000 & avoir opté
pour cette solution qui offre les avantages de
I'indépendance, tout en conservant la sécurité
du salariat. Un bon millier de ces «portés»
finissent par créer leur propre boite.

Le portage vous permet de proposer vos ser-
vices 4 un client tout en érant salarié d'une so-
ciété dite «de portage», qui vous représente.
Cette derniére facture et encaisse pour vous des
honoraires qu'elle transforme en salaire en
vous déclarant aux organismes sociaux (Pdle
emploi, caisses de retraite, sécurité sociale...).
Elle établit un contrat de travail (CDD ou CDI),
ce qui vous donne droit ensuite, comme pour
toutsalarié, al'assurance chémage. En échange,
elle préléve un pourcentage sur votre chiffre
d’affaires, variable de 6 3 10%. Bien sir, elle ne
s'occupe pas de tout : vous devrez trouver seul
vos clients (sinon, ce serait de I'intérim) et fixer
le montant de vos interventions. En clair, vous
bénéficiez d'une certaine sécurité, mais c'est
wvous qui faites bouillir la marmite.

CHOISISSEZ le bon «porteur»

Pour choisir une société de portage, consultez
le Cinov-Peps, le syndicat des professionnels
de 'emploi en portage salarial, qui regroupe
90% des entreprises de portage. «Nos adhé-
rents respectent une charte de bonnes pra-
tiques», assure André Martinie, son président.
Tous proposent aussi une caution: en cas de
dépdt de bilan de la société de portage, vous
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étes slr de percevoir vos salaires. Prenez soin
de rencontrer deux ou trois sociétés avant de
signer une convention d’adhésion. Et négociez
les frais de commission. Sivous souhaitez que
la société de portage s'occupe juste de 'admi-
nistratif (factures, bulletins de paie...), exigez
qu'elle ne prenne que 6 ou 7% de votre CA. Si
vous voulez profiter d’autres services (forma-
tion, mise A disposition de salles de réunion...),
la marge de manceuvre sera plus étroite.

DEMARCHEZ vos futurs clients

En portage, vous devrez trouver vos propres
clients, commme un entrepreneur indépendant.
Mais le fait que vous soyez lié par un contrat
de portage peut dérouter certaines entreprises.
Rassurez-les en n'éludant pas le sujet: expli-
quez-leur que, comme dans n'importe quelle
relation de business, un contrat de prestation
commerciale sera établi entre eux et votre
société de portage, et que c'est cette derniére
qui émettra les factures.

Pour constituer votre portefeuille, adoptez
une stratégie a long terme, Uidéal est soit de
décrocher un client important sur une mission
longue (environ un an), soit d'en trouver deux
ou trois sur des missions plus courtes. «Mais
attention, le pigge serait de dépendre 4 100%
d'un unique gros client, prévient André Mar-
tinie. Il faut veiller & se dégager du temps pour
en prospecter de nouveaux.» Ne vous jetez pas
a4 l'eau sans réfléchir. Vérifiez la solvabilité de
vos prospects sur le site de la Coface ou sur ce-
lui de Kompass. Méme si votre porteur a I'obli-
gation de recouvrer les impayés —faites-le-vous
confirmer -, mieux vaut prévenir que guérir.

FAITES-VOUS PAYER chaque mois

Dans un schéma classique, la société de por-
tage facture votre client et vous reverse les ho-
noraires per¢us sous forme de salaire, dédue-
tions faites de son taux de commission et des
charges sociales. En moyenne, vous toucherez
ainsi une rémunération nette comprise entre
45 et 55% du chiffre d'affaires généré parvotre
mission (hors frais). En ce qui concerne la

périodicité du paiement, chacun fait ce qu'il
veut. Certaines sociétés clientes choisissent de
payer le porté 4 la fin de la mission, mais la
pratigue la plus courante est, comme pour les
salariés «normaux», d'opter pour un versement
mensuel. Votre rémunération sera calculée au
prorata du montant global de votre mission et
de sa durée. Par ailleurs, si votre client doit
vous verser des primes —cela se produit fré-
quemment dans les métiers du conseil -, choi-
sissez des dates clés de versement: en fin
d’'année ou avant un départ en vacances.

FORMEZ-VOUS a la gestion en solo
La majorité des sociétés de portage proposent
des services complémentaires, de la mise a
disposition d'un télésecrétariat a la gestion
des notes de frais, en passant par de la for-
marion. Profitez de ces petits plus et prenez
le temps de participer aux ateliers proposés.
Vous y apprendrez &4 démarcher, a cibler les
prospects, tout en rompant l'isolement com-
mun a tout indépendant. Ces réunions entre
portés permettent de se constituer un ré-
seaul... bien utile le jour ot vous vous lancerez
vraiment. Ces services sont généralement
compris dans les frais de gestion.

PRENEZ le temps qu’il vous faut

Lorsque vous aurez acquis suffisamment d'as-
sise et une visibilité sur plusieurs mois, il sera
temps de voler de vos propres ailes. Il faut en
moyenne dix-huit mois pour atteindre un
volume de chiffre d’affaires suffisant, au-dela
duquel le portage devient trop cofiteux. Dans
les métiers de service, certains spécialistes
fixentla barre 2 50000 euros. André Martinie
se montre beaucoup moins catégorique: «Le
déclic de la création d’entreprise doit se faire
quand le salarié ne peut plus gérer tout seul
son activité et qu'il doit embaucher.» Les
chances de succés sont alors de votre coté:
d'aprés les statistiques, les entreprises créées
pardes anciens portés sontrentables dés la pre-
miére année d'exploitation et les défaillances
sont quasi nulles les années suivantes, o

EN CHIFFRES

50000

C'estle
nombre de
wportés»
en France.

1200
Cestle
nombre de
personnes
qui créent
chagque
année leur
entreprise
aprés avoir
testé leur
activité

en portage.
ba10%
C'estle
pourcentage
moyen
prélevé sur
le chiffre
d’affaires par
les sociétés

de portage
salarial.
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Débutez en douceur
en choisissant
Pentreprise individuelle

Facile a mettre en ceuvre, ce statut doit néanmoins faire I'objet
d’'ameénagements si 'on souhaite protéger ses biens personnels.

i vous souhaitez créer une «raie»
entreprise, mais que votre projet
est modeste et ne présente pas de
fortes perspectives de développe-
ment, 'entreprise individuelle (EI)
est faite pour vous. Beaucoup de consultants,
d’artisans ou de créateurs choisissent ce statut
juridique facile d'acces. «Il est particuliérement
adapté aux petits projets», note Laurence Piga-
neau, responsable du pole expertise de’Agence
pour la création d’entreprises (APCE). Len-
treprise individuelle permet en effet de se lan-
cer rapidement, 4 moindres frais et avec des

En 2016, Pautoentrepreneur

devient microentrepreneur

Annoncé par la loi Pinel de 2014, |a fusion des régimes de l'autoentreprise

et de la microentraprise entre en vigueur le 1 janvier 2016 (ndlr: & I'heure ol nous
publions ce guide, les décrets ne sont pas parus).

P Sivous &tes autoentrepreneur et actuellernent en activité, rien ne change pour
vous, sauf le titre. Vious serez désormais un «microentrepreneur,

P Si vous vous inscrivez et créez votre microentreprise a partir de 2016, vous serez
soumis aux mémes régles que les autoentrepreneurs d'avant 2016, ce qui signifie:

= un plafond de chiffre d'affaires a ne pas dépasser (82200 euros pour une
activité de vente, 32900 euros pour une activité de service);

= des cotisations sociales calculées en proportion de votre chiffre d'affaires

et a payer tous les mois ou tous les trimestres;

= la possibilité d'opter pour le versement fiscal libératoire qui permet de payer

un impét sur le revenu proportionnel au chiffre d'affaires et payé en méme temps

que les cotisations sociales.

formalités réduites au strict minimum. Pas de
paperasse (inutile de rédiger des statuts pour
I'entreprise) ni de capital social 4 réunir: une
simple inscription au CFE (Centre de formali-
tés des entreprises) est nécessaire. Les obliga-
tions comptables sont, elles aussi, limitées. Il
suffit de tenir & jour trois registres : le livre-jour-
nal, le grand livre et le livre d'inventaire. Len-
treprise individuelle est aussila seule structure
qui permet d'opter pour I'avantageux régime
fiscal de la microentreprise (lire page 58).

Au 17 janvier 2016, les entrepreneurs indi-
viduels ne dépassant pas certains seuils de
chiffre d'affaires (82 200 euros pour les activi-
tés de vente, 32900 pour les activités de ser-
vice) pourront opter pour le nouveau régime
de «microentrepreneurs, inspiré du régime des
autoentrepreneurs: cotisations sociales calcu-
lées sur la base du chiffre d’affaires réalisé,
franchise de TVA, option pour le prélévement
libératoire de I'impét sur le revenu...

LIMITEZ votre responsabilité

Cette unification n'abolira pas les risques
propres a ce statut. Comme vous ne formez
qu'une seule personne avec votre entreprise, il
n'y a pas de distinction entre votre patrimoine
privé et votre patrimoine professionnel. Résul-
tat : en cas de défaillance de votre part, vos
créanciers se remboursent sur votre patri-
moine. Enattendant que laloi Macron instaure
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définitivement l'insaisissabilité de droit de la
résidence principale des créateurs, deux op-
tions atténuent ce risque. Vous pouvez soit éta-
blirune «déclaration d'insaisissabilité» chez un
notaire, soit choisir le régime de l'entrepreneur
individuel 4 responsabilité limitée (EIRL). Dans
le premier cas, vous mettez 4 I'abri vos biens
fonciers; dans le second, vous affectez une par-
tie de votre patrimoine 4 l'entreprise qui ser-
vira de gage aux créanciers. Face aux résultats
mitigés de 'EIRL-seule unedizaine de milliers
d'entrepreneurs ont opté pour ce statut —, le
gouvernement a annoncé en 2015 l'allégement
des procédures de déclaration et d’affectation
du patrimoine. Les éléments du dernier bilan
sontdésormais pris en compte et les obligations
en termes de publicité réduites. Ainsi, seul le
bilan, et non I'ensemble des comptes annuels
de l'entreprise, doit étre publié.

L'entreprise individuelle impose aussi de
protéger ses proches car les patrimoines privés
et professionnels sont confondus. Si vous étes
marié sous le régime de la communauté de
biens, vos éventuelles difficultés peuvent
retomber sur votre conjoint. Il est donc recom-
mandé de passer au régime de la séparation de
biens (un changement possible au bout de

deux ans de mariage). Autre inconvénient de
I'entreprise individuelle : son mode de trans-
mission. Il estimpossible de passerla main pro-
gressivement & ses enfants et ainsi de profiter
des abattements surles droits de donation. En-
fin, en cas de déces, les héritiers recoivent le
fonds de commerce en indivision, avec obliga-
tion de prendre les décisions a Funanimité,

ASSUREZ votre activité

N'oubliez donc pas de prendre quelques pré-
cautions, notamment celle d’assurer votre
activité. Une assurance multirisque habitation,
méme sielle inclut une garantie responsabilité
civile, ne couvre pas vos risques profession-
nels. «La responsabilité professionnelle d'un
consultant, par exemple, peut étre engagéeen
cas de conseil erroné ou d'omission entrainant
un préjudice pour son client», rappelle Lau-
rence Piganeau. Le bon sens suggere égale-
ment d'ouvrir un compte bancaire dédié. En-
fin, sivous choisissezd’exercer Avotre domicile,
vérifiez que vous y étes autorisé. Sauf dispo-
sition contraire du bail ou du réglement de
copropriété, domicilier son entreprise chez soi
ne pose pas de probléme, car cela ne change
pas l'affectation du logement. e

' ENTREPRISE INDIVIDUELLE EN UN COUP D'EIL

Nombre d'associés = Aucun. L'entrepreneur est seul, mais il peut embaucher.

Montant de capital social = Sans objet (pas de notion de capital).

Direction | L'entrepreneur,

Prise de décision Lentrepreneur. |l est Funigue maitre a bord.

Responsabilité du dirigeant | 1l est indéfiniment responsable des dettes sur ses biens personnels sauf:

+ 5'il a établi une déclaration d'insaisissabilité devant notaire pour protéger ses batis fonciers;
* 5'il a opté pour le régime de I'EIRL et constitué un patrimoine d'affectation qui lui permet
d'isoler ses biens personnels des poursuites des créanciers.

Régime fiscal | Le chef d'entreprise est imposé directement au titre de impét sur le revenu. L'entrepreneur
individuel qui a choisi le régime de I'EIRL peut, sous certaines conditions, opter pour
I'impot sur les sociétés (IS). En 2016, création du régime microentrepreneur avec option pour
| le prélévement libératoire de impbt sur le revenu.

Rémunération du dirigeant | Elle n'est pas déductible des bénéfices, sauf dans le cas d'une EIRL avec option IS,

Régime social du dirigeant | st souris au régime des travalleurs non salariés (TNS).
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Préparez P’avenir
avec PEURL

Lentreprise unipersonnelle a responsabilité limitée compte
un seul actionnaire. Plus protectrice que l'entreprise individuelle,

cette formule rend possible I'entrée de futurs associés.

‘est la forme de société la plus
simple: elle ne comporte qu'un
associé, qui peut aussi étre le gé-
rant. Lentreprise unipersonnelle
a responsabilité limitée (EURL)
convient parfaitement & ceux qui entendent
rester seuls maitres 4 bord, tout en se réser-
vant, le jour venu, la possibilité d'accueillir des
associés ou de transmettre leur entreprise.

METTEZ VOS BIENS a I'abri

En choisissant ce statut, 'entrepreneur crée
une personne morale qui fera écran par rap-
port 4 son patrimoine personnel. Le plus
souvent, celui qui apporte le capital de départ,
F'associé unique, choisit d’étre gérant de I'en-
treprise. Si l'entreprise doit se déclarer en ces-
sation de paiement, les créanciers ne pourront
se rembourser qu'a concurrence du capital
initial constitué par le créateur, et non sur son
patrimoine personnel.

Cette question de responsabilité ne doit ce-
pendant pas, & elle seule, orienter votre choix.
D'abord parce que le principe d'indépendance
des patrimoines privé et professionnel est en
pratique contrarié par les banques. Celles-ci
exigent souvent une caution personnelle de
l'entrepreneur en cas d'emprunt, ce quirevient
a mettre en gage un bien personnel. Ensuite,
le gérant d'une EURL est soumis & des obliga-
tions légales qui, en cas de faute, engagent sa
responsabilité civile ou pénale sur des montants
bien supérieurs au capital. UEURL présente en

revanche certains atouts. Elle apparait ainsi
comme un gage de fiabilité, parce qu'elle
nécessite un capital social de départ (méme si
celui-ci n'est que de 1 euro) et une comptabi-
lité véritable. «Opter pour 'EURL a indiscuta-
blement accru ma crédibilité auprés de mes
clients et de mes fournisseurs», explique ainsi
Andra Morosi, créatrice en 2009 d'Interna-
tional Milestones, un cabinet de coaching en
management interculturel.

CAPITALISEZ en cash ou en nature
Le capital peut étre constitué d’apports en nu-
meéraire, mais aussi en nature: véhicule, local. ..
L'apport en espéces présente un avantage non
négligeable: il peut n'étre libéré, c'est-a-dire
versé sur un compte en banque spécifique, que
pour un cinquiéme a la constitution de 'entre-
prise. On peut donc afficher un capital de
10000 euros en n'apportant que 2000 euros.
On dispose de cing ans pour verser le solde.
Lapport en nature présente lui aussi un inté-
rét: tantque sa valeurest inférieure 8 7500 eu-
ros et & la moitié du capital total, son montant
peut étre librement estimé par I'associé unique.
Au-deld, T'intervention d'un commissaire aux
apports (1500 euros environ) est obligatoire.
Pour les entrepreneurs en solo, FEURL
constitue un bon moyen de préparer 'avenir.
Ce statut permet en effet, par cession de parts,
de faire entrer au capital de nouveaux associés
qui participeront au développement de I'entre-
prise en apportant leurs compétences et... de
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I'argent frais. Gros avantage par rapport a
Fentreprise individuelle : il n'est pas nécessaire
de dissoudre la société pour en changer le sta-
tut juridique. I1 suffit de modifier les statuts.

DONNEZ des parts a vos enfants

De méme, 'EURL présente l'avantage de pou-
voir étre transmise progressivement a ses en-
fants (en leur faisant réguliérement des dona-
tions de parts), sans que cela n'entraine de
taxation. Enfin, en cas de décés, la société
continue d'exister entre les mains du ou des
héritiers — sous forme de SARL s’ils sont plu-
sieurs associés. En contrepartie, 'on doit se
plier 4 un certain nombre de contraintes admi-
nistratives. L'immatriculation au registre du
commerce et des sociétés (RCS) est simple :
elle peut se faire directement en ligne sur le
site officiel Guichet-entreprise.fr. Mais il faut
également déposer des statuts au service des
impéts. Y figureront la dénomination de
I'entreprise, sa domiciliation, la nature et le
montant des apports en capital. Le point le plus
important est son objet social, qui détermine
ses activités. Lorsque I'associé et le gérant sont
une seule personne, le modéle type fourni

gratuitemnent par le Centre de formalités des
entreprises (CFE) s'applique d'office. Si I'asso-
cié unique ne souhaite pas diriger l'entreprise,
il doitrédiger des statuts qui définiront les pou-
voirs du gérant et les modalités de consultation
del'associé, ce qui implique I'intervention d'un
professionnel (notaire ou avocat).

Les formalités de création s'accompagnent en
outre del'obligation de publier un avis de consti-
tution de la société dans un journal d'annonces
légales (prévoyez environ 150 euros). Ladhé-
sion 4 un centre de gestion agréé n'est pas obli-
gatoire, mais elle permet de bénéficier de ré-
ductions d'impét surle revenu (lire page 60). Le
choix de FEURL implique encore d'autres obli-
gations, telles le dépdt des comptes et inven-
taire annuels, ainsi que du rapport de gestion
aupres du tribunal de commerce. Laréglemen-
tation a néanmoins été assouplie dans ce
domaine: une ordonnance de juillet 2015
dispense ainsi le gérant unique du dépét d’'un
rapport de gestion au greffe du tribunal de
commerce si son activité ne dépasse deux des
trois seuils suivant: 4 millions d’euros pour le
total du bilan, 8 pour le chiffre d'affaires, et 50
pour le nombre moyen de salariés. @

L’ENTREPRISE UNIPERSONNELLE A RESPONSABILITE LIMITEE EN UN COUP D'CEIL

Nombre d’associés Un seul: il s'agit, selon la terminologie employée, d'un «associé uniques.

Capital librement fixé (minimum 1euro): 20% des fonds peuvent &tre
Montant de capital social versés a la création, le reste dans les cing années qui suivent,

Direction

Le gérant (personne physique), qui peut étre soit l'associé unique, soit un tiers. Lordonnance
du 31 juillet 2014 permet désormais 4 une EURL d'avoir pour associé unique une autre EURL.

Prise de décision | Legérant. Ses pouvoirs sont limités s'il n'est pas I'associé unique fondateur.

Responsabilité du dirigeant | Elle est limitée aux apports, sauf responsabilité civile et pénale en cas de faute de gestion.

Elle est soumise a l'impét sur le revenu dans la catégorie des BIC
Régime fiscal | (bénéfices industriels et commerciaux) ou des BNC (bénéfices non commerciaux).
Option possible pour I'impdt sur les sociétés (I1S).

Elle n'est pas déductible des bénéfices, sauf en cas d'option pour I'impét sur les sociétés
Rémunération du dirigeant ou lorsque le gérant est un tiers.

Régime social du dirigeant

Sile gérant est I'associé unique, il est soumis au régime des travailleurs non salariés (TNS).
Sile gérant est un tiers, il est assimilé salarié.
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Inspirez confiance
avec la SARL

Clest la forme sociétaire la plus répandue. Elle permet
de réunir des capitaux grace a des apports extérieurs, sans pour

autant diluer le pouvoir entre les mains des actionnaires.

éritable couteau suisse, le statut
juridique de la société i respon-
sabilité limitée (SARL) permet
de lancer aussi bien un bistrot
qu'une start-up Internet! En
mesure d’accueillirde 2 4 100 associés, la SARL
impose toutefois une certaine rigidité de
fonctionnement et d'organisation : les déci-
sions majeures doivent étre approuvées par les
associés réunis en assemblée générale.

REPARTISSEZ les roles

«La SARL? Nous 'avons choisie pour 'absence
de contraintes: pas de capital minimal, des sta-
tuts types, des formalités de création bien bor-
dées et peu cofiteuses... Bref, un choix naru-
rel», explique le créateur d'une plate-forme
Internet de services a domicile. Mais, avant de
se lancer dans une telle aventure, on doit ré-
pondre 4 une question essentielle : «Qui fait
quoi ?» Constituer une SARL implique de défi-
nir les roles deés le départ: on distingue les as-
sociés, qui apportent de 'argent ou des actifs
au capital, et le ou les gérants, qui la dirigent.
Comme dans le cas de 'EURL, un associé peut
aussi étre gérant. Si les fondateurs ont cédé la
majorité des parts de I'entreprise, ils peuvent
parfaitement en conserver la gestion pour peu
qu'ils aient été choisis comme gérants.

Le gérant jouit de pouvoirs trés étendus. En
Fabsence de précision contraire dans les statuts,
il a le droit d’accomplir tout acte de gestion
dansl'intérétde la société, a condition de rester

dans les limites de l'objet social. Il peut, par
exemple, contracter un emprunt ou vendre un
bien immobilier. 8%l y a plusieurs gérants, ce
pouvoir est démultiplié : chacun d’entre eux
peut effectuer seul tous les actes permis par
I'objet social. En contrepartie, le gérant sup-
porte delourdes responsabilités. Il peut notam-
ment, en cas de cessation de paiement, étre
condamné a supporter personnellement les
dettes contractées si une faute de gestion est
reconnue — ces responsabilités sont les mémes
que celles assumées par le gérant d'une EURL.

EVITEZ les duos d’associés & 50/50
La responsabilité des associés détenteurs des
parts sociales est limitée 4 leur apport au capi-
tal. Pour satisfaire 4 cette condition, ils devront
néanmoins s'abstenir de prendre part 4 la ges-
tion de l'entreprise, sous peine d’étre considérés
comme dirigeants de fait. Les associés exercent
leur pouvoir en votant lors des assemblées gé-
nérales ordinaires, essentiellement pour ap-
prouver les comptes qui leur sont présentés et
décider de la distribution de dividendes. Les
décisions 5’y prennent 4 la majorité simple, soit
50% des parts sociales plus une voix. Pour
cette raison, les duos d’associés & 50/50 sont
vivement déconseillés, car cette configuration
implique un risque de blocage. Il faut égale-
ment 50% des voix pour autoriser une cession
des parts. C'est I'une des forces de la SARL: le
créateur majoritaire n'a pas  craindre de voir
entrer au capital des associés indésirables.
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COMPOSEZ avec vos actionnaires
Lorsque le ou les gérants détiennent plus de
66% des voix — soit la majorité lors des votes
de décisions importantes -, ils ont les coudées
franches pour diriger 'entreprise. Ce qui ne
leur donne pas le droit de faire n'importe quoi.
Chaque associé a en effet la capacité d'intenter
une action en responsabilité pour obtenir des
dommages et intéréts en cas de faute du gé-
rant: si ce dernier s'octroie une rémunération
supérieure a celle décidée en assemblée, par
exemple. En revanche, révoquer un gérant
nest pas aisé. Les associés doivent représenter
au moins la moitié des parts sociales pour en
décider et s'appuyer sur un «juste motifs, pas
évident a démontrer. En deca de 50%, le ge-
rant est dit minoritaire : il a une moins grande
latitude dans le pilotage de I'entreprise, mais
peut obtenir un starut d'assimilé salarié, plus
favorable en termes de couverture sociale que
celui de gérant majoritaire, qui reléve du
régime des travailleurs non salariés (TNS).
Coté fiscalité, en revanche, il n'y a plus de
différence. Le régime du gérant majoritaire a
longtemps été trés défavorable et il était

Le statut de la SARL convient aussi bien
pour un bistrot que pour une start-up!

fréquent de recourir & des associés «dormants»,
avec cessions de parts en blanc, pour conser-
ver un statut de minoritaire. Ce n’est plus le
cas. La fraction de capital apportée par chaque
partenaire a donc une influence déterminante
sur le fonctionnement de la société. Le capital
social peut étre constitué par des apports en
espéces, avec la possibilité de ne verser que
20% de la somme a la création de l'entreprise
(le solde dans les cing années suivantes) ou
par des apports en nature. Autre possibilité:
créer une SARL au capital variable. Cela
consiste 4 fixer un montant minimal (1 euro,
par exemple) et un montant maximal, libre-
ment déterminés par les associés dans les sta-
tuts. La formule est intéressante pour une ac-
tivité gourmande en fonds propres, justifiant
de réguliéres augmentations de capital. @

LA SOCIETE A RESPONSABILITE

LIMITEE EN UN COUP D'CEIL

i Nombre d'associés

Deux associés au minimurm, 100 au maximum.

Capital social librement fixé par les associds. 20% des fonds peuvent étre

Montant de capital social | versésau moment de la création, le reste dans les cing années qui suivent la création
de l'entreprise.
Direction Le ou les gérants (personnes physiques): ils font partie des associés ou sont
des tiers désignés par les associés,
Le gérant prend les décisions de gestion courante, mais certaines decisions
Prise de décision importantes sont prises en assemblée générale.
Responsabilité du dirigeant Elle est limitée aux apports, sauf responsabilité civile et pénale en cas de faute

de gestion.

Régime fiscal de I"entreprise
et mode d’imposition des bénéfices

L'entreprise est soumise a I'impdt sur les sociétés (IS).
Il est néanmoins possible d'opter pour l'impot sur le revenu (IR), sous certaines
conditions, pour les SARL de mains de cing ans.

l Rémunération du dirigeant

Elle est deductible des bénéfices.

Régime soclal du dirigeant

Il est soumis au régime des travailleurs non salariés (THNS) 'l est gérant majoritaire
et au régime des salariés s'il est gérant minoritaire ou égalitaire.
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Décollez avec la SA

La société anonyme rassure les créanciers et permet de lever
des fonds importants. Mais la mise de départ est conséquente.

lusieurs organes de direction, un
commissaire aux comptes, un
capital minimal élevé. .. Créerune
société anonyme (SA), c'est jouer
dans la cour des grands. Adapté a
la levée de fonds, ce statut est trés populaire
aupres des investisseurs professionnels. Son
mode et son cofit de fonctionnement le réser-
vent cependant a des projets de grande enver-
gure. Pour un créateur, la SA est le meilleur
moyen de convaincre des investisseurs d'entrer

LA SOCIETE ANONYME EN UN COUP D'CEIL

Nombre d’associés

Sept actionnaires au minimum (pas
de maximumnm).

Montant
de capital social

27000 euros au minimurm.

Direction

La société est dirigée par un conseil
d'administration composé de 3 218 membres.

Prise de décision

Responsabilité .

des dirigeants

Le directeur, président ou non, assure

la gestion de I'entreprise. Les décisions
ordinaires et 'approbation des comptes
sont réalisées par les actionnaires

lors d'assemblées générales ordinaires.

Elle est limitée aux apports, sauf en cas
de faute de gestion.

Régime fiscal

de l'entreprise

et mode d’'imposition
des bénéfices

La société est sournise a 'impoét sur les sociétes,
Option & l'impét sur les revenus possible

pour les SA de moins de cing ans, sous certaines
conditions.

Rémunération
du dirigeant

Elle est déductible des bénéfices.

Régime social du
(ou des) dirigeant(s)

Le président et le directeur général sont
assimilés salariés, mais exclus de l'assurance
chfmage, sauf assurance spéciale.

au capital. Ces derniers y ont en effet le beau
réle. «Les pouvoirs et les responsabilités des
administrateurs sont trés clairement définis,
explique un associé de la société de capital-
risque iSource. C'est pourquoi nous n'inves-
tissons que dans des sociétés anonymes.»

PREPAREZ votre entrée en Bourse
Les actionnaires ont des prérogatives impor-
tantes via les assemblées générales, ol ils
décident de l'attribution des dividendes, de la
nomination et de la révocation des adminis-
trateurs ou de la modification des statuts. Ils
bénéficient d'une priorité de souscription aux
actions nouvelles et de la liberté de céder les
leurs. La SA est donc la forme la mieux adap-
tée 4 une entrée en Bourse.

Le pouvoir de direction de la SA revient au
conseil d'administration, composé de 3 &
18 membres nommeés par I'assemblée des ac-
tionnaires. Le conseil choisit son président,
chargé de veiller au bon fonctionnement des
organes de direction, et le ou les directeurs gé-
néraux, chargeés de la gestion de l'entreprise.
Une seule et méme personne peut occuper les
deux postes. Pour I'équipe de direction a l'ori-
gine du projet, ces caractéristiques se traduisent
par une perte d’'autonomie et de contrile. Le
président et le directeur général sont révocables
sans motif ni préavis par le conseil dadminis-
tration, qui dépend lui-méme des actionnaires.
Un comimissaire aux comptes valide la compta-
bilité. Enfin, la SA facilite le recrutement de
cadres de haut niveau grice  l'octroi de stock-
options ou de bons de souscription d’actions
(BSA). Avous de voir si votre projet est dimen-
sionné pour ce statut de compétition. e
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Visez loin avec la SAS

La société par actions simplifiée est d'une extréme
souplesse. En contrepartie, le recours a un spécialiste du droit
est indispensable pour en rédiger les statuts.

a société par actions simplifiée
(SAS) convient aussi bien pour créer
une entreprise en solitaire — on par-
lera alors de SASU, avec un «U» pour
unipersonnelle — qu'en partenariat
avecdes associés, Elle permet méme d'évoluer
de la premiére solution (individuelle) vers la
seconde, puisque le passage de la SASU ala
SAS est automatique dés lors gqu'un nouvel as-
socié prend des parts dans le capital. La SAS
bénéficie d'une image haut de gamme, plus
flatteuse que celle de la SARL. C'est dailleurs
le statut juridique qui a progressé le plus rapi-
dement au cours des dernie¢res années: en
2014, 39% des createurs de sociétés ont choisi
ce statut contre 29% en 2013 et 19% en 2012,

DEVENEZ président salarié

La raison de cet engouement? Un certain
nombre d'aménagements apportés parlaloide
modernisation économique de 2008, Désor-
mais, plus de capital minimal imposé, alors
qu’il s’¢levait a 37 000 euros auparavant,
comme pour les SA. De méme, il n'est plus né-
cessaire d’avoir recours a un commissaire aux
comptes pour valider le bilan et le compte de
résultat. Le statut de président de SAS présente
enoutre quelques avantages par rapport 4 celui
d'entrepreneur individuel ou de gérant

individuels ou des gérants d’'EURL. La SAS
peut par ailleurs émettre des obligations pour
se financer ou des bons de souseription
d’actions pour rémunérer d'éventuels collabo-
rateurs. Enfin, la SAS facilite la transmission
de I'entreprise: ce statut permet un désenga-
gement progressif par cession d’actions. Dans
le cas d'une SASU, 'entrée de nouveaux action-
naires n'entraine ni dissolution ni formalités
administratives ou fiscales.

LIBEREZ votre organisation

Ce qui caractérise la SAS, c'estla grande liberté
d'organisation dont bénéficientles associés. Ce
sont eux qui décident du mode de fonctionne-
ment et de la répartition du pouvoir au sein de
I'entreprise. A la différence d’autres formes
sociales, les prérogatives d'un associé ne sont
pas forcément corrélées ala part de capital qu'il
détient. «La SAS a été créée pour dissocier le
pouvoir de I'argent de celui des idées», résume
Eric Hainaut, expert-comptable au cabinet
Emargence. Du coup, la SAS est la structure
préférée des juristes! «Il est recommandé « » »

Les petites SAS n’ont plus
besoin de commissaire

d'’EURL. 1l bénéficie en effet de la séparation
des patrimoines privé et professionnel et n'est
responsable financiérement qu'a hauteur de
sonapport encapital. Il jouit également du sta-
tut d’assimilé salarié, ce qui lui assure une
meilleure protection sociale que le régime de
travailleurs non salariés des entrepreneurs

Depuis la loi de modernisation économique de 2008, le recours

a un commissaire aux comptes n'est plus obligatoire dans

les petites SAS. En effet, il ne s'impose que si la société dépasse deux

des trois seuils suivants & la cléture d'un exercice social: un chiffre

d'affaires supérieur & 2 millions d'euros, un total du bilan supérieur & 1 million
d'euros et/ou un nombre de salariés supérieur & 20. Une SAS qui se

crée n'a donc généralement pas & désigner de commissaire aux comptes.
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TROUVEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Au sein d'une SAS, les associés disposent
d’'une grande liberté d'organisation.

» « » pourun porteur de projet de se rapprocher
d'un spécialiste du droit des sociétés», recom-
mande Laurence Piganeau, responsable du
pole expertise de'APCE (Agence pour la créa-
tion d'entreprises). Le cadre légal étant réduit,
les clauses insérées dans les statuts prennent
une importance capitale. Cette liberté contrac-
tuelle a un cofit : comptez environ 3000 euros
pour la rédaction du document.

GOUVERNEZ en toute simplicité

Cette liberté se retrouve dans 'organisation
de la direction de la future entreprise. La loi
n'a prévu quune seule obligation : le choix
d’un président, qui représente la SAS vis-a-vis
des tiers. Les associés de la SAS ont toute li-
berté pour définir ses attributions et ses pou-
voirs. Ils peuvent décider d’instaurer des
comités spécifiques pour toute décision en
matiére de rémunérations ou d’investisse-
ments, par exemple. Il est méme possible de

décider d’instaurer une direction tournante
tous les six ou douze mois. La liberté est aussi
totale en matiére de fonctionnement: la réu-
nion d'une assemblée générale des associés
n'est méme pas obligatoire! «La SAS est in-
contestablement le statut de prédilection des
entreprises innovantes, a fort potentiel de
croissances», constate Philippe Gluntz, vice-
président de France Angels (Fédération des
réseaux de business angels).

Avec moins de contraintes au démarrage et
moins de rigidité de fonctionnement que la SA,
la SAS est a la fois plus simple & créer et plus
facile a faire évoluer. Cofondatrice en 2012 de
I'Hirondelle, une société qui propose des solu-
tions clés en main pour les seniors désireux de
passer leur retraire 4 'étranger, Mathilde Ten-
neroni a choisi la SAS. «Cette forme juridique
nous a permis de lever des fonds.»

Enfin, la SAS propose des solutions parti-
culiérement intéressantes pour les créateurs
qui tiennent i conserver le contréle sur l'entrée
et la sortie d’associés. Les purs financiers peu-
vent en effet se désengager librement, tandis
que les actionnaires bénéficiant de droits
renforcés sont soumis & une procédure d'agré-
ment beaucoup plus stricte. &

LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE EN UN COUP D'CEIL

Nombre d’associés

Un ou plusieurs associés,

Montant de capital social

Librement fixé.

Les associés déterminent librement dans les statuts les régles d'organisation de la société.
Seule obligation: nommer un président, personne physigue ou morale, associé ou non.

Prise de décision

Le ou les associés.

Responsabilité des dirigeants

Les associés et les actionnaires ne sont responsables gue dans la limite de leurs apports.

Régime fiscal de I'entreprise
et mode d’imposition des bénéfices

LUentreprise est soumise a l'impét sur les sociétés. |l est néanmoins possible d'opter pour
I'impét sur le revenu, sous certaines conditions, pour les SAS de moins de cing ans.

Rémunération du dirigeant

Elle est déductible des bénéfices,

Régime social du dirigeant

Le président est assimilé salarié, comme dans les SA.
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Limitez les risques
avec la franchise

Vous souhaitez devenir votre propre patron tout en gardant un
filet de sécurité? Plus de 1700 réseaux vous aident a y parvenir.

ette formule permet au créateur
d’entreprise de bénéficier du
savoir-faire et de 'accompagne-
ment d'un réseau. Ce n'est pasun
statut juridique, mais une forme
d'organisation. En échange d'un droit d'entrée
et d'une redevance annuelle, le postulant peut
s’appuyer sur une marque et un concept éprou-
vés. Selon la Fédération francaise de la fran-
chise (franchise-fff.com), les 1796 réseaux de
franchise implantés en France pesaient
51 milliards d’euros de chiffre d’affaires en
2014 (50% de croissance en dix ans) et fai-
saient travailler plus de 68 000 franchisés. Ré-
munération moyenne ? 32800 euros par an.

LA FAVEUR des banquiers

Dans la plupart des cas, étre un expert de I'ac-
tivité choisie n'est pas obligatoire, Ainsi, aprés
avoir passé six ans dans le conseil informatique,
Cyrille Arosio s'est laissé séduire par Shiva, une
chaine de ménage & domicile. Il avait repéré la
forte progression des services & la personne. Six
mois lui ontsuffi pour atteindre I'équilibre. «Les
franchiseurs cherchent avant tout des per-
sonnes capables de gérer les comptes et d’'enca-
drer le personnel, tout en ayant le sens du
commerces, souligne un expert travaillant
pour la banque britannique HSBC.

Les banquiers, eux, voient d'un meilleur ceil
les dossiers de demandes de prét ou de décou-
vert déposés par des franchisés que pardesin-
dépendants ou des créateurs d’entreprise en
solo: un franchisé bénéficie normalement

des conseils du franchiseur et une formation
spécifique, généralement de qualité, lui est
contractuellement dispensée. Ce systéme li-
mite donc les risques pour le préteur. Pour
preuve, cing ans apreés leur création, neuf
franchises sur dix sont encore en activité.

BIEN CHOISIR son enseigne

Moins de risques, certes, mais toutes les fran-
chises ne se valent pas. Premiéres questions a
vous poser : le contact avecles responsables du
réseau est-il bon ? Que disent les franchisés des
services fournis par I'enseigne ? N'hésitez pas
4 en rencontrer quelques-uns. Pour éviter les
déconvenues, ne vous engagez qu'avec une
structure capable d'offrir 4 ses membres une
aide logistique solide et une forte notoriété. On
vous réclame peu d'informations sur votre
apport financier au moment de signer? Le
droit d'entrée est élevé, mais la formation trés
courte ? Laredevance annuelle cofite trés cher
et pourtant vous ne voyez jamais de publicité
consacrée a l'enseigne ? Le turnover des fran-
chisés est supérieur 4 10% par an ? Autant
d'indices qui doivent éveiller votre méfiance |

EXIGER un DIP du franchiseur

Pour vous décider ou non en faveur d'une en-
seigne, le premier critére reste financier. L'in-
vestissementinitial n’est pasle méme selon que
vous souhaitez devenir franchisé d'un restau-
rant Quick, d'un magasin de fleurs Happy ou
vous lancer dans la garde d’enfants avec
Babychou Services. Vérifiez cequecette s = »
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

» » » Somme intégre : droitd’'entrée, formation,
aménagement du local, droit au bail, rede-
vance annuelle ? Dans un premier temps, vous
naurez a débourser que 20 a 30% de ce mon-
tant: c’est I'apport personnel qu'exigent les
banques pour vous préter le reste. Depuis 1989,
la loi Doubin impose au franchiseur de vous

délivrer un DIP (document d’information
précontractuelle). Doivent y figurer une pré-
sentation du réseau, les perspectives de déve-
loppement, les résultats financiers de la téte de
réseau, les principales clauses du contrat, les
coordonnées d’autres franchisés et le nombre
de franchisés qui ont résilié leur contrat.

30 ENSEIGNES DISTINGUEES PAR LEURS PAIRS EN 2015*

Dal’alu, dalalu.fr

BATIMENT Attila Systéme, attila-systeme.fr
Vertikal, vertikal.fr
Théraform, theraform.com
BEAUTE, SOIN ET BIEN-ETRE Jean-Claude Biguine, biguine-corporate.com
Cuisine Plus, cuisine-plus.fr
CUISINISTE Ixina, ixina.fr
Carrefour Market, carrefourmarket.fr
DISTRIBUTION Spar, groupe Casino, spar.r
DEPOT-VENTE Troc.com, troc.com
EQUIPEMENT DE MAISON Carré Blanc, carreblanc.com
ET MOBILIER Mobilier de France, mobilierdefrance.com
FLEURISTERIE ET PAYSAGISTE Carrément Fleurs, carrementfleurs.com

LOCATION DE VOITURE
ET MANUTENTION D’AUTOMOBILE

Etape Auto, etape-auto.fr

LOISIRS

Vita Liberté, vitaliberte.fr
L'Appart Fitness, l-appart.net

RESTAURATION RAPIDE
ET A THEME

Bistrot du Boucher, bistrotduboucher.fr
La Pizza de Nico, lapizzadenico.com
Subway, subwayfrance.fr

SERVICES A LA PERSONNE

Age d'or Services, agedorservices.com
Domidom, domidom.fr

Les Créches de Tilio, tilio.fr

Générale des services, generaledesservices.com
Unicls, unicis.com

Fidelio, fidelio.fr

TRAVAIL TEMPORAIRE

Temporis, temporis-franchise.fr

SERVICES AUX ENTREPRISES

Passtime, passtime.eu
Vakom, vakom.fr
Airria, airria.com

HOTELLERIE

Kyriad, kyriad.com

* La Fédération des réseaux européens de partenariat et de franchise (Iref, franchise-iref.com) a distingué

ces enseignes en novembre 2015 lors du 282 concours «Meilleurs franchisés et partenaires de Frances.
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DEVENEZ UN MANAGER HORS PAIR !

Vous courez toujours aprés le temps ? Négocier vous met mal a l'aise ?
Vous ne savez pas comment motiver votre équipe ?

On a tous besoin de conseils sur mesure.

BT ey e Ecrits par des auteurs experts dans leur domaine,
B — -y ces guides pratiques vous accompagnent tout au long
St —— de votre carriére et vous donnent les clés pour devenir
) _“‘.‘i".“- jasurcin. un bon manager, gagner en efficacité et vous épanouir
"“""" o o] dans votre vie professionnelle.
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l J i Des contenus complémentaires
d a télécharger en ligne !

_ REUSSISSEZ GEREZ VOTRE TEMj LA BIBLE
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LA BIBLE DU MAKAGER

A partirde 13,50 €
Disponibles en librairie, rayon livres
et sur http://boutique.prismashop.fr/
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Soignez votre
protection sociale

La protection sociale dont bénéficie le créateur dépend du statut

juridigue de son entreprise. A vous de définir vos besoins.

réer son entreprise signifie sou-
ventrenoncer aucocon protecteur
prévu pour les salariés de grosses
sociétés. Le régime social des pa-
trons ne présente pourtant pas
que des inconvénients. Tout dépend du statut
juridique de I'entreprise et, le cas échéant, de
la part de capital détenue par le dirigeant. Le
tableauen page 55 vous indique le régime dont
vous dépendrez selon la forme juridique que
vous avez adoptée. Le montant des cotisations
et la couverture en cas de maladie, de retraite
ou de chémage en découleront directement.

GERANT MAJORITAIRE:

vous étes travailleur non salarié

Les indépendants ont longtemps cotisé 4 des
caisses différentes selon leur métier. Créé en
2006, le RSI (régime social desindépendants),
obligatoire, est devenu l'interlocuteur quasi

unique des travailleurs non salariés (TNS).
Sous ce vocable, on retrouve les entrepreneurs
individuels, les gérants d'EURL, les gérants
majoritaires de SARL, ainsi que les associés de
SNC (société en nom collectif, statut réservé a
certains commercants). Tous cotisent au RSI,
qui leur garantit une couverture en cas de ma-
ladie et de maternité. Leurs frais d’hospitalisa-
tion, de médecin et de médicaments sont rem-
boursés au méme taux que dans le régime
salarié. Le RSI donne également droit 4 desin-
demnités journalieres en cas d’arrét maladie
ou d’accident, mais seulement aprés un an d’af-
filiation et dans des conditions moins favo-
rables que pour les salariés (il impose notam-
ment un délai de carence de sept jours en cas
de maladie ou d’accident, contre trois jours
dans le régime général). Il faut aussi au moins
un an d’affiliation pour bénéficier des indem-
nirés maternité. En ce qui concerne la retraite,
il faut distinguer les artisans et commercants,
qui cotisent au RSI, des professions libérales,
qui disposent de la Caisse nationale d’assu-

Votre conjoint: collaborateur ou associé?

Le conjoint ou le partenaire pacsé du chef d'entreprise participe souvent

a l'activité, mais sans percevoir de rémunération. Considéré comme wconjoint
collaborateurs (ce statut ne concerne pas les concubins), il bénéficie
gratuitement des prestations maladie des professions indépendantes et

peut percevoir une indemnité forfaitaire de repos maternel, une indemnité
de remplacement en cas de maternité et d'indemnités journaliéres en cas

de maladie. Bien que non rémuneére, il doit cotiser pour la retraite. 5'il est
demandeur d'emploi, il peut continuer de percevoir ses allocations durant
guinze meis. Mais si votre conjoint posséde des parts au capital, il reléve du
statut de conjoint associé. Ses cotisations sont calculées sur une assiette
minimale et il cu elle bénéficie de la méme couverture que le chef d'entreprise.

rance vieillesse des professionslibérales (CNA-
VPL). Le RSl garantit le bénéfice d'une retraite
de base et d'une complémentaire non-cadre
identique & celle des salariés, mais pas de
retraite cadre du type Agirc.

Enfin, les TNS ne bénéficient ni d'indemni-
tés de congés payés, ni d'assurance chémage.
Sur ce dernier point, il existe néanmoins un fi-
let de protection : un porteur de projet qui a
quitté son emploi salarié volontairement pour
créer son entreprise, sans s'inscrire comme
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demandeur d'emploi, et dont le projet échoue
dans les trois ans, peut faire valoir ses droits
au titre de son ancien emploi salarié. Il est pos-
sible, en outre, de cotiser & des assurances
«perte d'emploi involontaire», pour parer a un
éventuel dépét de bilan (lire page 56).

La couverture dont bénéficient les indépen-
dants est moins étendue que celle des salariés.
«Mais, en contrepartie, les cotisations sont
moins élevées», souligne Laurence Piganeau,
responsable du pble expertise de 'APCE. La
différence est ainsi de I'ordre de 6 points surla
cotisation maladie-maternité. Du coup, il est
conseillé de constituer soi-méme une épargne
destinée & combler cette différence sur un
contrat spécifique (auprés d'une compagnie
d'assurances) pour s'offrir une meilleure cou-
verture maladie. «A coiit égal, on bénéficie
d'une protection & la carte de méme niveau,
voire plus favorable», résume Laurence Piga-
neau. Une ombre au tableau toutefois : les co-
tisations au RSI peuvent poser un probléme de
trésorerie. Elles sont en effet calculées sur les
revenus professionnels de 'année précédente,
Encas deralentissement de I'activité, on cotise
donc sur une assiette surévaluée... Les micro-
entrepreneurs n'ont pas ce souci, puisqu'ils ne
cotisent que sur la base du chiffre d'affaires
effectivement réalisé, selon 1a fameuse régle
du «zéro chiffre d'affaires = zéro charges».

GERANT MINORITAIRE:

vous étes assimilé salarié

Lerégime des assimilés salariés s'applique aux
mandataires sociaux et aux gérants minori-
taires ou égalitaires de SARL. Il offre la méme
couverture que le régime général, & l'excep-
tion de I'assurance chémage. Comme les indé-
pendants, le mandataire social peut s'assurer
contre la perte d'emploi, due a une révocation
par les actionnaires ou a un dépot de bilan.
Les cotisations peuvent étre prises en charge
par l'entreprise, mais elles sont alors considé-
rées comme un complément de rémunération,
non assimilable & un contrat de prévoyance
Madelin, et donc non déductible du revenu.

QUEL STATUT CORRESPOND A VOTRE SITUATION?

¥ VOUS ETES... ¥ VOTRE STATUT

Entrepreneur individuel (relevant ou non
du régime de I'autoentrepreneur)

Travailleur non salarié
(TNS)

Gérant d'EURL/associé unique d'EURL

Travailleur non salarié

Gérant minoritaire ou égalitaire de SARL (vous
| détenez plus de 50% des parts de la société)

Assimilé salarié

Géra-nt majoritaire de SARL Travailleur non salarié

| Président de SAS ou de SASU Assimilé salarié
Président et/ou directeur général de SA Assimilé salarié
Conjoint (marié ou pacsé) associé exercant
une activité réguliére dans I'entreprise Conjoint assoclé
Conjoint salarié de I'entreprise Salarié
Conjoint (marié ou pacsé) ni associé ni salarié, Conjoint collaborateur

exercant une activité réguligre dans I'entreprise

CREATEUR EN SOCIETE:
rémunéré en salaire ou en dividendes
Les créateurs d'entreprise peuvent, lorsqu'ils
ontadopté une structure juridique a capital so-
cial, se verser des dividendes. Ceux-ci sont as-
sujettis au baréme progressif de I'impét sur le
Tevenu et supportent un prélévement obliga-
toire de 21% & titre d’acompte. La part des
dividendes percus par le TNS est assujettie &
cotisations sociales pour la fraction supérieure
a 10% du capital social, des primes d’émission
et des sommes versées en compte courant.
Anoter: les chdomeurs qui créent leur entre-
prise peuvent bénéficier de I'Accre (Aide aux
chémeurs créateurs ou repreneurs d’entre-
prise), ce qui les exonére de charges sociales
pendant un an (4 compter de l'affiliation au
RSI pour les TNS, du début de l'activité pour
les assimilés salariés). Cette exonération est
plafonnée (part des revenus ne dépassant pas
120% du smic, 20988 euros pour 2015) et la
CSG-CRDS reste due. La demande doit se faire
auprés du centre de formalités des entreprises
(CFE) lors du dépét de la déclaration de créa-
tion d'entreprise ou dans les quarante-cing
jours suivants. Aprés, ce seratrop tard! e
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Assurez vos arrieres avec
des complementaires

Déceés, maladie, retraite, chdmage... Les indépendants cotisent
moins que les salariés, mais ils sont aussi moins bien protégés.
Pour compenser, souscrivez des garanties supplémentaires.

e RSI (régime social des indépen-
dants) se révéle moins avantageux
que le régime des salariés pour tout
ce qui concerne les accidents, la re-
traite et le chémage. Mieux vaut
donc dés le départ s'affilier & une assurance
complémentaire pour atténuer 'écart.

ARRET MALADIE:

une couverture utile

Depuislaloi Madelin de 1994, un certain nom-
bre de cotisations sont déductibles du revenu
imposable (lire 'encadré en page 57). Cette loi
traite également de la couverture des arréts
maladie. De fait, les entreprises en phase de
démarrage reposent souvent intégralement
surleurs dirigeants. Un probléme de santé en-
trainant un arrét de travail peut avoir de graves
conséquences financiéres. Certains contrats

Ou s’adresser pour souscrire
une assurance perte d’emploi?

Ces trois organismes permettent aux chefs d’entreprise de souscrire
une assurance chémage qui interviendra en cas de dépot de bilan.

> L'APPI (Association pour la protection des patrons indépendants) assure
de 55 a 100% du revenu sur douze mois. www.appi-asso.fr

P La GSC (Garantie sociale des chefs d'entreprise) offre une assurance de
55 a 70% du revenu et un forfait aux jeunes entreprises de moins de trois ans,

www.gsc.asso.fr

> April propose une «garantie chdomage des dirigeants» de neuf & quinze mois
représentant respectivernent 80 ou 50% de l'assiette garantie souscrite, pro.april fr

couvrent les frais de fonctionnement (loyer,
électricité...) jusqu'a 100000 eurosencasd’in-
capacité de travail, et assurent au dirigeant le
versement d'indemnités journaliéres au-dela
d’'un certain délai de franchise. Ce délai est
extrémement variable, allant de trois jours,
dans le meilleur des cas, ... six mois!

Les microentrepreneurs disposent de
contrats spécifiques : pour 10 euros par mois,
le groupe April leur propose, par exemple, une
garantie de 30 euros par jour en cas d'accident
du travail. En général, les assureurs calculent
le montant des primes en fonction des prévi-
sions de revenus des créateurs et les réajustent
au bout d’'un ou deux exercices. Comptez de
400 4 800 euros par an pour bénéficier d'une
bonne complémentaire santé.

RETRAITE:

une épargne indispensable

Entant qu'indépendant, vous toucherez, selon
les cas, entre 25 et 40% de votre revenu moyen
des 25 meilleures années. C'est peu parrapport
4 un salarié, mais équitable dans la mesure ol
vous cotisez moins que lui. Vous avez par
conséquent tout intérét 4 épargner mensuelle-
ment en souscrivant une assurance-vie. Dans
le cadre de la loi Madelin, les versements sont
déductibles de votre revenu imposable, a la
seule réserve que la sortie se fasse sous forme
de rente (et non en capital). Une fois réglée la
question des frais d'entrée et de gestion, vous
devrez trancher d’autres points. Par exemple:
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avez-vous intérét & opter pour une assurance-
vie investie en fonds sécurisés (plus slire 4
I'approche de la retraite) ou en actions (au ren-
dement plus prometteur, mais a réserver au
début de carriére) ?

Autre point 4 examiner de prés, les options
en termes de rente. Si vous étes marié, vous
opterez de préférence pour une pension réver-
sible qui profitera 4 votre conjoint si vous
décédez avant hui. Attention : plus le pourcen-
tage de réversion est élevé, moins la pension
seraimportante. Vous pouvez aussi choisirune
rente renforcée, par exemple, dans les six mois
qui suivent la cessation d'activité,

PERTE D’EMPLOI:

un filet de sécurité

Faute d’étre pris en charge par Péle emploi, les
créateurs d'entreprise se trouvent dans une
situation précaire, surtout durant les pre-
miéres années, quand le risque d'un dépét de
bilan est élevé, Trois organismes, 'APPI, la
GSC et April, proposent une assurance volon-
taire garantissant un revenu en cas d'échec
(lire I'encadré page 56). Selon le taux de coti-
sation, il est possible d'8tre couvert de 50 4
100% de ses revenus.

Ainsi, pour une indemnisation sur douze
mois, le taux de cotisation de la GSC démarre
& 3% du revenu pour une couverture i 55%
minimum du revenu net fiscal. En outre, la
GSC propose aux créateurs une formule simple
avecune cotisation annuelle de 396 euros qui,

méme en I'absence de revenu professionnel,
leur garantit une indemnité forfaitaire de
5532 euros (chiffre 2015) s'ils échouent.

ASSURANCE DECES:
un colit modéré
Personne n'aime imaginer le pire. Garantirune
protection sérieuse a ses proches en cas de dé-
cés doit pourtant rester une priorité pour les
indépendants. «Malheureusement, les créa-
teurs ne se préoccupent pas de ce qui peut leur
arriver dans dix ans», constate Patrick Julien,
directeur du développement chez Alptis Assu-
rances. Pourtant, bénéficier d’'une couverture
de longue durée n’est pas si onéreux: une
prime de déces de 100000 euros vous colitera
130 euros par an en moyenne, si vous avez
30 ans et que vous étes en bonne santé. Les fu-
meurs, en revanche, paient un surcofit de
Tordre de 30% sur les garanties déces, incapa-
cité ou invalidité. D’autres critéres entrent en
ligne de compte dans le calcul de la prime:
sexe, Age, état de santé, pratique sportive...
En tout état de cause, vérifiez que le montant
que vous aurez a débourser est calculé sur la
base de votre dge au moment de I'adhésion et
qu'il ne changera pas tout au long du contrat.
Vous trouverez cette charge lourde au départ,
mais vous serez certain de ne pas voir la cotisa-
tion exploser au fil des ans. Les non-salariés peu-
vent déduire ces cotisations de leurs revenus
imposables (lire ci-dessous), & condition que les
garanties soient versées sous forme de rente. »

QUELS CONTRATS PEUT-ON DEDUIRE

DE SON REVENU IMPOSABLE?

Depuis la loi Madelin

de 1994, les artisans,
industriels, commercants
et professions libérales

ont la possibilité de déduire
de leur revenu imposable :
» Les cotisations
obligatoires versées

a la sécurité sociale.

» Les primes versées a des
sociétés d'assurances ou des
mutuelles (maladie, maternité,

invalidité, déces, perte d'emploi,

et retraite complémentaire).
> Les cotisations
complémentaires aux
régimes des caisses
d'assurance vieillesse des

professions indépendantes.
Une limite est fixée pour
chaque type de garantie.
Deux exemples.

P Les cotisations
d’assurance vielllesse sont
déductibles du bénéfice
imposable de l'année
précédente dans la limite de

10% du PASS (plafond annuel
de la sécurité sociale),

soit 3804 euros en 2015.

P Les cotisations de
prévoyance sont également
déductibles mais dans la
limite de 7% du PASS et de
3,75% du bénéfice imposable
de l'année précédents,

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT

57



CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Maitrisez les regles
du jeu fiscal

Microentreprise ou réel? Le choix du régime d'imposition dépend

de vos besoins et de vos prévisions de résultat.

ous avez maintenant défini une
structure juridique et un ré-
gime social pour votre entre-
prise. Il vous reste encore une
décision capitale & prendre,
avant méme de vous lancer: quel régime fis-
cal choisir ? C'est en effet souvent au créateur
de se décider pour tel ou tel mode d'imposi-
tion, 4 un moment ol les conséquences de ses
choix sont difficiles 4 appréhender. Vous trou-
verez dans les pages qui suivent les avantages
et les inconvénients des différentes possibili-
tés qui s'offrent & vous, que vous vous lanciez
en entreprise individuelle ou en société.

MICROENTREPRENEUR:

forfaitisez vos charges annuelles

Deux régimes fiscaux sont proposés aux entre-
prises individuelles : le régime microentre-
preneur (issu de la fusion avec le régime de
Fautoentreprise) et le régime réel. Le régime
microentrepreneur est réservé aux entreprises
individuelles dont le chiffre d’affaires hors
taxes ne dépasse pas 82 200 euros pour les ac-
tivités de commerce et 32900 euros pour les
prestations de services. Le créateur a alors
deux possibilités pour calculer et payer son
imp6t: soit en choisissant le régime micro
classique, soit en choisissant le versement li-
bératoire de I'impét sur le revenu. Dans le pre-
mier cas, il lui suffit de déclarer son chiffre
d'affaires & la fin de chaque année civile. Le
fisc se charge ensuite de calculer le revenu
imposable, en appliquant un abattement de

71% pour les commerces, 50% pour les autres
entreprises relevant des BIC (bénéfices indus-
triels et commerciaux) et 34% si votre activité
est libérale, avec un minimum d’abattement
de 305 euros. Le résultat (chiffre d’affaires
moins abattement) estimposé selon le baréme
progressif de I'impét sur le revenu. Le critére
essentiel de choix est donc le montant des
charges que l'on s’attend & supporter les
premiéres années, Si celui-ci est supérieur &
I'abattement forfaitaire, on a sans doute inté-
rét & renoncer & ce régime.

VERSEMENT LIBERATOIRE:
prélevez votre impét a la source
Dans le second cas — uniquement possible si le
revenu global du créateur est inférieur au pla-
fond de 26631 euros par part de quotient fa-
milial —, il peut s'acquitter de I'impét sur le
revenu généré par son entreprise en versant
chaque trimestre, ou chaque mois, un pour-
centage du chiffre d'affaires percu. Ce mon-
tant est de 1% si l'activité est commerciale, de
1,7% pour les prestations de services de type
BIC et de 2,2% pour les professions libérales.
Le prélévement de I'impét est done simple, son
montant modeste et son impact quasi indolore
en termes de trésorerie puisqu'il est effectué
aprés 'encaissement des recettes par l'entre-
prise. Il s’agit d'une solution trés favorable, qui
justifie & elle seule le choix du versement libé-
ratoire de I'impét sur le revenu.

Le régime micro, comme d'ailleurs le verse-
ment libératoire, entrainent automatiquement
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I'exonération de taxe sur la valeur ajoutée.
Lentreprise ne facture pas de TVA 4 ses clients
et ne la récupére pas sur ses achats. Cette pos-
sibilité procure un avantage concurrentiel non
négligeable sil'on facture & des particuliers ou
a d’autres entreprises elles aussi exonérées de
TVA. Alinverse, cela devient un réel inconvé-
nient si 'on achéte des produits (sur lesquels
on ne bénéficie pas du remboursement de la
TVA) pour les revendre a des entreprises qui
seraient, elles, soumises a la TVA.

Si vous n'étes pas spécialiste de ces ques-
tions, il est tout particuliérement conseillé de
solliciter I'avis d'un comptable ou de rendre
visite 4 votre centre des impéts avant de vous
décider pour I'un ou I'autre de ces régimes.

REGIME REEL:

déduisez vos coiits de vos recettes
On se tournera vers le régime réel, dans trois
casde figure. D'abord, parce qu'on y est obligé

(du fait notamment d’'un dépassement des
seuils de chiffre d’affaires). Ensuite, parce
qu'on souhaite étre assujetti  la TVA. Enfin,
parce qu'on supporte des charges élevées que
l'onveut répercuter. Le régime du réel consiste
pour I'entrepreneur individuel & déduire lui-
méme de ses recettes les dépenses profession-
nelles pour leur montant réel.

Les premiéres années, ce régime peut étre
avantageux, car les charges liées au démar-
rage de l'activité sont souvent importantes.
On peut alors dégager un déficit, reportable
sur les autres revenus du foyer fiscal ou sur
les six années suivantes. Mais il impligue de
tenir une comptabilité compléte car, en ce qui
concerne les BIC, elle est fondée non plus sur
les dates d’encaissement et de décaissement
mais sur les créances acquises et les dettes
engagées. Dans ce cas, le recours 4 un centre
de gestion agréé ou 4 un expert-comptable
professionnel s'impose. o

¥ STATUT DE L'ENTREPRISE

¥ MONTANT DU CHIFFRE D'AFFAIRES ANNUEL
HORS TAXES (AU 1=* JANVIER 2015)

LES REGIMES FISCAUX QUI CORRESPONDENT A CHAQUE FORME JURIDIQUE

Prestations Compris entre 32900 et Supérieur
Forme juridique deservices | Pe0232900€ 236000 € 4236000€
de I'entreprise : Comprisentre 82200et | Supérieur
yontes BeOARI200¢€ 783000 € 2783000 €
+ Régime microentrepreneur. * Régime du réel simplifié
Entreprise « Dispense de la TVA. (bénéfices et TVA). » Régime
individuelle Options possibles: Options possibles: du réel normal
et EIRL - réel simplifié ou réel normal - réel normal (bénéfices et (bénéfices
soumises a I'IR (bénéfices); TVA); et TVA).
- palement de la TVA. - mini-réel (TVA).
*EURL, SAR . ime d | simplifié
SAS ou SASII.'l,soumlsas ?:?ngn;m:;ﬁa ik * Régime duréel simplifie |~
e (bénéfices et TVA). Régime
alIR ou alls; « Dispense de TVA. s po . AU rded normial
+EIRL, EURL, Options possibles: k rldml O ' (bénéfices
SARL, SA, SAS, SASU - réel normal (bénéfices); i mini-réal{TJvM et TVA).
affiliées a I'lS - paiement de la TVA. .

Comment lire le tableau ? Par exemple: vous étes une EURL soumise a I'impdt sur le revenu (IR) qui effectue de la prestation
de services avec un chiffre d'affaires compris entre 32900 et 236000 euros, vous &tes soumis au régime du réel simplifié (bénéfices
et TVA) avec options possibles (réel normal et mini-réel).
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CHOISISSEZ LA FORME JURIDIQUE ADAPTEE

Impot: le bon régime

Impdt sur le revenu ou impét sur les societés? Clest au dirigeant
de choisir. Avantages et inconvénients de chaque formule.

haque forme de société est sou-
mise de droit soit & I'imp6t sur le
revenu (IR), soit & I'impét sur les
sociétés (1S). Mais, le droit étant

alors «gommer» les revenus du foyer fiscal
Fannée méme ot ils ont été constatés. Dans le
cas contraire, l'option peut se révéler défa-

EN CHIFFRES vorable, d’autant plus que le régime change
o assezsouple, ilesten fait possible  automatiquement au bout de cing ans.
15% d'opter pour 'un ou I'autre mode d'imposition.
Clest le taux Lafacondontseraimposéelarémunérationdu  VOUS PAYEZ Pimp6t sur les sociétés
réduit de Pimpat dirigeant découle du régime fiscal auquel LIS présente l'avantage d'une grande liberté
;ﬁmr:& Tentreprise est soumise. Lorsque cettederniére  dans la gestion des déficits, reportables sans
Pur il reléve de I'IR, les bénéfices réalisés s'ajoutent  limitation de durée. Lorsque I'entreprise déga-
38120 euros avec aux revenus du foyer des dirigeants a hauteur ~ gera des bénéfices, les déficits des premiéres
un chiffre d'affaires de leur participation au capital, et sont impo-  années viendront en déduction. En outre, le
HT inférieur sés par tranches. A lI'inverse, une société rele-  rtaux d'imposition est relativement faible : 15%
a 7,63 millions vant de I'IS est taxée sur ses profits. Le choix  pour la premiére tranche (sur les 38120 pre-
d'euros. revient donc au dirigeant. Une décisiona bien  miers euros de bénéfices) et 33,33% au-dela.
s peser, car ce choix est souvent irrévocable. «Quand l'activité est bénéficiaire et que le di-
35:33 /0 rigeant associé n'a pas besoin des revenus de
cest le taux VOUS PAYEZ Pimp6t sur le revenu son entreprise pour vivre, le choix de I'IS est
e o Fimpot Le résultat de I'entreprise est reporté directe-  souvent gagnant», explique un avocat en fis-
sur les sociétés : 2 . = 2 .
pour s béndfices ment sur la déclar:auon de revenus. Ce :_hspn— calité associé au cabinet FMS BLI.‘I'eaLE Francis
supérieurs a sitif permet aux créateurs d'entreprise d'impu-  Lefebvre. En outre, le régime de 'impét sur les
38120 euros ter sur le revenu fiscal de leur foyer les pertes  sociétés permet des arbitrages fiscaux intéres-
et/ou sile générées durant les premiéres années d’acti-  sants puisque la rémunération peut étre pana-
chiffre d'affaires vité. Les déficits ne sont plus reportables au-  chée entre salaire et dividendes. Le salaire pro-
Hl depnsse dela de six ans: la mesure n’a donc d’intérét  cure une couverture sociale, le dividende est
523” Q;II"D"S que pour lesdirigeants bénéficiantd'une autre  faiblementassujetti aux charges sociales: com-

source de revenus (salaire du conjoint, par
exemple). Les déficits de l'entreprise viennent

biner les deux est souvent plus avantageux que
de voir tous les bénéfices imposés A I'IR. @

CENTRE DE GESTION
OU EXPERT-COMPTABLE?

Toute entreprise relevant des
impéts peut adhérer & un
centre de gestion agréé (CGA,
liste sur impots.gouwfr).
Avantage: le montant des
revenus imposables des non-
adhérents est majoré de 25%.

L'adhérent a un CGA doit
satisfaire a trois conditions:
&tre assujetti a impdt sur le
revenu (IR); avoir opté pour
un régime réel d'impaosition;
avoir acdhéré au CGA pendant
toute I'année ou tout I'exercice

comptable, La loi de finances
de 2015 a cependant supprimé
certains avantages, dont

la réduction d'impdts

pour frais de comptabilité

de 915 euros réservée a
certains microentrepreneurs.

En contrepartie, les frais de
comptabilité et d'adhésion &
un CGA sont déductibles du
bénéfice professionnel. Enfin,
la déductibilité du salaire

du conjoint de l'exploitant
est limitée 4 13800 euros.
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PREMIERS PAS

R. EZ-ZAIDI, G. CLEMENT, M. COHEN, FONDATEURS DE BAGEL CORNER

LEURS BAGELS

TOURNENT

A PLEIN REGIME

Surfant sur la vogue des «fast good»,
ils prospérent sur le marché émergent
des petits pains troués et garnis. rarsuLE krassovsky

spignée, toute en noir et blanc. Un mur

en fausses briques rappelle le style amé-
ricain. Etle service est ala sauce fast-food. «En
moins de soixante-dix secondes, nous servons
des produits frais pour une additionde 749 eu-
ros», assure Michaél Cohen. Avec 15 adresses
4 Paris et en province, réalisant chacune entre
250000 et 400000 euros de chiffre d’affaires,
Bagel Corner impose peu & peu son concept de
sandwichs confectionnés a partir de pains
ronds salés et troués en leur centre.

A la téte de cette petite chaine qui monte,
Rachid Ez-Zaidi, Michaél Cohen et Grégory
Clément se sont croisés sur les bancs des écoles
de commerce (Novancia pour les premiers,
ESCP Europe pour le troisieme). En 2010, en
voyage d'étude en Hongrie, ils découvrent que
ce type de sandwich fait office de plat unique
dans nombre de restaurants. Une rapide étude
de marché leur montre le succes des chaines
de bagels aux Etats-Unis, au Canada et au

I a décoration du restaurant est simple et

Royaume-Uni. En France, en revanche, ils sont
encore rares. Il ne leur en faut pas plus pour se
lancer. «Le plus dur a été de trouver le bon
emplacement et de garder la main dessus le
temps de valider notre dossier auprés de Paris
Initiative Entreprise», se souvient Rachid Ez-
Zaidi. Leur premiére bourique, prés du campus
de Jussieu, 4 Paris, ouvre en février 2011. Bud-
get: 160000 euros. La rentabilité de ce restau-
rant permet de financer 'ouverture des sui-
vants, avec I'appui du Crédit du Nord.

POURSUITE EN FRANCHISE. Le trio dé-
tient désormais cing restaurants en propre, le
reste est en franchise. Face 4 eux, la concur-
rence est rude : Bruegger's et Bagelstein multi-
plient les ouvertures sur le créneau. Mais les
créateurs sont confiants. «Le marché de la res-
tauration rapide est trés porteur. Il yauradela
place pour deux acteurs», affirment-ils. Et, avec
100 boutiques prévues & I'horizon 2020, ils
comptent bien faire partie du duo gagnant. e

LEURS CONSEILS POUR REUSSIR DANS LE FAST-FOOD

201

Ouvrent leur premiare
boutigue avec

30000 euros d'apport
personnel, 30 000 euros
de prét d'honneur

ef un prét bancaire

de 100000 euros.

2014

Lancent leur franchise.
2015

S'entourent d'un board,
dont font partie David
Borgel, ex-manager chez
Midas, Francis Viriot,
ancien DRH de McDonald’s
France, et les fondateurs
de Michel et Augustin.

Tz

PHOTO: MAXIME STANGE/BAGEL CORNER

» Dénicher les bons » Miser sur des produits » Déléguer rapidement. » LEUR PLUS
emplacements. eNous de qualité. «Nous avons «lLa gestion des RH est GROSSE ERREUR
assurons une veille des lieux pris le temps nécessaire chronophage, car il y Avoir constitué un board
disponibles par ville et par pour élaborer les recettes a beaucoup de turnover. trop tard, «Ses membres nous
guartier. Quand Bagelstein de nos pains avec des Nous l'avons confide & deux auraient permis de développer
ouvre une boutique a Aix-en-  professionnels et conclu personnes recrutées a temps | notre réseau plus vite. Et ils nous
Provence, nous pouvons nous  un partenariat exclusif plein, mais seulement cette ont donné des idées, dont
installer en face trés vite.» avec un fabricant étranger.» année, Donc un peu tard...» calle d'intéresser nos salariés»
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Construisez
votre business plan

Le CV financier de votre entreprise doit vous servir a affiner
votre idée et, surtout, a convaincre de futurs partenaires.

PAR VALERIE FROGER

n entrepreneur doute rarement

des chances de succes dela start-

up qu'il réve de créer. Pourtant,

quitte a égratigner ses certi-

tudes, il doit s’astreindre 4 un
travail essentiel : formaliser son idée par écrit,
de maniére logique et rigoureuse. Cette étape
préalable & la création se présente sous la
forme d’un rapport décrivant dans le détail la
réalité économique et financiére du projet. Ce
«business plan» ou «plan de développement-
est d'abord utile au porteur de projet: il lui
permet de tester différentes hypothéses et
T'oblige 4 s’assurer que son intuition est bonne,
mais aussi viable ! «Il nous a servi a formaliser
nos idées et, finalement, c’est & partir de ce qu'il
nous a appris que nous avons décidé de nous
lancer», témoigne le fondateur d’une concier-
gerie en ligne destinée aux particuliers.

CREEZ TROIS SCENARIOS

pour piloter votre futur

Rédiger un tel rapportest un travail fastidieux,
parfois ingrat, qui ne s'expédie pas en deux
heures. Il a, au contraire, vocation 4 évoluer, &
étre repris maintes et maintes fois selon le
degré de maturité du projet. N'hésitez pas 4
bétir trois scénarios : un optimiste, un raison-
nable et un pessimiste. Par lasuite, lorsque I'en-
treprise sera effectivement lancée, le business

plan deviendra un outil de pilotage, destiné &
vérifier que les objectifs sont respectés et que
I'entreprise se développe au rythme prévu.

CALIBREZ VOTRE PLAN

en fonction de vos interlocuteurs
Mais le premier rdle du business plan est de
convaincre. Pour Christophe Chausson, mana-
ging partner de Chausson Finance, cabinet de
conseil spécialisé en recherche de fonds pour
des entreprises en création ou en développe-
ment: «Le business plan estavant tout un outil
de communication. Il est destiné 4 convaincre
les financiers que l'on souhaite associer au
capital — qu'il s'agisse de banquiers, d’orga-
nismes délivrant des subventions ou d'organi-
sateurs de concours —ainsi que les hommes clés
que l'on cherche a recruter.»

Ces interlocuteurs ne recherchent pas tous
les mémes informations, mais ils ont deux ca-
ractéristiques communes: ils veulent s'assu-
rer du sérieux du projet et souhaitent jauger
I'enthousiasme des fondateurs. Le business
plan doit donc réussir une synthése équilibrée
entre ces deux composantes. Christophe
Chausson recommande d’appliquer ce qu'il
appelle «la loi des 2 R» (pour «réver» et «ras-
surer»), en adaptant la présentation du docu-
ment & l'interlocuteur: «Un capital-risqueur
veut de la croissance a deux chiffres? s e s
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Racontez
une belle
histoire

»6/
Chiffrez
les étapes
de votre
croissance

» 69

Anticipez
vOs rentrées
et vos sorties
d'argent

»/2

Soighez

VOS annexes
en valorisant
I'info utile

»/3

Premiers pas:
Jean-Luc
Errant,
fondateur

et président
de Cityzen
Sciences




VOTRE PROJET EST-IL “BANKABLE”?

L'objectif: donner envie d’'en savoir plus
sur votre entreprise. Votre business plan
doit faire réver les uns, rassurer les autres...

» » » Faites-le réver ! Une banque souhaite
avoir 'assurance de récupérer ses fonds quoi
qu'il arrive ? Cherchez plutét 4 la rassurer.»

Alafois résumé et avant-propos de votre bu-
siness plan, I'vexecutive summary» doit étre
l'objet de toute votre attention : certains de vos
interlocuteurs ne liront que lui! Ce document
de deux pages doit donner envie de se plonger
dansle document complet. I1 a aussi vocation
4 étre envoyé a vos correspondants aprés
une premiére approche au téléphone. Ses
destinataires types sont les leveurs de fonds,
les capital-risqueurs et les business angels,
qui n'ont pas de temps & perdre. Lexecutive
summary leur permet d’effectuer un premier
tri parmi la masse de dossiers recus.

SOIGNEZ LES DEUX PAGES

de votre executive summary

Premier impératif de ce «résumé»: faire court
— deux pages maximum -, sans rien concéder
au confort de lecture. Le document doit rester
agréable alire, aéré, constitué de paragraphes
courts qui se suivent logiquement. Un plan
type consiste & commencer par un en-téte qui
comporte le nom de la future entreprise, son
logo et, idéalement, un slogan ou quelques

mots résumant son positionnement. Ensuite,
expliquez en quelques lignes les points clés du
projet. Précisez quels sont les besoins non
satisfaits que vous vous apprétez a combler.
Décrivez votre produit ou votre service en
soulignant ce qui le différencie de la concur-
rence, Puis présentez-vous, vous et votre
equipe. Ne vous bornez pas & mentionner les
postes que vous avez occupés précédemment,
expliquez plutét en quoi ils vous ont rendu
légitime pour mener a bien ce projet.

SOLLICITEZ DE LAIDE

pour la partie financiére

Enfin, passez aux enjeux financiers : avancez
quelques chiffres, en particulier les prévisions
de vente sur les deux ou trois premiéres
années. Et pensez 4 indiquer quel est votre
«business model», autrement dit par quels
mécanismes vous comptez gagner des mar-
chés et générer des profits.

Se faire aider dans la rédaction de son bu-
siness plan est une bonne idée: toutes sortes
de professionnels sont en mesure d’apporter
leur expertise sur les aspects les plus tech-
niques, en particulier la partie financiére. I1
peut 5'agir d'un expert-comptable ou un réseau
d'accompagnement 4 la création d’'entreprise.
Maisil ne faut en aucun cas déléguerla respon-
sabilité du travail dans son ensemble. Le nou-
vel entrepreneur que vous étes devra défendre
lui-méme, le moment venu, chacun des points
qui v sont développés, ce qui implique d’en
maitriser les moindres détails. e

DES CHIFFRES ET DES LETTRES:
30 PAGES POUR CONVAINCRE LES INVESTISSEURS

model? QU en est la concurrence? Quels
sont les besoins matériels, juridiques

et humains de la future société? Quel

est le planning envisagé pour les premiers
mois d'activité? La deuxiéme partie

est une présentation chiffrée des
perspectives financiéres, comprenant des
tableaux de bord prévisionnels. A cela

s'ajoutent des annexas gui rassemblent
les documents justifiant la création

de l'entreprise: témoignages, articles,

liste de prospects... Enfin, un résumé

de deux pages, 'executive summary,
présente l'entreprise de maniére succincte
pour permettre au lecteur de se faire

une opinion sur la valeur de son projet.

et dépasse rarement une trentaine
de pages. La premiére partie est un
descriptif de la future entreprise: quel
hesoin, non satisfait jusqu'ici, vient
combler le produit ou le service? Qui
porte le projet? Quel est le business
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Racontez

une belle histoire

Entrez dans le vif du sujet dés le début de votre business plan:
démontrez la pertinence du projet et détaillez sa valeur ajoutée.

a premiére partie du business plan,
qu'on appelle aussi plan de dévelop-
pement ou plan d’affaires, est tra-
ditionnellement consacrée & lades-
cription et & la mise en valeur du
projet et des personnes qui le portent. La part
du rédactionnel y est importante, mais pas ex-
clusive: il est recommandé d'illustrer le texte
par des éléments chiffrés, des tableaux, des
graphiques ou des photos. Quelles informa-
tions y faire figurer? «Tous les éléments qui
justifient la eréation de I'entreprise. Mais ef-
forcez-vous d’étre concis. La qualité premiére
pourrédiger un bon business plan, c’est 'esprit
de synthése», prévient le gérant d'un cabinet
de conseil spécialisé dans l'aide 4 la création
d'entreprise. Il faut donc faire un tri entre l'es-
sentiel et I'accessoire. 1l n'existe pas de plan
type: il doit étre original, et adapté aux spéci-
ficités du produit que l'on souhaite vendre ou
du service que I'on désire rendre. Les diffé-
rentes rubrigues énumérées ci-dessous sont,
néanmoins, toutes incontournables.

ALLEZ A UESSENTIEL
pour étre sir d'étre compris
«Pourquoi créez-vous cette société ? A quel be-

faut expliquer dés la premiére page le manque
quevacombler votre entreprise. Restez simple :
méme s'il s’agit d'une innovation technolo-
gique sur une niche complexe, sa présentation
doit étre intelligible. Notamment pour des finan-
ciers, qui ne sont pas forcément ingénieurs.
En 2010, Edouard Haag et Nicolas Gillet
créent Kubosphére, une entreprise spécialisée
dans la numérisation des supports argentiques
(diapos, photos, négatifs, films 8 mm...) etdes
vidéos (Betamax, V2000, VHS, Vidéo 8...).
Plutét que d’avancer de longues explications
techniques, leur business plan met 'accent sur
T'utilité de leur activité. «Nous redonnons vie
aux vieilles photos et aux films super 8 que tout
le monde posséde, sans savoir qu'en faire», ex-
pliquent-ils. Succés: quelques mois aprés la
création de Kubosphére, ils lévent 150000 eu-
ros aupreés de la société FinanCités,
Fraichement sorti d'une école d'ingénieurs,
Christophe Lepaysan met au point en 2009 un
prototype de capteur laser destiné & mesurer
la vitesse du vent. Dans son business plan, il
ne se lance pas dans des explications e s »

Inspirez-vous d’un modéle existant

Plus de 500 exemples de business plans, bien réels et développés en
intégralité, sont disponibles sur le site Bplans.com. Avantage: tous les secteurs
d'activité et tous les types de projets sont représentés. Vous v dénicherez par
exermple les business plans d'un site d'e-commerce, d'une société de conseil
et méme... d'une compagnie aérienne, si l'envie vous venait de vous lancer
dans ce secteur d'activité. Inconvénient: ce site est uniquement en anglais.

soin du marché répond votre initiative ? Quel
probléme allez-vous résoudre pour votre
client? Voila les réponses que je souhaite ob-
tenir lorsque je lis un business plan», explique
unmanaging partner d'iSource, une société de
capital-risque spécialisée dans les entreprises
en création et en phase de développement. Il
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VOTRE PROJET EST-IL “BANKABLE” ?

organigramme est une bonne fagon de mettre
en évidence les spécialités de chacun et la
facon dont seront distribués les roles. Si des
seniors reconnus dans votre secteur d'activité
participent & la création de votre entreprise
— en tant que conseils occasionnels, parrains,
investisseurs ou soutiens financiers —, ne vous
privez pas de le mentionner.

Adoptez le ton juste
et une présentation claire

Votre business plan doit commencer par une premiére
partie essentiellement rédactionnelle. Trois écueils sont a éviter.
pTrop technique: le jargon professionnel doit &tre proscrit, les anglicismes
aussi. |l peut &tre tentant de montrer que vous connaissez bien le milieu dans
lequel vous vous lancez, mais vous risquez surtout de décourager vos lecteurs.
»Trop enthousiaste: écartez les points d'exclamation, les couleurs flashy,
les slogans mirobolants, du genre: «lnvestissez dans FAmazon de demain!»
Un ton un peu décalé est envisageable s'il correspond a votre personnalité.
»Trop dense: évitez les phrases trop longues, aérez votre dossier et illustrez.

FAITES RESSORTIR la valeur
ajoutée de votre produit
Suite naturelle de la partie précédente, le

» » » détaillées sur le fonctionnement de son
anémometre, mais insiste sur son utilité poten-
tielle pour le client. «<DansI'industrie éolienne,
notre capteur permet d'identifier le meilleur
emplacement pour les engins et donc d’aug-
menter la rentabilité des générateurs», ex-
plique le chef d’entreprise. Convaincant : il léve
plus de 300000 euros pour sa société Epsiline
avant méme le lancement de la production.

DECRIVEZ LE PROFIL des créateurs
et de leurs éventuels partenaires

C'est «le» critére essentiel de sélection : «Pour
les investisseurs, 'homme qui porte le projet
est aussi important que le projet lui-méme»,
avertit Laurence Piganeau, consultante &
FAPCE (Agence pourla création d’entreprises).
Le document doit donc mettre en valeur Pex-
périence professionnelle du ou des dirigeants.
Pour les jeunes créateurs qui n'ont pas de car-
riére derriére eux, avoir gagné un trophée ou
participé 4 un programme d'accélérateur sont
de bons moyens de rassurer.

Lorsque le créateur est accompagné d'un ou
plusieurs partenaires, il est indispensable de
les présenter de fagon aussi précise que pos-
sible: expérience, compétences, complémen-
tarité avec vous... «L'idéal, dans une start-up,
c'est un profil geek pour le c6té technique, et
un profil marketing, pour la gestion», recom-
mande Benoit Galy, auteur de Bien s'associer
pour mieux entreprendre (Leduc). Inclure un

créateur doit présenter en détail son produit.
«Les investisseurs abusent en ce moment
d’'un terme qui a le mérite de bien dire ce qu'il
veut dire: la “rupture”s, prévient Nicolas
Fritz, auteur, avec Raphaél Boukris, de Les
Business Angels: guide des bonnes pratiques
a l'usage des investisseurs et des entrepreneurs
(Pearson) et ancien délégué général du ré-
seau de business angels France Angels (fran-
ceangels.org). Autrement dit, qu'est-ce qui
différencie votre offre de la concurrence ?
Appuyez votre démonstration en joignant en
annexe des photos de prototypes ou des ma-
quettes s'il s'agit d’un site Internet.

Autre élément de cette partie du business
plan & ne pas oublier: 'étude de marché réali-
sée lors de la phase précédente (lire page 26).
Ses conclusions seront reprises et détaillées.
Elle doit permettre de mesurer a la fois les ca-
ractéristiques de la demande (volume, clien-
tele, localisation, solvabilité, degré de satisfac-
tion) et celles de lI'offre (parts de marché des
concurrents). Et ainsi de mieux comprendre
votre positionnement.

Enfin, quels que soient l'originalité et le ca-
ractére innovant de votre produit ou de votre
service, vous devez identifier clairement vos
futurs concurrents, existants ou potentiels.
Pour cela, fréquentez les foires et les salons
professionnels. C'est un excellent moyen pour
réunir des informations et de la documen-
tation, mais aussi pour comprendre comment
les autres travaillent et donc mieux préciser
votre avantage concurrentiel. e
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Chiffrez les etapes
de votre croissance

Les tableaux financiers déterminent la viabilité financiére
de votre projet et sa capacité a dégager du cash.

raduction chiffrée des objectifs
décrits dans votre business plan,
lestableaux de bord financiers se-
ront épluchés attentivement par
les partenaires que vous sollicite-
rez. [ls aident & répondre & deux questions cru-
ciales: la société est-elle susceptible de déga-
ger des profits ? De quelle trésorerie va-t-elle
disposer? Ces prévisions doivent reposer sur
des hypothéses cohérentes avec les éléments
fournis dans la premiére partie du plan. Cette
deuxi¢me partie comprend en général quatre
tableaux prévisionnels (lire pages 70 et 71) et
doit faire apparaitre deux ratios, le besoin en
fonds de roulement et le seuil de rentabilité.

LE PLAN DE FINANCEMENT

INITIAL
1l permet de chiffrerle projet désle démarrage
en mettant en regard les sommes dont vous
disposez et 'emploi auquel vous destinez cet
argent. Cest un document & deux colonnes:
d’'un c6té les ressources, de P'autre les besoins
ou emplois de ces ressources. Les deux co-
lonnes doivent étre équilibrées: si les res-
sources sont plus faibles que les besoins, il vous
faudra trouver des capitaux supplémentaires
(subventions...) pour atteindre 'équilibre.

LE COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL
Fondamental pour savoir si la future société
sera bénéficiaire, le compte de résultat prévi-
sionnel — établi sur trois exercices — présente

les grands postes de charges (dépenses hors
investissement) d'une part, et de produits (re-
cettes) d’autre part. Coté produits, la ligne es-
sentielle est celle des ventes. «Clest souvent sur
ce point que les porteurs de projet fournissent
le moins de détails, constate Christophe Chaus-
son, managing partner de Chausson Finance.
On tombe alors sur des comptes déséquilibrés,
avec des dizaines de lignes dans la rubrique
des charges !» Faites l'inverse: donnez du vo-
lume & votre chiffre d’affaires, en segmentant
vos estimations de recettes et en différenciant
selon la localisation de la clientéle ou la nature
de vos produits et services. Mais attention : vos
chiffres doivent étre cohérents avec I'étude de
marché présentée en premiére partie du plan.

Estimez ensuite les moyens nécessaires pour
atteindre les objectifs: salaires et charges so-
ciales, achats de matiéres premiéres, loyers,
assurance... sans oublier la dotation aux amor-
tissements : il ne s’agit pas de véritables dé-
penses, mais de la constatation de la déprécia-
tion des biens d'équipement. En soustrayant
ces dépenses du chiffre d'affaires prévu, vous
pouvez estimer le résultat d'exploitation, qui
donne un apercu de la viabilité du projet. Le
résultat net est négatif ? Normal... au départ.

LE PLAN

DE TRESORERIE
Etablir un plan de trésorerie rebute générale-
ment un créateur d'entreprise. Pourtant, il in-
téresse particuliérement les créanciers, car la
trésorerie est souvent le maillon faible » « »
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VOTRE PROJET EST-IL “BANKABLE"?

» » » d'une société qui démarre. Une trésorerie
négative non couverte par un financement en-
traine la cessation de paiement. Il faut donc
établir, mois par mois, les entrées et les sorties
d’argent de la premitre année, voire des dix-
huit premiers mois. Les entrées sont compta-
bilisées en tenant compte de la date d’encais-
sement ou de décaissement effective. Au
final, vous pourrez adapter la durée des em-
prunts nécessaires pour couvrir vos besoins
ou, sile solde est positif, placer 'argent & court
terme et augmenter ainsi votre résultat.

LE PLAN DE FINANCEMENT

A TROIS ANS
Ce document permet de vérifier si, sur les trois
premiéres années, les ressources financiéres
durables équilibrent les besoins financiers du-
rables, et ce a la fin de chaque exercice. Il est

élaboré comme le plan de financement initial,
mais il intégre les besoins durables nouveaux
et les ressources financiéres nouvelles quivont
apparaitre. C'est une projection sur trois ans
de I'évolution des besoins et des ressources.
Pour la premiére année, vous reprendrez les
données répertoriées dans le plan de finance-
ment initial. Vous y ajouterez les éléments sur-
venus au cours de 'exercice, notamment les
ressources propres générées par l'activité. Pour
les années 2 et 3, seuls les éléments apparus
dans les besoins ou les ressources durables se-
ront repris (progression du besoin en fonds de
roulement, nouveaux apports ou crédits...). Ce
tableau, qui repose sur des prévisions, est dé-
licat & mettre au point, mais il est indispen-
sable. Il permet d'anticiper le niveau d'endet-
tement, la capacité de remboursement 4 moyen
terme et les tours de table ultérieurs. o

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR), CLE DE VOUTE DE VOTRE SURVIE FINANCIERE

e besoin en fonds de roulement (BFR)
représente le montant moyen
Stocks Nombre de jours nécessaire pour faire tourner lentreprise en
d'achats en stock attendant d'encaisser le produit des ventes.
Nombre de jours Evidernment, au fur et 8 mesure gue
+ Crédit clients de chiffre d'affaires P'on vend des produits, il faut reconstituer
(créances) en crédit clients le stock. Seule solution pour couvrir ce
- Crédit Kigrmbre e |oums besoin: des capitaux permanents, «Comme
fournisseurs d'achats en crédit les bangques refusent le plus souvent de
(dettes) fournisseurs préter pour couvrir le BFR, il faut recourir
= & des capitaux propres ou & des quasi-
™ ﬁg‘ ;Lr::;:ontnds Nombre de jours fonds propres: des préts d'honneur par
(BFR) de chiffre d'affaires exemplen, expligue une consultante en

financement & 'APCE. Le BFR comprend
en général trois éléments. Tout d'abord,

le montant du stock moyen nécessaire

a l'activité de Fentreprise (matiéres
premiéres, marchandises, produits finis).

Il est trés léger pour les entreprises de
services, Ensuite, le montant des encours
moyen des créances clients. Le BFR est
accru par les délais accordés aux clients.
Enfin, le montant des encours moyen

des dettes fournisseurs. Le crédit accordé
par les fournisseurs constitue une bouffée
d'air salutaire qui vient réduire le BFR.

LE SEUIL DE RENTABILITE, POINT A PARTIR DUQUEL VOUS GAGNEZ DE L'ARGENT

Chiffre d'affaires (CA) e seuil de rentabilité (point mort), ou
break-even en anglais, correspond
fin
SDA/ges Tee (ST au niveau de chiffre d'affaires au-dessus
Charges variables (CV) duguel l'entreprise sera bénéficiaire.

Marge sur colt variable (MCV)=CA - CV

les charges fixes, qui ne dépendent

Taux de marge = MCV/CA

des charges variables (frais de livraisen,
par exemple). Cette distinction vous

Pour I'évaluer, on distingue généralerment

pas du niveau d'activité (comme le loyer),

permettra aussi d'estimer la marge

sur codt variable et le taux de marge.
Vous pourrez alors opérer des arbitrages
sur e prix pratigué ou le nombre de
ventes nécessaires pour vous en sortir.
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Anticipez vos rentrées
et vos sorties d’argent

Jongler avec les tableaux financiers vous permettra de valider
la viabilité de votre projet et de prévoir l'avenir.

‘achat d'un ordinateur doit-il étre
considéré comme une charge ouun
investissement ? Faut-il présenterle
chiffre d’affaires toutes charges
comprises ou hors taxes? Complé-
ter soi-méme un compte de résultat ou un plan
de financement souléve de multiples questions
pour qui ne s'est jamais intéressé & la compta-
bilité. Pourtant, s’atteler i cette tiche reste, et
de loin, le meilleur moyen pour un créateur
d’entreprise de se familiariser avec des
concepts qu'il devra, & un moment ou 4 un
autre, défendre en personne devant des finan-
ciers pastoujoursbienveillants. Voustrouverez,
dans les pages qui suivent, quatre tableaux
commentés qui résument la structure et la

Quatre logiciels
de O a4 126 euros
pour créer vos

tableaux financiers

>

Gratuit. Téléchargeable sur
montpellier-business-plan.com.

>

79 euros HT. Vendu avec le logiciel

EBP Pack Juridigue Pratic 2015,

>

Gratuit. Business plan en ligne. startmystory.fr.
>

140 euros TTC (en anglais). Téléchargeable sur
www.paloalto.com,/business_plan_software.

logique de ces documents chiffrés, élaborés &
partir de 'exemple d'une société fictive, Sivous
vous sentez vraiment démuni, sachez qu'il
existe de multiples moyens de vous faire aider.
Le réseau BGE (ex-Boutiques de gestion), les
chambres de commerce et d'industrie ou les
chambres de métiers et de I'artisanat ont voca-
tion & transmettre leurs connaissances par
secteur d'activité. Il existe aussi des associa-
tions d’aide aux créateurs, comme la Pivod
(créée en 1986) ou I'Ecti (3000 bénévoles), ol
descadres en préretraite ou 4 la retraite se met-
tent & votre disposition pour vous épauler.

SOIGNEZ VOS CHIFFRES...

mais soyez prét a tout recalculer

Les professionnels auxquels vous allez sou-
mettre votre business plan auront certaine-
ment des remarques a faire sur votre montage
financier et sur la fagcon dont vous avez pré-
senté vos chiffres. «Presque & chaque fois,
nous mettons de cité le business plan apporté
par le créateur d'entreprise pour tout recal-
culer en téte 4 téte avec les porteurs de projet
qui nous ont séduits», raconte un managing
partner de la société de capital-risque iSource.
Pour les entrepreneurs, la tiche est aujour-
d’hui grandement facilitée par des logiciels
accessibles aux néophytes. Leur prix est abor-
dable (lire ci-contre), car il s'agit souvent de
produits d’appel, censés inciter le chef d’en-
treprise a adopter ensuite les logiciels de
comptabilité plus complets de la marque. Mais
¢a, ce sera dans un deuxiéme temps! o
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VOTRE PROJET EST-IL “BANKABLE” ?

Voici une société de prestation de services qui espére réaliser un chiffre d'affaires de 125000 euros la premiére année,
avec un capital de départ de 25000 euros. A quoi pourraient bien ressembler ses tableaux de financement ? Petit
exemple illustré pour vous familiariser avec les quatre outils indispensables du business plan: plans de financement
-initial et & trois ans-, compte de résultat prévisionnel et plan de trésorerie.

1. PLAN DE FINANCEMENT INITIAL (EN EUROS)

Apports en fonds propres 25000 | Frais d'établissement 6000
Subventions 5000 | Investissements 20000
Dettes & moyen et long terme 20000 | Besoin en fonds de roulement 16000
Capacité d'autofinancement -8000| Remboursementemprunt [¢]
= -| Dividendes o
TOTAL RESSOURCES 42000 | TOTALEMPLOIS 42000
BESOIN DE FINANCEMENT 0
SOLDE CUMULE [+]

Cette rubrigue rassemble tous les investissements durables que vous allez effectuer: par exemple, l'achat

d'un fonds de commerce, le droit au bail, le matériel de bureau et informatique, les véhicules, les apports en nature (brevets, licences...).
lls sont indiqués en hors taxes (HT). L'achat de biens ou de services non durables (consommables, matiéres premiéres, prestations
de conseil...) n'est pas inclus dans le montant des investissements.

2. COMPTE DE RESULTAT SUR TROIS ANS (EN EUROS)

CHIFFRE D'AFFAIRES 125000 200000 320000
* Avec les particuliers 100000 150000 240000
* Avec les entreprises 25000 50000 80000
CHARGES 135000 185000 230000
+ Achats et approvisionnements 25000 35000 50000
* Salaires 50000 70000 120000
* Frais administratifs et commerciaux 35000 50000 75000
* Charges externes 20000 25000 30000
* Dotation aux amortissements 5000 5000 5000
RESULTAT D’EXPLOITATION =10000 15000 40000
= Frais financiers 3000 4000 3000
- Impéts et taxes o] o} 5000
RESULTAT NET -13000 1000 32000

Cette rubrique inclut la rémunération du dirigeant. Dans une entreprise individuelle (sans salarié), c'est le résultat
qw | constitue la rémunération du créateur et seules les cotisations sociales sont comptabilisées.
5 La dotation aux amortissements répartit la charge d'un investissement sur plusieurs années,
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3. PLAN DE TRESORERIE (EN EUROS)
ENTREES
Apport de capitaux 25000 o 0 (o]}
Subventions o o 5000 o
Dettes a moyen et long terme s} o 10000 10000
Encaissement des ventes o (4] 3000 17000
TOTAL DES ENTREES (A) 25000 L] 18000 27000
SORTIES
Investissements 10000 10000 0 o
Remboursement de dettes o} ] o o
Charges d'exploitation 10000 10000 12000 12000
Frals financiers 0 100 200 300
TOTAL DES SORTIES (B) 20000 20100 12200 12300

BESOIN DE TRESORERIE (B-A) -5000 20100 -5800 -14700

A REPORTER LE MOIS SUIVANT -5000 15100 9300 -5400

i -. Contrairement a un tableau comptable, qui enregistre les opérations a leur
date da facturatlcn ou d achat. Ie plan da trésorene ne tlent compte que des recettes et des dépenses effectivernent encaissées et payées.
Un besoin de trésorerie négatif (par exemple, moins 14 700 euros le quatriéme mois) signifie que l'entreprise a de 'argent en caisse.

4. PLAN DE FINANCEMENT A TROIS ANS (EN EUROS)

Apports en fonds propres 25000 ] 0
Subventions 5000 o] o
Dettes a moyen et long terme 20000 o] 10000
Capacité d’autofinancement -8000 16000 36000
TOTAL RESSOURCES (A) 42000 16000 46000
Frais d'établissement 6000 o o]
Investissements 20000 5000 5000
Besoin en fonds de roulement (BFR) 16000 20000 24000
Remboursement emprunt 0 2000 3000
Dividendes 0 o 4000
TOTAL EMPLOIS (B) 42000 27000 36000
BESOIN DE FINANCEMENT (A~-B) 0 -Nooo 10000
SOLDE CUMULEENN +1 0 -M000 =-1000

sment. Pour calculer la capacité d'autofinancement, il faut ajouter au résultat net (OO0 euros la deuxiéme
année voir tableau n® 2 page 70) la dotation aux amortissements (5000 euros), qui ne correspond pas a un décaissement réel,
Le total (16000 euros) constitue une ressource destinée a rembourser les emprunts contractés et & distribuer des dividendes.

|
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VOTRE PROJET EST-IL “BANKABLE"”?

Soignez vos annexes
en valorisant l’info utile

Tous les éléments susceptibles d’asseoir votre crédibilité sont
a regrouper a la fin de votre dossier. Mais gare au remplissage!

our convaincre ses futurs parte-

naires, le créateur d'entreprise a

intérét i réunir le maximum de

preuves de la faisabilité de son

projet. Une lettre d’intention si-
gneée par un gros client potentiel sera naturel-
lement du meilleur effet. Toutefois, afin de ne
pas alourdir le business plan, il est d'usage de
regrouper l'ensemble de ces documents justi-
ficatifs dans une annexe jointe au reste du
document. Que faut-il y mettre ? Tout ce qui
est susceptible de corroborer les prévisions
avancées dans les parties descriptives et chif-
frées du business plan.

Ne cédez pas pour autant 4 la tentation du
remplissage. «Pour cela, privilégiez les do-
cuments concrets qui illustrent ce que vous
avez déji réalisés, conseille un business angel.
Lorsqu’ils préparaient le dossier d’edélices.
com, une épicerie fine en ligne, ses créateurs
ont ainsi inséré en annexe la liste des produits
qu'ils pensaient acheter et les devis des
fournisseurs correspondants. «I1 s'agissait de
montrer que nous étions trés avancés dans

CING@ OUVRAGES POUR VOUS AIDER
A BATIR VOTRE BUSINESS PLAN

72

»> >

Henry Ranchon et Delphine Catherine Léger-Jarniou et Georges
Barrais, Les Guides Management, Kalousis, 2014, Dunod, 23 euros.
2014, ESF Editeur, 13,10 eurcs. >
> Amine Chelly, Emmanuel Frémiot,

Fabrice Carlier, 2015, Vocatis, 3,90 euros.

Steven D.Peterson et Paul Tiffany,

notre réflexion et préts 4 démarrer tout de
suite», explique Gilles Muller, cofondateur de
cette entreprise lancée fin 2009.

EVITEZ Paspect bric-a-brac
S’appuyer sur la concurrence peut parfois étre
utile. Les créateurs d’edélices.com avaient
réussi a se procurer le compte de résultat
d'une entreprise concurrente. «Cet élément
prouvait que notre projet tenait la route,
puisqu’il montrait que nos prévisions de
ventes n'étaient pas fantaisistes.» Insérez des
illustrations des premiéres réalisations de
I'entreprise, des prototypes, des maquettes de
site Web, les CV des dirigeants...
Attention de ne pas dégager une impression
de fourre-tout. «On voit trop de business plans
aux annexes sans intérét», regrette un consul-
tant spécialisé en création d’entreprise. Il est
essentiel de se montrer sélectif et... ordonné.
Par exemple, faites précéder vos annexes
soigneusement paginées d’un sommaire pour
permettre d’accéder rapidement a l'infor-
mation recherchée. o

2015, Editions First, 22,95 euros.
»

Thierry des Lauriers,
illustrations Etienne Appert, 2013,
Julhiet Editions, 8 euros.
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JEAN-LUC ERRANT, FONDATEUR ET PRESIDENT DE CITYZEN SCIENCES

IL VEUT NOUS

RHABILLER

EN NUMERIQUE

Cet ingénieur mise sur les technologies de
la communication pour faire de son entreprise le Gore-
Tex des vétements connecteés. rar LAURENT BARBOTIN

cette pratique quiconsiste a mesurer ses

performances sportives, la qualité de
son sommeil ou le nombre de pas effectués
dans une journée. Les adeptes utilisent pour
cela leur smartphone, une montre GPS ou un
bracelet connecté. Mais Jean-Luc Errant est
formel: bientdt, ce sont les vétements qui col-
lecteront et transmettront les données. «Lin-
tégration de capteurs dans le tissu rend la
mesure plus simple, détaille-t-il. Et elle ouvre
la voie & de nouvelles applications dans les
domaines de la santé et de la sécurité.»

I e quantified self, vous connaissez ? C'est

chef de file. Parallélement, la société, qui em-
ploie une quarantaine de personnes, présente
deux prototypes au Consumer Electronics
Show de Las Vegas : un maillot (le D-Shirt ou
Digital Shirt) et un cuissard de cycliste capa-
bles de mesurer la vitesse, la distance parcou-
rue ou le rythme cardiaque de celui qui les
porte, «Mais nous n’avons pas vocation a fabri-
quer des vétements, précise Jean-Luc Errant.
Notre modele consiste & développer des tech-
nologies et & nouer des partenariats avec des
entreprises de textile.» Une formule qui a fait
la fortune de la marque Gore-Tex.

| B0 EXPRESS
1981

Ingénieur de
Mines ParisTech.

1999

Directeur associé
chez Uni-Médecine
(groupe Atos Origin).

2008
(réation de
Cityzen Sciences.

2011
QObtention d'un prét
de 7,2 millions d'euros.

tout va trés vite et on

se |aisse facilement gagner
par la frénésie, Soyez
attentif aux évolutions

du marché, mais sachez
garder un certain recul.»

de la réflexion. «Aujourd’hul,

«L'entrepreneur doit

réunir autour de Iui deux

ou trois personnes fiables,
dont un directeur financier
trés solide, qui sauront le
ramener sur terre s'il se laisse
emporter par la passion.»

Le marche frangais n'est pas
représentatif de ce qui se
passe dans le monde. Pour
garder l'esprit ouvert, il faut
voyager, participer a des
conférences, rencontrer

des clients et des prospects.»

Jean-Luc Errant tisse son réseau au Japon, EQTDS- Stitetson
FILIERE FRANCAISE. Ingénieur télécom  «incontournable en matiére de haute techno- culssard recolvent
diplomé de Mines ParisTech, Jean-Luc Errant  logie et de textile». Il a signé des contrats avec | | prix de Innovation
a créé Cityzen Sciences en 2008. En 2011, i1  P'équipementier sportif Asics etle groupe Gold- au CES de Las Vegas.
soumet 4 la Banque publique d'investissement  win, qui exploite en Asie les marques The
un projetvisanta créer une filiere francaisedu  North Face et Canterbury of New Zealand. Plu-
textile intelligent. Banco : I'institution accorde  sieurs équipes de rugby japonaises ont ainsi
7,2 millions d’euros surcingansauconsortium  disposé de maillots connectés cette saison.
Smart Sensing, dont Cityzen Sciences estle  Reste & voir si I'essai sera transformé ! e
SES CONSEILS POUR CAPTER LES TENDANCES

» Se donner le temps > Bien s'entourer. > Rester en veille. »SA PLUS

GROSSE ERREUR

Avoir communiqué trop tot.
«Un projet de R&D comme

le nétre nécessite du temps,

et j'ai parfois "parlé” trop vite,
sans mesurer les attentes et les
déceptions que jallais susciter»
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Trouvez

_ les bons
financements
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Visez large
des le depart

La pérennité d’'une entreprise dépend en grande partie
des fonds que le créateur parvient a reunir avant de se lancer.

PAR VALERIE FROGER

a pérennité d'un business dépend

beaucoup des moyens financiers

mobilisés au départ: les sociétés

créées avec plus de 80000 euros

survivent & 80%, contre 60% pour
celles démarrant avec moins de 2000 euros,
selon une enquéte de I'Insee. La recherche de
financement doit done étre préparée avec soin
etrépondre 4 des besoins précis. Jean-Philippe
Deltour, cofondateur du courtier en finance-
ment professionnel CreditRelax, se souvient
encore de ce créateur qui lui avait demandé
800000 euros «pour tenir la premiére années»,
Exemple & ne pas suivre, bien siir!

EXPLIQUEZ a quoi servira I'argent
La régle impérative pour convaincre vos par-
tenaires potentiels consiste & leur expliquer
dans le détail & quoi vont étre consacrés les
fonds. «Ils veulent garder la liberté de financer
les projets qui leur plaisent et répondent & leurs
attentes en termes de retour sur investisse-
ment», insiste une consultante en financement
al’Agence pourlacréation d'entreprises (APCE).
Les banquiers prennent plutét en charge les
immobilisations corporelles (un ordinateur,
par exemple), les fonds de commerce et
I'immobilier. Bpifrance, la Banque publique
d'investissement, financera 'amorcage, la
trésorerie oul'innovation. Les investisseurs de

proximité, eux, couvriront plutét les dépenses
de recrutement. Le plan de financement (lire
page 67) doit détailler 'emploi de cet argent.

BOOSTEZ votre apport personnel

La plupart des investisseurs exigent des por-
teurs de projet qu'ils sortent de leur poche une
partie des fonds pour prouver leur implication.
Sont considérés comme apports personnels
l'argent détenu en propre parles associés, mais
aussi les sommes collectées auprés des proches
—que les Anglo-Saxons appellentla love money
(lire page 82). Cet apport permet, par effet de
levier, d'améliorer la capacité d'emprunt de
I'entreprise. [l est, de méme, conseillé de solli-
citer des préts d’honneur : accordés a titre per-
sonnel au créateur de Pentreprise, ils sont
considérés comme des fonds propres.

EFFECTUEZ un démarchage sérieux
1l est temps, & ce stade, de solliciter les profes-
sionnels. «La recherche de financement estun
parcours nécessaire, car elle conforte la vision
du porteur de projet», souligne un responsable
des Banques populaires. Les sources de finan-
cementsont légion, et chaque sollicitation vous
prendra du temps. Déterminez un plan d’ac-
tion et travaillez de préférence par téléphone
pour jauger vos chances de succés avant de
déposer un dossier en bonne et due forme. @

» /6

Décrochez
une aide

a deux pas
de chez vous

832

Augmentez
vos fonds
propres

» 84

Séduisez
votre
banguier

» 86

Apprivoisez
les business
angels

» 37

Faites
monter

les encheres
avec le
capital-risque

» 89

Premiers pas:
Antoine
Level,

CEQ de
Squadrcne
System

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT



TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Décrochez une aide
a deux pas de chez vous

Subventions, primes, préts bonifiés, exonérations... Identifiez tous

les dispositifs de proximité en faveur de la création d’entreprise.

e créateur d'entreprise francais est

chanceux par rapport a ses homo-

logues anglais, suédois ou méme

americains. Sur le plan des aides

etdes subventions destinées a sou-
tenir les initiatives entrepreneuriales, les dis-
positifs hexagonaux sont légion. 1l en existe
plusieurs milliers, répartis sur tout le terri-
toire et pour tous les types de sociétés. Char-
line Goutal, jeune diplémée de I'Essec, en a
bien profité lorsquelle a créé, en 2013, la
marque de lingerie Ma P'tite Culotte. «J'avais
besoin de liquidités pour lancer ma premiére
collection, mais aussi de réserves pour pou-
voir vivre pendant la période de lancement.
J'ai obtenu un prét d’honneur de 30000 eu-
ros et profité du versement de mes allocations
chémage pendant plus d'un an.»

Le cas de cette créatrice est loin d’étre isolé,
Aujourd’hui, en effet, la majorité des entre-
preneurs consolident le financement de leur
projet en s'appuyant sur des montages com-
binant prét 4 taux zéro, garantie bancaire et
subventions. Le soutien, de plus en plus effi-
cace, des réseaux d’accompagnement n'est
pas étranger & cette surenchére. «Quand les
créateurs d'entreprise viennent nous voir,
nous analysons avec eux les aides mobili-
sables et nous mettons en place des schémas
de financement adaptés. Ce qu'ils viennent
chercher chez nous, ce sont des repéres et,
évidemment, des conseils», souligne un ex-
pert chez France Active (financement soli-
daire). A condition de procéder par étapes et

de respecter un certain nombre de régles pré-
cises, vous devriez y parvenir a votre tour...

AMORCEZ VOTRE PROJET
avec les aides de P&le emploi
Les aides 4 la création sont nombreuses et va-
riées. Les chémeurs font partie des mieux
lotis. Tout d’abord, les demandeurs d'emploi
qui deviennent entrepreneurs peuvent obte-
nir facilement PAcere (aide aux chdmeurs
créateurs ou repreneurs d’entreprise) : il s'agit
d'une exonération partielle des charges so-
ciales pendant un an — les entrepreneurs qui
optent pour le régime microfiscal en bénéfi-
cient pendant trois ans. Il suffitd’en faire la de-
mande lors du dépét de dossier de eréation au
centre de formalités des entreprises (CFE},
qui reste le guichet unique des formalités.
Les chercheurs d’emploi ont également la
possibilité de solliciter le soutien financier de
Péle emploi sous deux formes : soit en bénéfi-
ciant de leurs allocations chémage pendant
quinze mois (ARE), soit en percevant une aide
sous forme de capital (Arce), égale 4 45% du
reliquat de leurs droits a I'assurance chémage.
Cette aide en numeéraire est versée en deux
temps: la premiére moitié au moment de la
création de 'entreprise, le solde six mois aprés.
Le maintien des allocations chémage et I'aide
sous forme de capital ne sont pas cumulables.
Les créateurs dont le projet est miir et qui ont
la certitude d'un démarrage rapide ont intérét
a4 opter pour l'aide sous forme de capital. En
revanche, pour ceux dont 'activité est plus
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incertaine (services, tourisme...) ou risque
d'étre lente 4 décoller, le maintien de leurs al-
locations est préférable, «Llassurance de tou-
cher des revenus mensuels en attendant que
l'activité atteigne sa vitesse de croisiére leur
apporte un certain confort. Cela évite égale-
ment de perdre 50% du montant global de ses
allocations», prévient Laure Thiebault, spécia-
liste du financement A '’APCE (Agence pourla
création d'entreprises).

Enfin, les chdmeurs peuvent aussi bénéficier
du Nacre (nouvel accompagnement pour la
création ou la reprise d'entreprise). [l sagitd'un
dispositif global d'accompagnement compre-
nant notamment un prét i taux zéro pour un
montant de 1000 & 8 000 euros. Certains peu-
vent méme réussir 4 obtenir une garantie ban-
caire. Les créateurs d’'entreprise handicapés
peuvent, de leur cété, toucher une subvention
copieuse du réseau Agefiph, 4 la condition ex-
presse de monter et déposerun dossier avec un

Aide sous forme de capital ou quinze
mois d'allocations: les chercheurs d’emploi
entrepreneurs ne sont pas si mal lotis!

business plan prévisionnel avant le dépébt de
leurs statuts au centre de formalités des entre-
prises (c'est une condition sine qua non).

FAITES-VOUS PARRAINER

par un réseau d’entrepreneurs

Les pouvoirs publics, principaux distributeurs
des soutiens financiers, ont fait en sorte qu'au-
cun créateur ne soit laissé sur la touche. Résul-
tat, les aides abondent. Au point, parfois, de
déstabiliser les nouveaux entrepreneurs, qui
ne savent plus ot donner de la téte. Pour s’y
retrouver, I'idéal estde se rapprocherd’'un » « »

QUATRE CONCOURS DE CREATION
POUR EMPOCHER DE 3000 A 450000 EUROS

De plus en plus de réseaux,
d’associations ou de
fondations d'entreprise
organisent des concours

a la création, dont l'objectif
est de récompenser les
meilleurs projets. Il en existe
une cinguantaine et chacun
vise des publics ou des projets
différents. La plupart du
temps, les lauréats recoivent
une aide financiére (de

3000 a 450000 euros dans
notre sélection) et/ou des
dons de matériel, des conseils,
de l'accompagnement, voire
un hébergement... Voici
quatre CONcours reconnus.

» Concours Talents de

la création d’entreprise.
Organisé par le réseau BGE
(ex-Boutiques de gestion),

il a récompensé en 2015 douze
lauréats au niveau national.
Plusieurs prix de 4000
410000 euros ont été

remis dans les catégories
suivantes: innovation,
artisanat, commerce,
dynamigques rurales,
économie sociale, services,
transmission, jeune pousse,
encouragement, financement
participatif, audace,

talents développement.
concours-talents.com

» Tremplin Entreprises.
Coorganisé par le Sénat

et 'Essec, il permet chaque
anneée a 30 lauréats

de bénéficier du soutien
d'investisseurs dans quatre
catégories: Internet et
services; logiciels et systémes;

énergies, matériaux et
composants; sciences de

la vie. Les meilleurs projets
de chacune de ces quatre
catégories recoivent un prix
de 10000 euros.
tremplin-entreprises.senat.fr

» Cré’ACC. Organisé

par l'ordre des experts-
comptables, c'est le grand
concours de la création sur
Internet, || récompense les
entreprises juste avant leur
immatriculation et les jeunes
entreprises immatriculées
depuis moins de six mois. Les
créateurs peuvent concourir
dans cing catégories: moins
de 30 ans, création au féminin,
deuxiéme vie professionnelle,
création innovante,
entreprise de moins de six

mois, plus un coup de coaur
du jury. Prix: accompagnement
et dotations de 3000
10000 euros.
concours-creacc.fr

P i-LAB (ex-concours national
d'aide a la création
d'entreprises de technologies
innovantes). Organisé par

le ministére de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche
et Bpifrance, il récompense
les créateurs de projets

de technologies innovantes
(174 lauréats en 2015).

Les subventions peuvent
atteindre de 45000 euros
(catégorie émergence)

a 450000 euros (catégorie
création-développement).
enseignementsup-recherche.
gouv.fr ou bpifrance.fr
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TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Contactez les réseaux d'accompagnement
locaux: ils connaissent les dispositifs
de financement sur le bout des doigts.

o » » réseau d'accompagnement & la création
d'entreprise. Ces structures, implantées loca-
lement, connaissent sur le bout des doigts
I'ensemble des dispositifs et orientent les
porteurs de projet vers les aides les mieux
adaptées aleur cas précis. Au-dela des soutiens
traditionnels, comme les préts d’honneur ou
le Nacre, ils sauront dénicher une subvention
régionale moins connue qui pourra se révéler
tout & fait précieuse.

«Normandie Incubation, qui nous aaccueillis
au démarrage, a été une vraie porte d’entrée.
Les conseillers nous ont orientés sur les aides
et les concours régionaux. Ils connaissaient
parfaitement le maillage et, grice 4 eux, nous
avons réuni plus de 80000 euros», raconte Fré-
déric Guibet, cofondateur en 2012 de C..Tex-
Dev, qui développe & Caen des solutions de
communication visuelle sur tablette pour les
personnes atteintes de troubles du langage.

SOIGNEZ LA PRESENTATION

de vos dossiers de candidature

Face 4 une telle offre, le risque est grand d’avoir
les yeux plus gros que le ventre et de multiplier
les recours aux différentes aides disponibles.
Un créateur astucieux peut facilement cumu-
ler une dizaine de dispositifs. Mais attention,
les aides ne se décrochent pas sans peine, ni

Une mine d’aides en ligne

L'excellent moteur de recherche Toutaide.com (toutaide.com) du groupe
Spratley Conseil permet aux entrepreneurs de se repérer dans le maguis
des aides publiques et de trouver, région par région, l'intégralité des primes,
des subventions, des avances, des préts et des exonérations auxauels

ils peuvent prétendre. La consultation est payante.

sans y passer du temps. Il vous faudra en effet
remplir des quantités de dossiers de demande,
prévoir des rendez-vous avec les organismes
distributeurs et vous rendre disponible. Ces
opérations trés chronophages ne doivent sur-
tout pas écarter le créateur du droit chemin et
lui faire perdre de vue son objectif principal :
S€ Concentrer Sur son projet et son activité.,
«Heureusement que mon associé s'occupait de
faire tourner la boutique pendant que je pré-
parais les dossiers», aime & raconter Frédéric
Guibet. Au départ, 'idéal est de se concentrer
sur les aides les plus faciles 4 obtenir, comme
les préts d’honneur, et de se laisser une marge
de manceuvre pour plus tard. Il sera toujours
temps, aprés unand'activité, de décrocher une
subvention dans un concours i la création ou
avec une aide régionale.

Toutes les demandes d'aides financiéres pas-
sent obligatoirement par la rédaction minu-
tieuse d'un dossier de candidature. Quel que
soit le dispositif visé, il est important de bien
renseigner les informations demandées et de
rendre des dossiers complets et soignés. Géné-
ralement, iln'y a la rien d'insurmontable, d'au-
tant que les organismes demandent presque
toujours les mémes informations : présentation
du projet, états financiers avec des tableaux
prévisionnels, perspectives de développement.
Pour les demandes de garantie, ce sont la
plupart du temps les banques qui s'occupent
de compléter les formulaires et de les trans-
mettre ensuite aux organismes préteurs. En
revanche, pour tout ce qui est subventions,
concours ala création ou préts d’honneur, c'est
au créateur de s’atteler a la tache.

SOYEZ PRET A DEFENDRE

votre projet devant des experts

Sila plupart des aides sont sollicitées par écrit,
il arrive que certains dispositifs ne soient ac-
cessibles qu'aprés une présentation orale. C'est
notamment le cas pour les concours, les préts
d’honneur et l'aide aux projets innovants
accordée par Bpifrance. Pour des dossiers su-
périeurs 4 100000 euros de prét garanti, cet
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organisme public prend généralement contact
avec le créateur pour qu'il vienne exposer ses
motivations et présenter son projet.

Cette prise de contact permet de tester le
candidat et, surtout, de vérifier quel'argent qui
lui est destiné sera utilisé & bon escient. Mieux
vaut donc bien préparer son pitch pour passer
sous le feu des questions d’'un jury composé de
spécialistes. Le candidat est évidemment
interrogé sur son projet, mais les experts cher-
chent avant tout 4 s'assurer de la rentabilité de
la future entreprise. Il faut se montrer incol-
lable sur ses tableaux financiers, ses ratios, ses
prévisionnels, car la moindre hésitation peut
faire vaciller la bienveillance du jury.

ENTRAINEZ-VOUS AVANT

vos interventions orales

Benjamin Chemla, cofondateur en 2012 de
Citycake (livraison de giteaux et chocolats des
plus grands pétissiers parisiens), a particulié-
rement soigné ses présentations. «J'avais
préparé deux formats, un court de cing mi-
nutes avec trois ou quatre arguments chocs et
un plus long de dix minutes avec des slides
chiffrés», raconte le jeune entrepreneur qui
s'est entrainé plusieurs semaines i 'avance.
Résultat: pas de blabla ni d’hésitations mais
un discours ultrarodé, presque théatral.
«J'avais un rituel d’entrée. Je demandais au
jury: “Avez-vous faim ? Ca tombe bien, nous

associés, n’hésitez pas a alterner les prises de
parole et & attribuer un réle a chacun, selon
vos points forts respectifs : I'un pourra déve-
lopper par exemple les aspects marketing tan-
dis que l'autre se concentrera plus particulie-
rement sur les aspects financiers.

SOYEZ PATIENT...

I’attente est parfois longue

«En tant que demandeur d'emploi, j'ai eu la
possibilité de percevoir une partie de mes in-
demnités chémage sous la forme d'une aide
financiére pour mon entreprise. J'avais besoin
de cet argent pour redémarrer l'activité, mais
il m'a fallu attendre plusieurs semaines avant
delevoir arriver=, se souvient Fabien Schrimm,
repreneur de la société MoulAlp Mécanique.
Un autre créateur raconte qu'il a di patienter
neuf mois avant de toucher les 25 000 euros
de son prét d’honneur. «Comme mon activité
concerne les enfants, I'organisme attendait
quejobtienne les agréments nécessaires pour
me verser 'argent.» C'est I'inconvénient des
aides & la création d'entreprise : il peut se
passer pas mal de temps avant qu'elles soient
versées. Mieux vaut donc ne pas les intégrer
trop tét dans vos prévisions financiéres. Et
VOUS SOUVenir que ces soutiens ne sont qu'une
bouée de sauvetage temporaire. En régime de
croisiére, vous ne devrez compter que sur
vous-méme... et sur la capacité de votre en-

allons parler chocolats!”» Si vous étes deux  treprise & générer du cash. e ses
2015-2016: ,
CE QUI A CHANGE ET CE QUI VA CHANGER
p Disparition du PCE (prét » Rabotage de PARCE (aide d'entreprise) sera bientdt » Le Fonds de garantie
a la création d'entreprise). aux chémeurs créateurs augmenté. En 2015, a Pinitiative des femmes

Depuis le 1* avril 2015, ce d'entreprise). Le montant le gouvernement avait (FGIF) a lui aussi été amélioré.

prét compris entre 2000 et du reliquat des allocations budgété une subvention Le 16 juin 2015, la secrétaire
7000 euros n'est plus accordé.  versé sous forme de capital de 28,6 millions d'euros pour d’Etat chargée des Droits
Il & &té remplacé par une est passé de 50 & 45%. le Nacre, mais cette enveloppe  des femmes, a annoncé

devrait &tre réévaluée
de maniére esubstantielles
dans les prochains mois.

garantie bancaire accordée par  » Le dispositif Nacre
Bpifrance qui couvre jusgu'a (nouvel accormpagnerment
60% d'un prét bancaire. & la création ou la reprise

que le montant de garantie
maximal passerait de
27000 a 45000 euros.
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TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Prét d’honneur Accre Arce Nacre
> NOM (Aide aux chdmeurs (Alde & lareprise (Nouvel accompagnement
DE L'AIDE créateurs ou repreneurs | ou d la création pour la création
] d'entreprise) ou la reprise d'entreprise)
Crédit a taux zéro, sans | Exonération de charges | L'Arce est une aide Dispositif d'aide global,
caution ni demande sociales (assurance financiére destinés aux | qui comprend un
de garantie, accordé maladie, maternité, chémeurs créateurs. accompagnement
par plusieurs réseaux invalidité, décés, Il s'agit d'une somme et un prét a taux zéro
» DESCRIPTION daide & la création allocations familiales, égale 4 50% du reliquat | pour les créateurs
d'entreprise, Durée: vieillesse) des revenus | des allocations demandeurs d'emploi.
entre deux etcingans | d'activité dans la chbmage. Durée: cing ans.
(lire page 82). limite de 120% du smic Obligatoirement couplé
pendant un an. avec un prét bancaire.
Entre 5000 et Variable selon Montant variable Possibilité de décrocher
20000 euros selon les revenus du créateur | qui dépend du montant | un prét a taux zéro
les réseaux. d'entreprise. de l'allocation- de 1000 4 8000 euros.
Maontant moyen: chémage du créateur
8500 auros. d'entreprise.
Sélection sur dossier Le demandeur doit Le versement est Le créateur doit
écrit, puis présentation | déposerunformulaire | effectué en deux fois: | contacter un cpérateur
orale devant un jury. de demande d'Accre le premier versement | Nacre de sa région,
Chaque organisme auprés de son CFE aprésa puis signer un contrat
» CONDITIONS est libre de décider (centre de formalités de la demande d'accompagnement
v sliagie s B du montant du prét. des entreprises) lors du | d’Accre (lire a gauche) | (liste des organismes
dépdt de la déclaration | et le second six mois labellisés et
de création d'entreprise. | plus tard. Il ne faut conventionnés sur
pas hésiter a relancer | emploi.gouv.fr/nacre).
Péle emploi.
+ Initiative France Le CFE compétent: Péle emploi * DRTEFP
(initiative-france.fr). CCl pour les (pole-emploi.fr). (directions régionales
« Résea créateurs d'activités du travail, de I'emploi
m“im;rnr&d: commerciales; chambre et de la formation
org). de métiers pour professionnelle).
las activités artisanales;
+ BGE, ex-Boutiques de ivitds ST IEION JuE A
Ll o omieaactivnds (ranceactive.ora).
* Une des sources Les créateurs = |l faut &tre déja Cedispositifa
de financement demandeurs d'emploi bénéficiaire de 'Accre | I'avantage d'étre global,
les plus efficaces et ayant opté pour (lire & gauche) pour avec une aide financiére
les plus accordées. la régime fiscal y avoir droit. et un accompagnement
+ Un systéme idéal delamicroentreprise | . gajon PUnédic, plus | Personnalisé.
pour les créateurs peuvent bénéficier de 66000 chémeurs
gL i disposentdepeu | 'Une exonération créateurs recoivent
d’apport personnel. mﬁm:ﬁ:m e cette aide chague
. Stwus&::us plusieurs | mais. année.
ld ,I m p .
de cumuler plusieurs
préts d’honneur.
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PRCE Garantie Contrat de Prét Réseau France Active FGIF
(prét régional Bpifrance “"':fﬂ,',m Entreprendre Garantie (Fonds de garantie
alacréation Innov Croissance a Pinitiative
d’entreprise) des femmes)
Subvention versée Garantie bancaire Le contrat de Prét d'une durde de Garantie bancaire Garantie bancaire
dans certaines pour les entreprises développement sart sept ans pour financer: | pour les créateurs destinée aux
régions pour financer | de moins de trois ans. | a financer un projet + investissements demandeurs d'emploi. | femmes créatrices
la création d'investissement immatériels et d'entreprise (création,
d'entreprises locales. ou de modernisation. | corporels; développement ou
* besoin en fonds reprise),
de roulement généré
par le projet;
+ ppérations de
croissance externe.
A partir de 1500 euros. | Garantie couvrant De 40000 De 100000 & Garanties a faible Le FGIF garantit
Montant variable selon | jusqu'a 70% 4300000 euros. 300000 euros, dans la | colt (2%) permettant | des préts répondant
le profil du créateur du montant d'un limite des fonds propres | d’accéder A des aux critéres suivants,
{notamment les jeunes | prét bancaire. de votre entreprise, crédits bancaires. Durée du prét: deux
et les seniors). en partenariat avec Ces garanties couvrent | a sept ans. Montant
une banque et/ou un des prits de 50004 garanti: de 5000
apporteur en fonds 100000 euros pourun | a 45000 euros. Taux
propres pour un colt de 2,5% maximum | de couverture: 70%.
montant égal au prét du montant garanti, Coiit: 2,5%.
Réseau Entreprendre.
Dossier & remplir * Le projet ne doit Ce prét sans garantie PME francaises créées | Dépét de demande La responsabilité
avant la création pas obligatoirement est toujours depuis plus de trois auprés d'un fonds de I'entreprise doit &tre
de I'entreprise ou dans | étre innovant. accompagné d'un ans et financiarement | territorial du réseau assumdée en titre et
les trois mois suivant « Prendre contact concours bancaire qui | saines, ayant déja France Active, puis en fait par une femme.
I'immatriculation. avec sa banque qui peut &tre garanti 8 60% | une quinzaine décision du comité L'entreprise doit avoir
transmet le dossier de | Parlefonds Garantie | d’emplois et lauréates | d'agrément. moins de cing ans.
garantie i Bpifrance. | INnovation de Bpifrance | du programme
par le biais des PFIL waccompagnement
(plates-formes de la croissance» du
d'initiative locale). Réseau Entreprendre.
Conseils régionaux. Bpifrance + Bpifrance + Réseau Entreprendre | France Active France Active
(bpifrance.fr). (bpifrance.fr). (reseau- (franceactive.org). (franceactive.org).
entreprendre.org).
+ Bpifrance
(bpifrance.fr).
Cette aide, en théorie | Cette garantie Réservé aux Le dossier peut &tre France Active Ce dispositif s'est
supprimée par la loi rassure les banquiers | entreprises de plus déposé au niveau s'occupe aussi des imposé comme
sur la démocratie qui acceptent plus de trois ans qui régional auprés du préts Nacre (lire un outil déterminant
de proximité, ast facilement d’ouvrir dévaloppent une Réseau Entreprendre | page de gauche) en faveur de
encore attribuée dans | une ligne de crédit technologie innovante, | ou de Bpifrance. & taux zéro pour un I'entrepreneuriat
certaines régions... aux créateurs, modernisent leur outil montant de 1000 féminin, mais aussi
Alnsi les Pays-de-la- de production, partent 410000 euros et de la pérennité
Loire accordent & l'international d'une durée maximale | des entreprises qui
une subvention ou lancent un nouveau de cing ans. en bénéficient.
de 1500 4 6000 auros. produit ou service.
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TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Augmentez
vos fonds propres

Pour accroitre votre capacité d'emprunt, sollicitez vos proches,
recourez au crowdfunding ou demandez un prét d’honneur.

es fonds propres désignent I'argent

apporté par le créateur pour mener

4 bien son projet, des ressources du-

rables qui appartiennent directe-

ment ou indirectement & l'entre-
prise. Plus ils sont élevés, plus 'entreprise
bénéficie de la confiance des banques et des
partenaires financiers qui peuvent se nantir
dessus. Au début, ces fonds propres viennent
le plus souvent des économies du créateur, de
ses placements personnels sur des comptes ré-
munérés (PEL, PEE...) ou de son patrimoine
immobilier. «Avec mon associée, nous avons
vendu nos appartements respectifs et investi
cette somme dans notre entreprise», explique
Mikaél Aubertin, cofondateur, en 2010, de
Good Gofit (aliments bio pour bébés).

INTERESSEZ famille et amis

Sivous n'avez pas la chance d'étre propriétaire
et que votre bas de laine est vide, vous pouvez
convaincre vos proches d'investir, sous forme
de dons, dans votre société, C'est ce qu'on ap-
pelle 'argent des 3 C (pour «cousins, copains,
cinglés») et que les Américains nomment la
love money. «C'est un bon moyen pour réunir
jusqu'a 25000 ou 30000 euros. Le ticket
moyen étant faible, il faut souvent solliciter une
bonne dizaine de proches pour parvenir 4 des
sommes intéressantes», indique Laure Thie-
bault, consultante en financement 4 'APCE
(Agence pour la création d'entreprises). Mais
attention: une certaine prudence s'impose car
les questions d'argent peuvent entrainer des

désaccords familiaux ou amicaux. Mieux vaut
étre trés clair sur l'organisation et les régles du
jeu qui régiront vos futures relations.

En échange de leur investissement (pla-
fonné 4 50000 euros si l'investisseur est seul),
vos amis bénéficieront d’'un avantage fiscal:
18% de leur souscription au capital est déduc-
tible de leur impét sur le revenu, 4 la condition
qu'ils conservent leurs parts pendant au moins
cinqans, Depuis 2007, le créateur peut se mon-
trer encore plus persuasif. La loi Tepa autorise
en effet les assujettis & I'ISF (impdt sur la for-
tune) a déduire de leur impot 50% des sommes
investies dans le capital d'une PME (réduction
plafonnée & 45000 euros). Ainsi, quand il in-
vestit 50 000 euros dans une entreprise, unre-
devable de I'ISF peut en déduire 25000 du
chéque qu'il doit adresser au Trésor. Au pire, il
aura perdu 50% de sa mise, au mieux il aura
transformé son impét en plus-value. Ce dispo-
sitif, bien que raboté au fil des ans (en 2007, 1a
réduction d'impdt était de 75%), a suscité une
véritable bouffée d'air frais pour le finance-
ment des jeunes entreprises.

RECOUREZ aux sites participatifs

Face au succés croissant de ce type de finance-
ment, la love money a dépassé le cercle familial
et amical. Des structures se sont créées afin
d'aider les entrepreneurs & entrer en contact
avec des particuliers préts & investir. Les sites
de financement participatif (il en existerait
une cinquantaine dans I'Hexagone), dits de
«crowdfunding», permettent aux créateurs de
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sefaire financer par les internautes. Il suffitde
déposer un dossier sur le site et d’attendre. Si
le projet les séduit, les internautes peuvent
prendre des parts du capital, faire un don ou
accorder un prét. Des tickets rarement élevés
(quelques centaines d'euros en moyenne), mais
le phénomeéne décolle, Au premier semestre
2015, selon I'association Financement partici-
patif France finance participative (financepar-
ticipative.org), ces sites ont soutenu 9 328 pro-
jetset collecté plus de 133 millions d'euros, soit
deux fois plus qu'en 2014. La nouvelle régle-
mentation d'octobre 2014, qui a encadré l'ac-
tivité des plates-formes de crowdfunding, no-
tamment lorsqu'elles font du prét ou de l'equity
(participation au capital), n'est pas étrangere
a cette croissance. «Avec ce nouveau cadre,
beaucoup d'acteurs vont essayer de percer sur
ce marché», estime Nicolas Lesur, président de
Financement participatif France.

EMPRUNTEZ a taux zéro

En plus de |'argent levé auprés des particu-
liers, il existe une derniére facon d’augmen-
ter ses fonds propres : les préts d’honneur. Ces

NOTRE SELECTION

En vous soutenant, un assujetti a I'lSF
transforme son impdt en plus-value.

préts 4 taux zéro sont accordés au porteur de
projet pour une durée généralement comprise
entre trois et cing ans. Rien n'empéche plu-
sieurs associés de solliciter chacun un prét
pour le méme projet. Leurs montants varient
selon les réseaux qui les octroient. Ainsi le
montant moyen des préts accordés par Initia-
tive France est de 8 500 euros.

Aucune garantie n'est exigée de la part de
I'emprunteur, d'oli leur appellation. Le prét
d’honneur permet au porteur de projet d’ac-
croitre sa capacité d'emprunt. Selon le réseau
Initiative France, pour 1 euro de prét d’hon-
neur, les banques accordent en moyenne
7,50 euros de financement complémentaire.
Logique : les banques faisant partie des comi-
tés qui décident de l'attribution des préts
d’honneur, elles sont confiantes quant 4 la
solidité des dossiers sélectionnés. @

DE 15 SITES DE CROWDFUNDING

DONS CONTRE DONS

» Ulule (ulule.com). L'un

des plus grands sites de
financement participatif en
Europe (10300 projets aidés).
P KissKissBankBank
(kisskissbankbank.com).
Plate-forme internationale

de financement, de l'art

au Web en passant par
I'écologie et I'edition (plus

de 59000 projets créés).

P MyMajorCompany
(mymajorcompany.com).
Fondé en 2007 par Michagl
Goldman, fils du chanteur
Jean-Jacques, le site de
référence, notamment pour les
projets culturels ou musicaux.

P Bulbs in town (bulbintown.
com). Site bien frangais, malgré
S0N nom, pour participer

au financement de commerces
et d'associations locales.

P CowFunding (cowfunding.
fr). Site lancé dans le Nord-Pas-
de-Calais, tous secteurs.

P Touscoprod (touscoprod.
com). Plate-forme spécialisée
dans le financement de films.

EQUITY (PARTICIPATION
AU CAPITAL)

P WISEED (wiseed.com). Ce
site ne soutient gue des projets
portes par des start-up (sante,
environnement et technologies
de l'information, notamment).

P Anaxago (anaxago.fr).
Financement participatif
réserve aux start-up et aux
PME innovantes.

» Lumo (lumo-france.com).
Plate-forme d'investissement
dans des projets d'énergies
renouvelables,

PRETS, REMUNERES

OU NON

» Babyloan (babyloan.org).
Microcrédit solidaire (préts
sans intéréts) pour soutenir
des microentrepreneurs

a travers le monde.

» Hello Merci (hellomerci.
com). Lancé par les créateurs

de KissKissBankBank en 2013:

préts sclidaires entre 200

et 10000 eurcs pour soutenir
des petits projets.

p Blue Bees (bluebees.fr).
Projets de développement
solidaire, notamment

dans le monde agricole.

» Spear (spearfr).
Financement solidaire de
projets & impact social,
environnemental ou culturel,
- Unilend (unilend.fr). Préts
pour les petites entreprises,
de 20000 a 250000 euros.
» Lendopelis (lendopolis.
com). Lance en octobre 2014
par KissKissBankBank,

ce site finance des TPE-PME
(jusqu'a 1 million d'euros).
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TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Seduisez
votre banquier

Obtenir un prét n'est jamais une sinécure, mais certains
arguments peuvent faire pencher la balance en votre faveur.

es banques sont par nature réti-
centes & prendre des risques et les
régles prudentielles issues de 1a ré-
forme bancaire de «Bale III» (2010)
auxquelles elles sont soumises n'ont
fait qu'accentuer cette attitude. De fait, un
créateur d'entreprise sur quatre seulement fait
appel 4 une banque pour 'aider & démarrer. Il
serait pourtant absurde de renoncer 4 les dé-
marcher, D’abord parce que ce contact permet
de tester la validité d'un projet. Ensuite, parce
que le banquier est un partenaire sur le long
terme : un jour, vous aurez peut-étre besoin de
lui pour combler un trou de trésorerie, obtenir
un crédit ou demander un découvert. Autant
vous frotter  cet interlocuteur dés le départ.

SOIGNEZ votre plan de financement
Votre business plan est évidemment le docu-
ment de base et il sera étudié par le banquier.
Inutile cependant d'arriver avec la totalité de
votre dossier sous le bras. Faites gagner du
temps & votre interlocuteur en lui apportant
votre executive summary — ce résumé de deux

pages qui présente de facon claire et précise
votre projet (lire page 63) — sans oublier d'y
adjoindre les tableaux prévisionnels (lire
page 69). Lebanquier épluchera vos prévisions,
mais il portera une attention particuliére au
plan de financement. «I] veut savoir 4 quoi sont
destinés les investissements et s'assurer de fi-
nancer du concret. Les banques accordent plus
volontiers des crédits pour I'achat d'immobili-
sations corporelles ou de fonds de commerce,
A l'inverse, elles n'acceptent que rarement de
financer le besoin en fonds de roulements, pré-
cise Jean-Philippe Deltour, cofondateur du
courtier en financement CréditRelax.

ANTICIPEZ les questions piéges
La crise a fait naitre de nouveaux comporte-
ments chez les banquiers. «Ils sont plus atta-
chés a la cohérence homme-projet car ils sa-
vent que, par les temps qui courent, les
documents prévisionnels sont aléatoires», note
une consultante en financement 4 'APCE
(Agence pour la création d’entreprises). Les
banquiers sont peut-étre moins & cheval surles
chiffres, mais, comme tout établissement de
crédit, ils veulent savoir & qui ils ont affaire.
«Nous étudions I'homme plus que ses ta-

Votre prét vous a été refusé?
Saisissez le médiateur du crédit!

Les entrepreneurs qul se voient refuser un crédit peuvent saisir

la Médliation du crédit aux entreprises. Créé en 2008, cet organisme
public défend gratuitement les intéréts des chefs d'entreprise en négociant
des accords avec les bangues. Pour saisir le médiateur du crédit, l'entreprise
doit remplir un dossier directement sur le site: mediateurducredit.fr.

bleaux prévisionnels. Nous I'interrogeons sur
ses compétences, sa capacité a réagir et son en-
vie de réussir. Certaines de nos questions peu-
vent paraitre déstabilisantes, mais nous es-
sayons de savoir ce qui pourrait mettre en péril
un projets, explique Florent Lamoureux, direc-
teur du marché des professionnels 4 la Caisse
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d’Epargne. Pour éviter d’avoir l'air de tomber
des nues, préparez soigneusement l'entretien
en listant les points forts et les points faibles
de votre future entreprise. Anticipez les éven-
tuelles objections et prévoyez les arguments
permettant de les contrer. Enfin, restez égal a
vous-méme: le banquier n'est 14 ni pour vous
rendre service ni pour vous enfoncer. Cest
avant tout un partenaire professionnel qui a
lui aussi besoin de trouver de nouveaux clients.

OFFREZ de solides garanties

Le respect de certains usages vous évitera de
passer pour un doux réveur: ainsi, le montant
du prét réclamé doit étre en rapport avec vos
fonds propres. Les banques ont toujours I'ceil
sur le ratio de solvabilité (le rapport entre l'en-
dettement net et les fonds propres). «Au-
jourd’hui, un apport compris entre 30 et 40%
est exigé», prévient Jean-Philippe Deltour. Ce
pourcentage peut atteindre 50% pour une en-
treprise de services ou, a l'inverse, tomber a
20% pour certaines enseignes de restauration
a théme, jugées moins risquées car la banque
peut se garantir sur le matériel.

Avec la crise, les banquiers sont devenus
ultraprécautionneux. «Ils exigent de maniére
quasi systématique une garantie», souligne
Laure Thiebault, de PAPCE. Ces fameuses ga-
ranties varient en fonction de la nature de I'ac-
tif financé. Si le nantissement s'applique sur
les biens incorporels (le fonds de commerce,
par exemple) et I'hypothéque sur les biens im-
mobiliers, le créateur doit souvent fournir en
plus une caution personnelle. Il peut alors se
tourner vers des organismes comme Bpifrance,

Bien sUr, le banquier va éplucher
les données chiffrées de votre projet.
Mais il veut surtout savoir a qui il a affaire.

d'entreprise, travaille en partenariat avec les
Socama (cautionnement mutuel) qui garantis-
sent 100% du montant des préts accordés.

NEGOCIEZ le coiit de 'emprunt

Les taux d'intérét pratiqués sur les emprunts
variententre 3 et 4,5% selon les montants, I'ex-
périence du porteur de projet, I'activité del'en-
treprise et la nature des investissements finan-
cés. Le taux n'est toutefois pasla seule variable
anégocier. Le colit de 'emprunt sera aussi fone-
tion de la durée du prét (souvent égale 4 celle
de 'amortissement des biens financés), du cofit
de la garantie ou de celui de I'assurance, Sur
ce dernier point, la banque propose en général
de souscrire une assurance de groupe. Son prix
est peu ou prou le méme pour tous les assurés
d'une méme banque, mais si vous avez un bon
profil, aucun probléme de santé et étes 4gé de
moins de 45 ans, une délégation d'assurance
(qui vous donne la possibilité de vous assurer
ailleurs que dans I'établissement préteur) vous
sera sans doute plus favorable. @

Ces créateurs d’entreprise

qui zappent la case banque

Les banques sont frileuses ? Qu'a cela ne tienne. De plus en plus de
Jjeunes créateurs d'entreprise, ceuvrant dans les secteurs du numeérigue
ou de I'innovation, ne prennent méme plus la peine de les consulter.

Ils frappent & d'autres portes, notamment celle des business angels, pour
se financer et lever des fonds. «Nous ne rentrons pas dans les critéres

de financement des bangues car notre business est trop risqué. Nous
avons commeance par de la fove money, des concours puis des levées

de fonds successives, tous les douze & dix-huit mois. Et seulement aprés,
une fois nos affaires stabilisées, nous avons demandé un crédit bancaires,
résume Florent Longa, cofondateur du systéme d'éclairage Echy.

France Active Garantie, Siagi ou FGIF (Fonds
de garantie  l'initiative des femmes). Ceux-ci
peuvent garantir jusqu'a 70% du montant em-
prunté, pour un coiitde 1 a 2% du montant ga-
ranti (lire notre tableau page 80).

La démarche est simplifiée du fait que les
agences bancaires travaillent directement
aveccesorganismes. Le groupe BPCE (Banques
populaires-Caisses d'épargne), qui accom-

pagne chaque année quelque 30 000 créations
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TROUVEZ LES BONS FINANCEMENTS

Apprivoisez
les business angels

lis sont plus de 4400 passionnés en France préts a investir
leurs deniers dans des start-up innovantes. Mais seuls
les dossiers les plus prometteurs trouvent grace a leurs yeux.

eur objectif ? Gagner de l'argent,

bien sfir! Mais pas seulement: «La

majorité des business angels ont

eux-mémes une expérience de créa-

tion d’entreprise. Revivre cette
aventure avec le nouveau venu qu'ils envisa-
gent de soutenir, c’est dans leur ADN», ex-
plique Philippe Gluntz, vice-président de
France Angels, I'association qui fédére les bu-
siness angels francais. Mais cette part d’affect
ne doit pas laisser supposer que I'on peut les
convaincre par son seul enthousiasme : & peine
plus de 5% des dossiers présentés trouvent pre-
neur. Les montants moyens investis par ces
«anges» atteignent 120 000 euros, mais cer-
tains projets peuvent dépasser 700000 euros.
David Brun et son associé Grégoire Prévost,
fondateurs d'Ityz (service de commande de
taxis sur téléphones portables), ont réussi a le-
ver 800000 euros lors de leur lancement en
juin 2012, puis 600000 euros un an plus tard.
Ils espérent doubler ce montant lors de leur
prochain tour de table.

«Nous sommes de plus en sollicités pour des
deuxiémes etdes troisitmes tours de table, qui
sonten général espacés de deux ans», constate
Philippe Gluntz. Cest pourquoi les 4400 bu-
siness angels membres de France Angels ont
du mal 4 absorber la demande. Résultat, ils
sont devenus ultrasélectifs. Pour les séduire, il
faut avoir une idée novatrice certes, mais aussi
afficher un fort potentiel de développement.

«Les business angels ne financent que des
projets en phase d'amorcage, c'est-a-dire lors
de I'étape la plus risquée de la vie d'une entre-
prise. Il vaut donc mieux leur présenter des
perspectives de croissance croissance a deux
chiffres», poursuit Philippe Gluntz.

UNE SELECTION POINTUE

qui peut prendre jusqu'a quatre mois
Quelque 10000 dossiers transitent chaque
année par le site de France Angels, qui fait
office de guichet unique. Ils sont ensuite ai-
guillés vers le réseau adéquat (il en existe déja
82) en fonction de différents critéres. La
proximité géographique notamment : les pre-
miers temps, le business angel se déplace
jusqu’a deux fois par mois dans la start-up
qu'il a pris sous son aile.

Dactivité de 'entreprise entre également en
ligne de compte. Certains réseaux sont spécia-
lisés dans des secteurs particuliers, comme
Software Business Angels (édition de logi-
ciels) ou Angels Santé (santé, biotechnolo-
gies...). D'autres regroupent d’anciens éléves:
Ensae Business Angels, Essec Business Angels
ou EdhecBusiness Angels, par exemple. Si leur
dossier est retenu, les entrepreneurs passent
devant un comité de sélection. «A ce stade,
c'est dans 60% des cas la personnalité des
dirigeants qui fait la différence», assure Phi-
lippe Gluntz. Le délai de réponse ? Comptez
entre trois et quatre mois. ®
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Faites monter les encheres

avec le capital-risque

Les fonds de capital-risque investissent dans des entreprises
dont le potentiel de croissance parait élevé a moyen terme.
Et ils sont capables de mettre beaucoup d’argent sur la table.

e capital-risque est une activité

réservee i des investisseurs profes-

sionnels qui décident d'entrer au

capital d’entreprises innovantes

dés leurs premiéres années d'exis-
tence. Les sociétés de capital-risque (SCR)
disposent de moyens importants, collectés au-
prés d'investisseurs institutionnels ou de par-
ticuliers via des fonds communs de place-
ment: fonds d’'investissement de proximité
(FIP), fonds communs de placement dans
I'innovation (FCPI), fonds communs de pla-
cement arisques (FCPR)... Les sommes en jeu
sont considérables et les élus peu nombreux.
En 2014, selon 'Afic (Association francaise
des investisseurs pour la croissance), 8,7 mil-
liards d’euros ont été apportés a 1650 entre-
prises. Soit presque deux fois moins qu'en
2005... mais tout de méme 700 millions de
mieux qu'en 2012! En matiére de capital in-
novation, I'année 2014 régresse légérement
parrapporta 2013, avec 626 millions d’euros
apportés &4 438 entreprises, soit un ticket
moyen de 1,4 million d’euros.

UNE BONNE OPTION pour

un projet high-tech ou novateur

La condition pour intégrer le club trés fermé
des entreprises soutenues par une SCR: pro-
poser un projet innovant. Les secteurs high-
tech sont privilégiés. Mais I'innovation peut
également reposer sur un concept novateur

en termes de services. Ainsi les sociétés Drivy
(ex-Voiturelib, location de voitures entre par-
ticuliers) ou Criteo (ciblage publicitaire &
destination des sites d'e-commerce, société
entrée au Nasdaq fin 2013) ont su convaincre
les capital-risqueurs. L'essentiel est que le
potentiel de croissance apparaisse élevé a
moyen terme, car 'horizon de sortie de ce
type d’investisseurs est de 'ordre de quatre
ans. «A ce stade, il faut avoir atteint un niveau
de valorisation ou de chiffre d’affaires au
moins égal 4 10 millions d'euros», explique
Guillaume Aubin, managing partner et cofon-
dateur d’Alven Capital.

VOS CHANCES AUGMENTENT
lorsque vous étes recommandé

Comment s'opére la sélection ? Les SCR sont
généralement animées par de petites équipes
submergées de propositions. Les investisseurs
d’iSource recoivent ainsi un millier de dos-
siers chaque année. Ils privilégient les projets
oitla raison d’étre de 'entreprise est explicite.
«En une ou deux phrases, nous devons com-
prendre quel probléme l'entreprise va ré-
soudre chez son client», résume un managing
partner d'iSource. Les projets «me toos, direc-
tement calqués sur des start-up califor-
niennes, sont en général rejetés d'emblée. En
revanche, comme partout, se faire recom-
mander par une relation d'affaires constitue
un plus appréciable.

LR N )
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TROUVEZ LES BO

NS FINANCEMENTS

Mieux vaut le trouver sympathique:
I'investisseur en capital-risque va

devenir partie prenante dans la définition
de la stratégie de votre entreprise.

FAITES LE POINT:

= ss VOUS DEVEZ étre prét a risquer
votre chemise dans votre projet

Les SCR investissent souvent en méme temps
ou juste aprés les business angels. Une ving-
taine de SCR sont d’ailleurs membres de
I'association France Angels. Mais, contraire-
ment aux business angels, les sociétés de
capital-risque ne sont pas organisées en réseau
et ne disposent pas d'un guichet d'entrée
unique. Vous n'étes pourtant pas obligé de les
solliciter une par une. Il esten effet possible de
passer par un intermédiaire. Ce «leveur de
fonds» vous aidera a monter votre dossier, se
chargera de sélectionner les investisseurs les
plus susceptibles d’étre intéressés par votre
projet, puis de les démarcher, moyennant,

DE COMBIEN AVEZ-VOUS BESOIN ?

> JUSQU'A 20000 EUROS
Préts d’honneur. Frappez
aux portes des réseaux
d'accompagnement comme
Initiative France ou réseau
Entreprendre: ils accordent
des préts a taux zéro

dont les montants varient de
5000 & 20000 euros
(jusqu'a 50000 euros pour
réseau Entreprendre).

» JUSQU'A 50000 EUROS:
Love money. Sollicitez
vos proches pour qu'ils vous

selon Philippe Gluntz, vice-président de
I'association France Angels, un pourcentage
compris entre 3 et 6% des fonds qu'il aura
éventuellement réussi 4 mobiliser.

Un quart environ des dossiers débouchent
sur un entretien face & un jury de capital-
risqueurs, La sélection se fait alors essentiel-
lement sur la qualité de I'équipe qui défend le
projet. I1va falloir vous défendre becet ongles!
Mieux vaut également que le courant passe
entre les deux parties, car l'investisseur en
capital-risque va devenir partie prenante dans
la définition de la stratégie de l'entreprise.
Enfin, préparez-vous a risquer votre chemise :
un apport personnel significatif est toujours
exigé. Ce n'est pas tant le montant qui importe,
mais la part de patrimoine du créateur que
représente cet apport.

Reste le plus délicat: fixer avec les futurs
associés lavalorisation del'entreprise. apport
de la société de capital-risque se traduit par
une entrée au capital, au maximum a hauteur
de 25%. Les négociations sont parfois dpres.
«En cas de blocage, les créateurs ne doivent
pas hésiter a mettre les capital-risqueurs en
concurrences, conclut Guillaume Aubin. &

prétent de l'argent ou
investissent dans votre projet.
Vous pouvez également
passer par des réseaux
spécialisés comme les
associations Love Money pour
I'Emplei qui mettent en
relation des entreprises en
recherche de fonds propres et
des particuliers investisseurs
(www.love-money.org).

» JUSQU'A 390000 EUROS
Crowdfunding. Les montants

varient de quelques milliers

d'euros, pour |les financements  soutien plus que confortable:
sous forme de dons, a jusqu'a 700000 euros dans
plusieurs centaines de milliers  certains cas.
d'euros pour les prises de
participation (395000 euros » JUSQUA 5 MILLIONS
au premier semestre 2015), D’EUROS

Capital-risque. Aprés plusieurs
» JUSQU'A 500000 EUROS tours de table auprés

Business angels. 5'ils estiment
que votre projet présente

de belles perspectives

de développement, ces
investisseurs a la recherche
de «pépitess n'hésiteront

pas a vous apporter un

des business angels, le capital-
risque est la suite logique.
Attention, pour espérer lever
plusieurs millions d'euros, vous
devez afficher des résultats
tangibles et réaliser au moins

1 million d'euros de CA.
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PREMIERS PAS °

ANTOINE LEVEL, CEQ DE SQUADRONE SYSTEM

SON DRONE

VA IMMORTALISER
VOS EXPLOITS

Ce Grenoblois cherchait 50000 dollars pour
lancer son drone autonome, il en a obtenu 1,3 million

sur Kickstarter. parLaurenT BarsoTIN

ublié le selfie pris & bout de bras. Vous
pouvez désormais immortaliser vos
cabrioles a4 moto ou vos virées a ski
dans un film digne de Hollywood, grice 4
I'Hexo+, un drone suivant le moindre de vos
mouvements ! Doté de six hélices et d'une ca-
méra GoPro, I'appareil réalise des manceuvres
sophistiquées (panoramique, travelling, 3607,
etc.) autour d'un utilisateur. Et aucun risque
qu'il perde sa cible de vue : il la piste en temps
réel grace au GPS de son téléphone portable.
C'esten novembre 2013 que le projet Hexo+
prend corps. Antoine Level, Christophe Bail-
lon et Sylvain Montreuil, trois entrepreneurs
grenoblois, participent 4 un Startup Weekend
organisé par Google dans la capitale des Alpes.
Ils en sortent primés et convaincus que leur
idée est bonne. Trois mois plus tard, ils créent
Squadrone System avec trois autres associés,
dont le champion du monde de snowboard Xa-
vier De Le Rue, désireux de filmer ses exploits
en haute montagne. Une vidéo est postée sur
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> Partager ses idées.

«MNous avons rencontré «La réussite d'un projet «ll ne faut pas avoir peur
les experts du secteur. Pas dépend des talents de conquérir le monde:
pour les convaincre gue que l'on parvient a fédérer chez Sguadrone System,
notre projet était formidable, autour de soietdela nous veulons vendre
Mais pour tirer parti de leurs qualité de I'équipe de départ. en priorité aux Etats-Unis,
réactions. Il ne faut jamais Ces choix doivent étre ol se concentrent les
croire que I'on sait tout.s effectués dés l'origine.s trois quarts du marché.»

P Bien s'entourer.

le compte Facebook de athlete. Cette initia- | jngénieur Supélec.

tive leur apporte 8000 contacts, dont la plu- Master HEC management

part aux Etats-Unis, et leur permet d’affinerle | etnouvellestechnologies.

projet. «Notre premiére idée était un logiciel | 2003

de programmation du drone, raconte Antoine Consultant chiez BM.

Level. Mais les internautes préféraient une so-

lution “préte 4 voler”.» Les associés se lancent 2004

done sur le marché du drone civil, Ingénieur chez Alcatel
(France, Eqypte et Inde).

COUP DE PRESSION. Pour financerlaréa- | 2012

lisation de son Hexo+ via le site participatif | (ofondateur de Stimergy

Kickstarter, Squadrone System se domicilie & (chauffage & partir de

Palo Alto, en Californie. En un mois, 1,3 mil- serveurs informatigues).

lion de dollars sont récoltés... au lieu des | 2014

50000 espérés. «Cela nous a mis la pression T

car, du coup, il fallait le construire, ce drone.» mﬁﬁ SE‘,EUM

Le prototype, présenté début 2015 au Consu-

mer Electronics Show de Las Vegas (la Mecque

de I'électronique grand public), fait sensation.

Les premiers modéles sont livrés six mois plus

tard. A peine deux ans aprés sa création, la

start-up a pris son envol. e

» Etre ambitieux, »SA PLUS

GROSSE ERREUR
S'étre posé trop de
guestions. «Mous avons mis
deux mois a mettre en place
des outils pour interagir avec
notre communauté, Clest long
sur ce marcheé trés mobiles
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Adoptez l'esprit

start-up

Innovation, créativité, partage, management transversal...
Les créateurs de start-up bouleversent les codes

de l'entrepreneuriat a la papa. Et souvent avec succes!
N’hésitez pas a vous inspirer de leurs méthodes.

PAR VALERIE FROGER

abitués dés leurs premiers pas 4

travailler groupés, viales incuba-

teurs, bercés au rythme des ré-

seaux sociaux, les créateurs de

start-up n'hésitent pas a se re-
grouper pour décrocher de nouveaux contrats,
4 mutualiser des compétences, 4 partager les
bonsplanset... les bons clients. Un nouvel état
d'esprit qui a déja fait ses preuves et se répand
a la vitesse grand V. N'hésitez donc pasa y
piocher quelques idées. Exemples.

VISEZ LINTERNATIONAL

dés le départ

A peine créées, de nombreuses start-up font du
monde leur jardin. Nées mondiales de parleur
activité, elles visent l'international sans at-
tendre, jugeant le marché francais trop étroit
pour leurs ambitions. Pour ces jeunes pousses
«born global», l'enjeu est daller vite et d'atta-
quer immédiatement de gros marchés comme
les Etats-Unis, 'Asie ou 'Afrique. C'est le cas
d’Alexandre Theriot, cofondateur avec Cédric
Morelle de WineAdvisor, sorte de TripAdvisor
du vin. «Nous avons lancé l'application en jan-
vier 2015, en francais et en anglais, car nous
savions dés le départ que notre stratégie serait

internationale», explique Alexandre Theriot.
Bien vu. En 4 peine quelques mois, I'applica-
tion, simplement référencée sur PApp Store, a
été téléchargée plus de 120000 fois, en France
mais aussidans 162 pays. Un joli tour de passe-
passe facilité par les nouvelles technologies.
AvecInternet, il n'y a plus de frontiéres et il est
plus facile — et surtout plus rapide — d’appré-
hender les marchés étrangers. «L'international
représente unrelais de croissance supplémen-
taire et simple, dont il ne faut pas se priver au-
jourd’hui, surtout quand on crée une applica-
tion mobile», analyse Alexandre Theriot.

MISEZ sur le réseau

Souvent jeunes et issus des mémes écoles, les
créateurs de start-up se serrent naturellement
les coudes. Une question de génération. Ils se
connectent entre eux, échangent, se nourris-
sentde leurs expériencesrespectives. «Quand
je me suis lancé, je ne connaissais personne.
En intégrant la premiére promotion de l'accé-
lérateur Camping (désormais Numa Sprint),
puis en rejoignant I'incubateur TIC Valley de
Toulouse (aujourd’hui IoT Valley), je me suis
connecté 4 la totalité des entrepreneurs tou-
lousains etj’ai commencé & fréquenterles « » «

» 94

Soyez
au clair avec
la paperasse

» 96

Adossez

votre start-up
a un grand
groupe pour
mieux prendre
votre élan

» 99

Faites savoir
que vous
existez

» 100

Fixez vos
prix sans
vous brader

» 102

Creez en solo,
mais pas
en solitaire

» 104

7 repéres
essentiels
sur la route
du succes

» 106

Premiers pas:
Cécile
Schmollgruber,
cofondatrice
de SterecLabs
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COMMENT REUSSIR VOS DEBUTS

UN STATUT SPECI

» » » points chauds de la ville», raconte Boris
Mounet, créateur de Meet My Designer, plate-
forme de crowdfunding destinée aux créateurs
de mode. En quelques mois, il a pu rencontrer
desdizaines de personnes ceuvrant dans'éco-
systéme start-up. Avec, ala clé, des rencontres
décisives, «en particulier avec des investis-
seurs». Parmi les «place to be» des start-uppers:
les incubateurs, les accélérateurs, les apéros
entrepreneurs, les concours de «pitchs. .. Bref,
tous les spots qui permettent de réseauter et
de multiplier les contacts qualifiés.

ADOPTEZ LA METHODE

«wguérilla marketing»

Pour se faire connaitre, les start-up n'y vont pas
par quatre chemins. Loin des outils tradition-
nels (relations presse, événementiel, publicité,
lire page 99), elles mettent en place des straté-
gies rapides et agressives, qui leur permettent
de se faire voir et de se faire entendre auprés
d’un public ciblé, C’est ce que I'on appelle la
«guérilla marketing». Une communication a
petit budget qui s’appuie sur la créativité,
I'opportunisme et le marketing viral.

Tracktl, start-up spécialisée dans la gestion
de play-lists, a eu I'idée toute simple, 4 la fin
2014, de réaliser une vidéo dans le métro pari-
sien. On y voyait un jeune homme chanter et
faire danser une centaine d'usagers. Le film,
vu plus de 4 millions de fois sur les réseaux so-
ciaux, a fait le tour de la planéte, offrant ainsi
a la petite entreprise une magnifique carte de
visite. «Le nombre d'utilisateurs a doublé et

FIQUE

POUR LES ETUDIANTS ENTREPRENEURS

Tout étudlant ou Jeune
diplémé qui souhaite
créer son entreprise peut
désormais bénéficier

du statut d'étudiant-
entreprenaur. Lanceé en
septembre 2014, il permet
d'étre encadré au sein

d'un Péle Etudiant pour

nous avons regu de nombreuses propositions
d'événements de la part de grands comptess,
raconte son fondateur Louis Aubert.

MANAGEZ a la coule

Le «Ne Management» a pris le pouvoir dans les
start-up. Loin des grands groupes, de leurs réu-
nions interminables, de leur hiérarchie pe-
sante, les jeunes pousses revendiquent un ma-
nagement ol chacun trouve sa place. La
hiérarchie est le plus flat («plate») possible.
Chez BlaBlaCar, il n'y a (toujours) pas de DRH.
Les valeurs, formulées avec les salariés, sont
inscrites noir sur blanc dans une charte. Il n'y
a pas de distinction entre les nouveaux colla-
borateurs et les anciens, mais des individus qui
partagent les mémes objectifs et la méme en-
vie de réussir. Chez Michel et Augustin, a l'ex-
ception d'un ou deux domaines réservés aux
fondateurs (comme la direction artistique), les
managers sont autonomes dans leur activité.
Résultat, il ne faut pas plus de six mois entre la
naissance d’'une idée et la mise en rayon du
produit. Un record dans le secteur.

Les start-up ont également proscrit le régne
del'idée gravée dansle marbre. heure est plu-
tiit 4 I'empirisme anglo-saxon, au faire et &
I'hypothése. On a une idée ? On la teste. Onla
garde si elle est bonne, on I'abandonne si elle
est mauvaise. Et, surtout, les start-up entre-
tiennent un esprit de corps fondé sur la convi-
vialité. Chez Michel et Augustin, la semaine
commence par un petit-déjeuner en équipe ol
chacun raconte son week-end, ses projets... ®

I'lnnovation, le Transfert et les étudiants entrepreneurs le statut: remplir un dossier
I'Entrepreunariat (Pépite) ont automatiquement accds et l'envoyer au Pépite dont
par des enseignants et un & des locaux et des espaces vous dépendez (www.
professionnel de la création de coworking au sein de leur enseignementsup-recherche.

d'entreprise, A ce jour, il

existe 29 Pépites répartis dans
les universités et certaines
grandes écoles. Au-dela d'un
accompagnement renforce,

Pépite. lls peuvent également
obtenir un dipléme a la fin de
leur cursus: le D3E (diplome
d'établissement «étudiant-
entrepreneurs). Pour obtenir

gouv.fr). Durant l'annge
universitaire 2014-2015, sur
quelque 950 demandes,
696 ont été acceptées par
les comiteés d'engagement.

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MAMAGEMENT



LE PARTENAIRE COACHING DE VOTRE CARRIERE ET DE VOTRE BUSINESS

ABONNEZ-VOUS A L’OFFRE LIBERTE

Plus de

45%

de réduction’

1 n° / an
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+ Je peux suspendre mon abonnement A tout moment i
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de réduction par rapport au prix de vente au numeéro. sur www.prismashop.fr

o drdasimpprmntservcanat N RS Tene
BON D’ABONNEMENT A Management S Soicioverer

Libre réponse 70001 - 62069 Arras cedex 9

MANHS14P

(| OFFRE LIBERTE (Mn° /an): 5ANS ENGAGEMENT + SIMPLE + ECONOMIGUE Plus de [] OFFRE «ESSENTIEL» :
Jopte pour le prélévement automatique D65 s o fiew ce 45, f‘éﬁ Je m'abonne 1an (11 n°%) pour . 40%

Je recevrai Fautorisation de prédivement & remplic par courrier. ai bien nobé que je pourrai résilier o serdce b bout momenk par courrier. au lieu de 5350

- [] OFFRE ETUDIANTE : Je m'abonne 1an (11 n*) pour:gm Pour bénéficier de ce tarif, je woublie pas de joindne un justificatif étudiant avec mon réglement

2. Jindique mes coordonnées (obligatoire]
“IMme M.

Nom** Prénom™
Adressa™
Code Postal™ Ville™
Merci de m'informer de la daie de ,
début et de la date da fin de mon G
ahannemant : E-mail
1 Je souhaite &tre informié(s) des offres commerciales du groupe Prisma Media, 71 Ja souhaite &tra informsé(s) des offres commerciales des partenaines du groups Prisma Maedia.
Je choisi {a de ré
[ | Chégue libellé & I'ordre de Management
|| Carte bancaire (Visa ou Mastercard) : N®
Expire fin : Cryptogramme :
[ Je souhaite recevoir une facture

Date et signature obligatoires :

Je peux aussi m'abonner sur www.prismashop.management.fr ou au 0826 963 944 [0,20€/min.]

“Pia; i wEH1H e, “information oivigancing, A deteul, volre W2 OIS BO08 A B place, DIfre: risenvie Su nouvEsi abonnés de Francs: ez, PR 0 Dot et ITaisnn o Eremier umis 2 mais dans (A Tmik 025 slocks dsponinies,
Less inborrriationss mecusiliees Sont oliet o'un Iritement Formitioun & des fins d'abonnamin & nos serdons de presse, de foifission ol oe prospection commenciak, Corormdment & [ ki infarmatioue of Liberbés du B jirver 1978 modifile, vous deposes J'un droil oaoois, de
modiication, de rectification, o suppression et d'oppostion au ratement des INformamons vous congermant. Pour ewencer oes droits, 1| wus SUMT de nous Gore en emvoyant un e-mal ou un courmer  chBpremameda.com ou PREMA MEDW, Le Comespandant informatioue ef
Libertis, 13, ruit Henrl Barbusse — 52230 Genniviliers, 5i wius aocighe que o4 i i 0 partenairizs du Groupe Prisma Medi, coue-ci peuvent Sre: stuls hors o [ 'Union Europdenng,




COMMENT REUSSIR VOS DEBUTS

Soyez au clair

avec la paperasse

Faire exister votre activité implique de nombreuses
démarches administratives. Une étape grandement facilitée
par les centres de formalités des entreprises.

URL, SARL, SA, SAS... Quelle que

soitla forme juridique choisie, vous

devrez en passer par la case admi-

nistrative. D'une part pour déclarer

votre activité auprés des orga-
nismes publics et des administrations (Insee,
Urssaf, service des impdts, caisses sociales...),
d’autre part pour immatriculer votre entre-
prise et obtenir le numéro Siren qui sera son
identifiant unique. Ce n'est qu'a cette condition
que vous pourrez lancer votre activité. Des
étapes largement simplifiées grace aux centres
de formalités des entreprises (CFE). Ces gui-
chets uniques sont situés, selon votre activité
(lire 'encadré page 95) dans les chambres de
commerce et d’industrie (CCI), les chambres
demétiersetdel'artisanat (CMA), leschambres
d’agriculture, les tribunaux de commerce,
FUrssaf, le service des impéits, voire laChambre
nationale de la batellerie artisanale ! Tous

Combien colite une immatriculation?

> Entreprise individuelle dont Pactivité est commerciale: 34,32 euros
pour une inscription au registre du commerce et des sociétés (RCS).

> Entreprise individuelle dont I'activité est artisanale: en moyenng
190 euros pour I'immatriculation au répertoire des métiers (RM).

p SARL ou EURL: en moyenne 200 euros de frais de publication dans
un journal d'annonces légales, plus 49,92 euros d'immatriculation au RCS
(activité commerciale) ou 210 euros environ pour lmmatriculation au RM.
P SA ou SAS: en moyenne 230 euros de frais de publication dans

un journal d'annonces légales, plus 49,92 euros d'immatriculation au RCS
(activité commerciale) ou 210 euros pour 'immatriculation au RM.

permettent d’accomplir la quasi-totalité des
démarches en un seul et méme lieu. Méme g'il
est désormais possible d'effectuer toutes ces
démarches enligne (guichet-entreprises.fr), il
est toujours préférable de se déplacer.

N'OUBLIEZ RIEN,

vous risquez d’étre recalé

Selon votre activité et la forme juridique de
votre entreprise, on vous demandera plusieurs
documents. Certains sont classiques (justifi-
catifs d’'identité, de domicile), d’autres ont un
caractére plus spécifique. Il vous faudra, par
exemple, joindre une copie de votre déclara-
tion d'insaisissabilité si vous lancez une entre-
prise individuelle et que vous avez décidé de
mettre une partie de vos biens personnels &
I'abri des créanciers. Si vous créez une société
(EURL, SARL, SA...), vous devrez impérati-
vement inclure les statuts de I'entreprise, une
copie de l'attestation de parution dans le jour-
nal d'annonces légales ol ont été publiés I'avis
de constitution de la société et I'acte de nomi-
nation du (ou des) gérant(s). Votre activité est
artisanale ? Pensez 4 joindre I'attestation de
suivi d'un stage de préparation a l'installation
—il prouve que vous avez les qualifications pour
exercer —ou une dispense sivous remplissez les
conditions de dipléme requises.

Prenez garde de n'oublier aucun de ces jus-
tificatifs, sinon votre dossier sera recalé et vous
serez bon pour un deuxiéme tour. La meilleure
méthode consiste donc a lister I'ensemble des
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documents demandés (le CFE vous la fournira)
et & procéder par élimination au furet A mesure
que vous les récupérez.

INDIQUEZ VOTRE NUMERO SIREN

sur votre papier a en-téte

Une fois votre dossier complet déposé, le centre
de formalités des entreprises dont vous dépen-
dez vous remet un «récépissé de dépbt de
dossier de créarion d'entreprise». Celui-ci com-
porte notamment la mention «en attente d'im-
matriculation». Ce document vous sera, le cas
échéant, utile pour votre courrier postal, ainsi
que pour faire vos demandes de branchements
téléphoniques ou électriques. Tous ces contrats
pourront ainsi étre établis directement au nom
devotre entreprise. Quand il est accepté, votre
dossier est envoyé aux organismes collecteurs
(Urssaf, RSI, services fiscaux...), ainsi qu'a
I'Insee, qui vous attribuera un numéro Siren
dans un délai d'une dizaine de jours. Ce nu-
méro de neuf chiffres sera 'identifiant de votre

entreprise ad vitam &ternam. Sivous avez déja
des prospects ou des clients, vous pourrez
commencer votre activité immédiatement, en
mentionnant sur vos devis et factures: «Nu-
méro Siren en attente d'attribution.»

PENSEZ A DEPOSER

votre demande d’Accre au CFE

A priori, vous n'aurez pas a retourner au CFE.
Sauf changements: de dirigeants, d’associés,
de forme sociétale, d’adresse, de fonctionne-
ment (si par exemple votre conjoint rejoint l'en-
treprise) ou de cessation d'activité. .. Attention,
il doit s’agir de modifications de mentions
apparaissant sur l'extrait K-bis, sinon le CFE
n'est pas compétent. Une cession de parts so-
cialesentre associés de SARL nereléve pas des
compétences du CFE. Enfin, dernier point, si
vous souhaitez bénéficier de 'Acrre (exonéra-
tion de charges sociales), faites-en la demande
au CFE, lors du dépét de déclaration de créa-
tion, ou dans les quinze jours suivants. e

DE QUEL CENTRE DE FORMALITES DEPENDEZ-VOUS?
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Inscription sur le site lautoentrepreneur.fr.

Chambre de commerce et d’industrie.

Chambre de métiers et de |'artisanat.

Greffe du tribunal de commerce.

Urssaf.

Service des impéts.

Chambre d'agriculture.
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mieux pren

Adossez votre start-up
a un grand groupe pour
re votre élan

De plus en plus de poids lourds de I'économie font le pari
d'accompagner des jeunes pousses prometteuses.

Leurs incubateurs proposent un cadre de travail, une aide au
développement, un carmet d'adresses... Effet turbo garanti.

PAR CELINE DEVAL

u 55 rue La Boétie, A Paris, an-
cien siége de la défunte UMP,
'ambiance a bien changé. A
toute heure du jour, des trente-
naires vont et viennent, ordi-
nateur sous le bras et smartphone collé a
loreille. Une fourmiliére. Aprés la désertion
du parti politique, le Crédit agricole, proprié-
taire deslocaux, a choisi d'y établir, en octobre
2014, sa pépiniére d’entreprises, la plus grande
de 'Hexagone, qui accueille 85 start-up. Et la
banque prévoit de renouveler l'expérience dans
d'autres villes, notamment & Lille, dans I'accé-
lérateur EuraTechnologies,

«Le Village by CA est un vrai paradis pour
start-up», commente Fabrice Marsella, le direc-
teur des lieux (ici, tout le monde I'appelle « le
maire »), en menant la visite : 5000 métres
carrés de bureaux, répartis sur huit étages, au
cceur de la capitale. Les start-uppers (qui se
surnomment « les habitants ») disposent de
tout ce dont un entrepreneur peut réver: des
locaux modernes et parfaitement équipés
(salle de conférences high-tech, salon VIP,
showroom, terrasse avec vue panoramique...),
loués au prix du marché (comptez en moyenne
570 euros par an le métre carré a Paris). En

prime, ils bénéficient du soutien actif d’'un
groupe coté au CAC 40. La cité idéale! Les
jeunes pousses se sont d’ailleurs bousculées au
portillon lors de l'ouverture — 450 demandes
pour 100 places — et la sélection a été impi-
toyable. Le jury a privilégié les perspectives de
croissance et de développement.

Car, si l'objectif affiché du Crédit agricole,
comme de tout groupe qui héberge des start-
up, est d'encourager l'innovation en facilitant
le démarrage de sociétés high-tech, labanque
ne perd pas de vue des objectifs plus mercan-
tiles. Garder ces sociétés sous son aile lui
permet d’acquérir, en avant-premiére, une
bonne connaissance des technologies émer-
gentes et de conserver une longueur d’avance
sur ses rivaux. Autre avantage : si ces entre-
prises & haut potentiel percent, le groupe tou-
chera sa partdu jackpot. Comme tous ceux qui
accueillent des jeunes pousses, le Crédit agri-
cole impose en effet a ses partenaires des
contreparties plus ou moins contraignantes:
entrée dans leur capital, siéges au conseil
d’administration, exclusivités, etc.

Pas de quoi affaiblir I'attrait du modéle. Sila
formule séduit autant, c'est que les start-uppers
y trouvent encore largement leur compte. La
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pépiniére de grands groupes est encore un
phénoméne principalement francilien. Nous
en avons recenseé seize (listées page 98) qui
offrent 200 places & de jeunes sociétés.

UNE ADRESSE PRESTIGIEUSE
«DANS UN CADRE STIMULANT
LeVillage by CA n'est pasimplanté au cceur du
campus Evergreen, le siége du Crédit agricole
a Montrouge (Hauts-de-Seine). Aujourd’hui,
les grandes entreprises n'accueillent plus dans
leurs propres locaux les jeunes pousses qu'elles
aident. «Par manque de place et aussi par
choix», précise Anne Gousset, directrice a
Paris&Co Incubateurs, au sein de Paris Région
Lab. Ce cloisonnement favorise I'éclosion. «Les
grands groupes craignent que ces start-up ne
soient trop vite absorbées par leurs codes et
qu'elles perdent leur ADN. Ils préférent les lais-
ser évoluer dans un environnement propice 4
F'innovation.» C'est ce raisonnement qui a mo-
tivé l'installation des jeunes pousses adoubées
par le Crédit agricole en plein ceeur du quar-
tier d’affaires du 8¢ arrondissement parisien.

De quoi impressionner les clients potentiels.

UN GAGE DE CREDIBILITE
« ET DE SERIEUX

«Inscrire sur sa carte de visite une adresse aussi
prestigieuse est un atout évident», confirme
Marcien Amougui, cofondateur du site LeBon-
colocataire, un réseau de mise en relation entre
particuliers pourla colocation, hébergé au Vil-
lage. Mais ce qui rassure d'abord les clients et
les investisseurs, c'est le processus de sélection
que le créateur et son entreprise ont traversé
avecsucees: «Le fait que notre projet ait été re-
tenu parmi des centaines d’'autres est un gage
de crédibilité et de sérieux qui montre que des
grandes entreprises croient en nous.»

UN LOYER ABORDABLE ET
« UN EQUIPEMENT DE POINTE
Autre avantage, et pas des moindres: les lo-
caux sont proposés & des tarifs ultracompé-
titifs au regard de la qualité des équipements

fournis. «Pour notre loyer, compris entre 410
et 705 euros le métre carré par an [soit la four-
chette de prix du marché de I'immobilier de
bureau dans ce secteur, NDLR], on profite de
locaux suréquipés concus pour les start-up»,
témoigne au Village du Crédit agricole Adrien
Falcon, fondateur de DocDocDoc, une messa-
gerie instantanée pensée pour les profession-
nels de la santé. Imprimantes, télécopieurs,
écrans géants, projecteurs, etc., sont en libre-
service, la WiFi est disponible dans tout le bé-
timent, y compris sur la terrasse. Etlataille des
bureaux est modulable. «Si notre équipe
s'agrandit, on pourra facilement ajuster I'es-
pace disponible», se félicite I'entrepreneur.

UN ACCOMPAGNEMENT
« SUR MESURE

Du c6té de Microsoft Ventures, dans le quar-
tier du Sentier, au centre de Paris, ol ils sont
accueillis pendant trois & six mois, les start-
uppers hébergés par Microsoft profitent de
master class gratuites (des cours magistraux
en droit, en gestion, en finance, etc.) et béné-
ficient du mentorat d'un ou de plusieurs entre-
preneurs ayant fait leurs preuves. Michaél Phi-
lippe (de LeKiosk.com, lecture de magazines
en ligne) ou Dimitri Ducourtieux (d'Ifeel-
goods, cadeaux promotionnels sur le Net) les
assistent et les conseillent sur divers aspects
de développement ou de stratégie, «Comme ils
ont été confrontés aux mémes problématiques
que nous, on se comprend mieux et plus vites,
souligne Daniel Benoilid, cofondateur de
FouleFactory, une plateforme de crowdsourcing
incubée au printemps 2014.

5 DES EXPERIMENTATIONS
« GRANDEUR NATURE

Profiter de la bienveillance d'un grand groupe
permet aussi de passer plus vite 4 la phase de
prototypage et de réalisation. «Quelques mois
aprés avoirintégré Services urbains et connec-
tés, l'incubateur de JC Decaux monté en parte-
nariat avec Paris Région Lab, nous avons pu
mener notre premiére expérimentation s = »

LEN CHIFFRES]
50

Le nombre
d’incubateurs
corporate

en France,
selon Paris
Région Lab.

24

Le nombre
total
d’incubateurs
en France,
selon I'éditeur
d'applis
Entreprise-
facile sur mon-
incubateur.
com.

3A24 MOIS

La durée
du soutien
aux start-up.

200

Le nombre

de places
offertes

aux créateurs
par les grands
groupes en
le-de-France,
selon notre
estimation.
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"1000 start-ups”, I'incubateur numérique
lanceé par Xavier Niel a Paris, devrait
ouvrir ses portes a la fin de I'année 2016.

bureau. Sans!l'intermédiaire de labanque, cela
aurait pris un temps fou pour cibler les bonnes
personnes et décrocher un rendez-vous.»

L’OCCASION DE DEMARRER
« SON BUSINESS

e : .
Pour une poignée de start-up, la collaboration
avecune grande entreprise a débouché surune

s « o grandeur nature», seréjouitXavier Richard,  belle opportunité. A peine installés au Village,
président de Park24, une application quiloca-  lestrois associés de Parkadom (location de par-
lise les places de stationnement vacantes. La  kingentre particuliers) ont convaincu le Crédit
société a équipé de ses capteursle parkingd’'un  agricole de leur laisser gérer les places de par-
centre commercial géré par le groupe. «Nous  king mises 4 la disposition des start-uppers. «Ja-
allons pouvoir évaluer notre technologie en  mais nous n'aurions imaginé signer un contrat
conditions réelles et JCDecauxvajugerdeson avec une société aussi grosse un an a peine
utilité. Une opportunité que nous n’aurions  aprés notre lancement. Hors de I'incubateur, il
pas eue sans l'incubateur.» aurait fallu au moins six mois de plus», re-
marque le président, Alexandre Poisson, qui
DES CONTACTS FACI LITES développe aujourd’hui, toujours au Village, Pop
« ET MULTIPLIES Valet, un service de voiturier 4 la demande.
Pour aider les start-uppers & développer rapi- A l'évidence, les start-up ont tout a gagner
dement leur affaire, les grands groupes ou-  avec ce modele qui n'en est qu'a ses débuts.
vrent leur carnet d’adresses et font jouer leurs  Pour preuve: fin 2016, sous I'impulsion de Xa-
relations et réseaux. «Au Village, souligne  vierNiel, PDG de Free, «1000 start-ups», le plus
Adrien Falcon, nous avons évidemment un  gros incubateur du monde, ouvrira ses portes
contact privilégié avecle Crédit agricole, mais ~ dansle 13° arrondissement de Paris, 4 1a halle
aussi avec tous les partenaires de l'incubateur.  Freyssinet. Sur une surface de 30000 métres
HP et Sanofi ont déja notre dossier sur leur  carrés, il accueillera... 1000 start-up. @

A QUI SSADRESSER?

» AIR LIGUIDE » COVEA (Habitat connecté) B FULLSIX (Full Booster) 3 & 6 mois, deux fois par an.
(Respirer dans la ville) Durée et nombre d'entreprises 4 & 5 start-up par an, www.microsoftventures.com
3 start-up, de 6 & 24 mois, variables. http:/goo.gl/TI7DEE 12 418 mois. P LA POSTE (Start'inPost)
http:/frespirerdanslaville.fr » CREDIT AGRICOLE http:/full-boostercom 24 start-up par an,

» ALCATEL ONETOUCH (Le Village) > GDF SUEZ de 3 412 mois.

(Mobile Technologies 85 sociétés accueillies, pour (Pour une meilleure www.startinpost.com
Incubator) 24 mois au maximum. énergie dans la ville) > ORANGE (Orange Fab)

6 start-up, sur 6 mois. www.pepinierelaboetie.com Durée et nombre dentreprises 6 a8 7 sociétés pendant
http:/goo.gl/0TghpB » DIAM INTERNATIONAL variables. http;/goo.gl/MzuolP 3 mois, deux fois par an.

» AXA GLOBAL DIRECT (L'expérience 3.0 » JC DECAUX www.orangefab.fr

(Smart Data for Customer dans le point de vente) (Services urbains » RENAULT

Intelligence) 3 sociétés, de 12 & 24 mois, et connectés) (Moblilité connectée)

9 star-up par an. http://goo.gl/aFgbwa 3 adsociétés, de 6 a 24 mois. 5 start-up, pendant 3 ans.
http://goo.gl/HTa3ac » EUROGROUP http://googl/SkaDpd http;//goo.gl/gNhsSy3

P CANAL# (CanalStart) CONSULTING (La Javaness) » MICROSOFT P SNCF (Voyageur connecté)
3 & 5 sociétés ['an, durée 10 projets par an. (Microsoft Ventures) 7 sociétés, pour 12 4 24 mois.
variable. www.canalstart.com http.//lajavaness.com 10 start-up accueillies pour http://goo.gl/S4mGLA
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Faites savoir
que vous existez

Pour que vos clients potentiels découvrent votre existence,
vous allez devoir activer vos réseaux et faire parler de vous.

ous avez le nez dans le guidon

et la publicité ne fait pas partie

de vos priorités. Pourtant, sans

un petit coup de projecteur,

votre activité aura du mal &
décoller. Il est donc indispensable d'intégrer le
volet communication dans votre plan d’action
dés le départ. D'autant qu'aujourd’hui, il est
tout & fait possible de faire parler de soi sans
dépenser des fortunes.

COMMENCEZ autour de chez vous
C'estlasolutionla plus facile A mettre en ceuvre
et la moins onéreuse : confectionnez vous-
méme des flyers, des cartes de visite ou des
affichettes (de 0,01 4 0,05 euro l'unité) et
inondez-en votre quartier : commergants,
boites aux lertres, pare-brise... Assurez-vous
que vos documents sont explicites sur votre
activité et mentionnent bien comment vous
contacter. Pour étre efficace, ce genre d'opé-
ration doit s'inscrire dans la durée. Prévoyez
donc d’'imprimer des centaines de documents.
Des imprimeries en ligne, comme Copifac ou
Copy-Top, proposent des tarifs dégressifs.

SIGNALEZ-VOUS aux médias

Un article dans la presse est toujours trés ef-
ficace pour augmenter votre notoriété, Com-
mencez par contacter les rédactions de votre
région et le magazine municipal. Envoyez-
leur un communiqué présentant votre activité,
Vous pouvez le réaliser vous-méme ou passer

par une agence de relations publiques qui, en
plus, s'occupera de prendre contact avec les
journalistes. Leur carnet d'adresses justifie
l'investissement. «En quatre mois de collabo-
ration, j'ai obtenu 60 articles dans la presse et
quatre reportages télévisés», confirme Jérdme
Tricault, créateur de MagicBed (lit autopliant
pour bébé), désormais installé aux Etats-Unis.
Dans tous les cas, peaufinez votre storytelling.
Pour mériter les honneurs des médias, il faut
avoir une belle histoire 4 raconter...

SOYEZ VISIBLE sur Internet
Vous devez pouvoir étre trouvé sur la Toile ra-
pidement et simplement. Soignez le référence-
ment de vos pages Internet. Pensez aux mots-
clés qui dirigeront les internautes vers votre
site. Multipliez-les afin qu'ils soient repérés par
les moteurs de recherche. Ensuite, publiez des
«News» sur votre secteur d'activité, informez
les internautes des nouveautés concernant les
produits, commentez les nouvelles lois. .. Vous
y gagnerez en visibilité et en crédibilité.
Pensez, enfin, aux réseaux sociaux. Une pré-
sence active sur Facebook permet de créer une
communauté d'utilisateurs/prescripteurs. Sé-
bastien Specht, cofondateur des jus de fruits
Borderline, fédére ainsi plusieurs milliers de
fans. «<Nous communigquons sur notre activite,
organisons des concours, des dégustations...
C'est un excellent moyen de créer de la noto-
riété quand on démarre», explique le créateur.
Et, détail non négligeable, c’est gratuit! e
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Fixez vos prix
sans vous brader

Ce n'est pas parce que vous débutez que vous devez proposer
vos prestations a perte. Pour assurer votre pérennité, vous devez
dégager a la fois du chiffre d'affaires et un minimum de marge.

PAR VALERIE FROGER

alariée, j'avais déja horreur de né-
gocier une augmentation, raconte
Sandie, jeune décoratrice d'inté-
rieur free-lance. Alors, le jour ol
j'ai dii fixer moi-méme ma valeur,
¢a a été un vrai casse-téte. Quant a oser récla-
mer de I'argent & un client, n'en parlons méme
pas !» Pour garantir la pérennité d'une activité,
savoir évaluer ses services et se protéger contre
les mauvais payeurs sont pourtant des condi-
tions indispensables... Voici les réflexes a
acquérir rapidement pour éviter & votre entre-
prise une sortie de route précoce.

SOLLICITEZ UN PRO de la compta
pour établir votre prix de revient
Inutile de multiplier les prospections ou d'ac-
croitre vos ventes si, finalement, vous vous

enfoncez dansle rouge. Ce qui importe, ce n'est
pas votre volume de commandes, mais votre

STRATEGIE TARIFAIRE:
PARTEZ SUR DE BONNES BASES

En matiére de fixation de ses prix, une en prestations supplémentaires non

jeune entreprise doit éviter deux écueils
qui peuvent rapidement se révéler fatals,
P La peur de faire payer le «uvrai prix».
Pour convaincre ses premiers clients, il
peut étre tentant de proposer des tarifs
trés bas en jouant sur |a faiblesse de ses
charges fixes. Mais, d'options gratuites

rémunérées, les marges s'érodent et

déficitaire. Résultat: la trésorerie

P L'oubli des «services associésn.

s'asséche, I'équipe s'épuise a la tache et
le déficit progresse de fagon inexorable.

résultat. Faites-vous conseiller pour déterminer
le seuil au-dessous duquel vous vendrez a
perte. Les facteurs & prendre en compte sont
nombreux. En omettre un seul peut avoir des
conséquences dramatiques. N'hésitez pas a
faire appel aux services d'un expert-comp-
table: ce professionnel peut vous aider &
décortiquer chaque étape du processus de
réalisation de votre produit ou de votre pres-
tation, afin d'identifier son véritable prix de
revient — achats, charges... — et la marge qu'il
est possible de dégager.

Ce calcul doit s'insérer dans une réflexion
plus globale : quelle image souhaitez-vous don-
neravos clients ? N'oubliez pas que le prix n'est
pas seulement une donnée économique : c'est
un outil de communication, au méme titre
qu'un logo ou que la qualité de votre papier &
lettres. Sivous ciblez le haut de gamme, un prix
élevé aidera 4 renforcer votre positionnement.

débute a tendance a négliger de réclamer
le paiement de certains services rendus:

I'activité risque de devenir chroniquement  déplacement, service apras-vente, suivi...

La clientéle ne viendra pas s'en plaindre.
Mais il sera difficile ensuite de revenir
en arriére. Méme chose pour vous: il ne
sera pas facile de vous résoudre a faire

Volontairement ou non, Pentrepreneur qui payer ce qui était jusgu'alors offert...

100
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A l'inverse, si vous souhaitez vous implanter
surunmarché trés concurrentiel, une stratégie
low-cost se révélera peut-étre plus adaptée.

COMMERCIALISEZ vos prestations
a leur juste valeur dés le départ
Quand ils débutent, les créateurs d'entreprise
ont souvent tendance & tirer leurs prix vers le
bas. Ce n'est pas forcément le meilleur moyen
pour attirer les clients. Etre trop bon marché
peutdonner i penser que votre service ou votre
produit est de qualité médiocre. Ne vous lais-
sez pas décontenancer par un prospect qui
vous reproche d'étre trop cher. Préparez a
I'avance les arguments qui vous permettront
de défendre vostarifs. Et, plutdt que de consen-
tir des rabais, intégrez a votre devis des ser-
vices supplémentaires que vous présenterez
comme autant de gestes commerciaux «excep-
tionnels». Proposez, par exemple, une demi-
journée de formation, une livraison plus ra-
pide... «Le secret, c’est de montrer qu'on est
réellement & I'écoute du client, indique Véro-
nigue Delannoy, directrice de Réseau Entre-
prendre Nord (reseau-entreprendre-nord.fr).
S'il fait appel 4 vous, c'estqu'il a une épine dans
le pied. Vous devez lui prouver que vous allez
réellement lui simplifier la vie.»

ADOPTEZ LA TECHNIQUE

des trois offres progressives

Autre technique pour tenir ses prix : ne jamais
proposer deux offres (une basique et une haut
de gamme), mais trois. Une basique, bon mar-
ché —le client s'en détournera, pensant que le
produit ou le service sera de médiocre qua-
lité —, une chére — il I'écartera par souci d’éco-
nomie — et une intermédiaire, qui sera la plus
proche possible de la deuxiéme en termes de
prix, de fagon & maximiser votre profit. La plu-
part du temps, le client, persuadé de se mon-
trer ainsi «raisonnable», se décidera pour la
formule médiane. A vous de tout faire pour que
ce soit la plus rentable pour votre entreprise !
Difficile, cependant, de justifier un prix élevé
quand on souffre d'un manque de notoriété.

Plutdt que de consentir des rabais, intégrez
a vos devis des services suppléementaires...

Dans le domaine du conseil, par exemple, un
junior «vaut» trois fois moins cher qu'un senior
doté d'une solide clientéle : 14 ol ce dernier
peut facturer 1500 euros la journée, le junior
devra se contenter de 500 euros. Lexpert spé-
cialisé ceuvrant dans un grand cabinet, pourra,
de son c6té, réclamer des sommes allant de
2000 4 6000 euros pour son expertise !

VERIFIEZ LA SOLVABILITE de vos
clients et n’hésitez pas a les relancer
Dans les premiers mois, vous étes spécialement
vulnérable aux incidents de paiement. Vous
devez donc vérifier la solvabilité de vos parte-
naires, Rapprochez-vous d'un réseau d’entre-
preneurs pour récolter des informations.
Consultez aussi des sites payants, comme In-
fogreffe.fr, Altares (altares.fr ouinforisk.fr) ou
Societe.com, qui vous fourniront des données
financiéres a jour. «Si votre client se trouve a
proximité, allez déjeuner au restaurant du
quartier afin d’écouter ce que racontent ses
salariés», conseille Jacques Guibert, consul-
tant en création d'entreprise.

Ne soyez pas aussi vigilant avec tous vos
clients : concentrez-vous sur les moins fiables.
Et soyez vous-méme irréprochable sur le ti-
ming: expédiez vos factures immédiatement
aprés avoir effectué la prestation et prévoyez
des délais de paiement courts. Vous pouvez
tout & fait insérer dans vos contrats des
clauses de garantie, exiger le versement d'un
acompte a la commande ou prévoir des
pénalités de retard, mais aussi accorder des
remises aux clients qui acceptent de payer
comptant. Enfin, si vous avez trop d'argent
dehors, offrez-vous, de fagon ponctuelle ou
réguliére, les services d’'un professionnel de
larelance clients. ®
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COMMENT REUSSIR VOS DEBUTS

Créeezensolo,
mais pas en solitaire

La création d’entreprise est une aventure périlleuse.
Surtout si I'on est seul. Nos conseils pour bien s’entourer.

407500

créateurs
francais
ensolo
en 2014.
Source: AFCE.

10000

coworkers
en France,
répartis
dans 250
espaces.

Source:
Bureausapantagencom,

PAR SEBASTIEN PIERROT

orsqu’on crée son entreprise sans

aide, il y a des choses que I'on ne fait

pas au mieux. Moi, par exemple, je

suis sir que j'aurais pu économiser

sur la premiére facture de mon
comptable», regrette Louis Cottin, fondateur
de Nau, une entreprise de fabrication de petits
bateaux modulables. Du coup, le trentenaire
n’a pas hésité a solliciter les acteurs de I'éco-
nomie locale: le service de développement de
Quiberon, ot il est installé, la chambre de com-
merce et d'industrie (CCI), celle des métiers, le
technopéle de Vannes, le cluster nautisme du
département et, enfin, Emergys, I'incubateur
dela Région. «Cela m'a pris unan, raconte-t-il,
mais le jeu en valait la chandelle. La CCI m'a
mis en contact avec le bureau d'études qui est
devenu mon partenaire le plus précieux, Et
Emergys me permet de lever des fonds auprés
de la Banque publique d'investissement. »

Se lancer dans l'entrepreneuriat en solo est
un sport extréme, tous les créateurs le disent.
Heureusement, il existe de nombreuses solu-
tions pour les épauler. Avecles incubateurs, les
jeunes pousses technologiques disposent d'une
voie royale (lire page 96). Mais les autres ne
sont pas en manque de soutien.

INTEGRER un réseau
d’accompagnement

Clestune démarche classique et efficace : «Cing
ans apres leur création, 85% des entreprises
accompagnées existent encore, contre 50%

quand elles ne le sont pas», indique Bruno
Voyer, directeur du Réseau Entreprendre Bre-
tagne. D'un cdté, il y a les réseaux qui, comme
BGE (les boutigues de gestion) et la Yump Aca-
demy, dispensent aux créateurs des formations
et leur offrent un suivi le temps qu'ils ficellent
leur projet. Ils y apprennent notamment & réa-
liser un business plan. «Cétoyer d’autres “yum-
pers” et les voir avancer permet de se motiver
les jours ol 'on connait une baisse de formes,
témoigne Lala Gbeglebi, 32 ans, Il est en train
d’ouvrir a Nantes un établissement Les Petites
Graines, la premiére de ses créches «a haute
qualité éducative et environnementale» qui
accueilleront des enfants valides et des handi-
capés. Yump lui a permis de visiter une struc-
ture du méme type au Danemark et, via ses
partenaires, de «rencontrer des entreprises,
futures clientess. Ces réseaux s'adressent par-
fois 4 un public précis comme les Pionniéres,
tournées vers les femmes chefs d’entreprise.
D'un autre coté, il y a des structures comme
Initiative France et le Réseau Entreprendre qui
accordent aux entrepreneurs des préts d’hon-
neur (de 10000 a 25000 euros 4 0%). Elles leur
fournissent surtout un mentor, un chef d’'en-
treprise expérimenté qui parle le méme lan-
gage qu'eux. «Quand un éditeur de sites Web
aproposé de racheter ma société, mon mentor,
Francois Piot, le PDG de Prét-a-partir, m'a ras-
surée quant au potentiel de mon projet. J'ai dé-
cidé de poursuivre mon développements, se
félicite Raphaéle Leyendecker, 28 ans. Lauréate
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du Réseau Entreprendre Lorraine, elle alancé
en mai Horseee.fr, une plateforme Web per-
mettant de réserver des cours d'équitation en
France. Nombre de visiteurs en progressionde
30% par mois, plus de 1500 inscrits... «Tous
les indicateurs sont au vert», se réjouit-elle,

TRAVAILLER dans un espace
de coworking
C'est 'arme anti-isolement la moins chére:
pour 300 4 400 euros hors taxes par mois, vous
avez un bureau dans un open space, du WiFi,
une imprimante et, surtout, des collégues. «lci,
laplupartdes gens sontdes solos. Nous sommes
confrontés aux mémes problémes, alors cha-
cun partage ses bons plans avecles autres», as-
sure Clément Batifoulier, 33 ans, fondateur de
Dynamic Touch. En faisant visiter le site de
BGE a Paris, ol il a posé ses ordinateurs, ce
créateur d'applis et de sites Web s’interrompt
pour donner & une collégue qui le sollicite son
avis sur le design d’'une plateforme Internet.
Attention, dans les espaces de coworking,
le meilleur peut cétoyer le pire. «Pour trouver
celui qui vous convient le mieux, n'hésitez pas
Aenvisiter plusieurs», conseille Magali Narcis-
sot, une graphiste freelance qui a elle aussi
adopté les locaux clairs et colorés de BGE. Bu-
reauxapartager.com, qui recense tous les es-
paces de coworking sur Coworking-carte.fr,
estun outil précieux pour les patrons en herbe,

SOLLICITER ses amis et les clubs

Enfin, pour trouver des appuis, ne négligez pas
vos proches etleurs relations. «Votre réseau est
1a pour vous soutenir, résume Alain Bosetti, le
fondateur du Salon des microentreprises. I
peut aussi vous apporter le quart ou la moitié
de vos contrats. Plus une entreprise est petite,
plus le chiffre d'affaires dépend directement
du dirigeant.» Ainsi, c'est par l'intermédiaire
d'une tante que le fondateur de CasQuade,
Francois Jolly, 29 ans, a rencontré I'investis-
seur qui a injecté 20000 euros dans sa société,
Pour développer ce premier cercle d'amis, fré-
quenter un ou deux clubs de créateurs se révéle

utile. «On y rencontre des gens bienveillants
partageant nos préoccupations et préts & nous
aider, indique Flavia Redouin, 43 ans. Mais
pour s'insérer dans ce genre d'endroits, rendez
service en premier: pensez 4 ceux que vous
connaissez et qui pourraient leur étre utiles.»
Fondatrice de Tessigraphes, un studio de créa-
tion textile, a Lille, Flavia a rejoint un réseau
de femmes et Lille-design, un groupe visant 4
promouvoir le design auprés des PME. Et a
bénéficié du soutien de BGE. «Il y a quelques
années, je m'étais déja mise 3 mon compte.
Mais j'étais freelance ; aujourd’hui, je suis
armee pour Créer mon entreprise.» e

TEST
Pourriez-vous vous lancer en solo?

| A B

Rechignez-vous a aller chez le dentiste

1| depuis plus de six mois? ‘ i e

2 | Avez-vous déja pratiqué un sport collectif? Oui Non

3 | Pour garder la forme, vous &tes plutdt... ‘ Squash Running

4 | Question jeux de société, vous préférez le... Scrabble Time's up

5 | Avez-vous déja été victime d'un burn-out? Owi Non

6 | Etes-vous un adepte des “to do lists"? Oui Mon

7 | Vous arrive-t-il de regarder plus de deux Oui Nén
épisodes de votre série favorite & la suite?

Vous lui dites

Au comptolr, quelgu’un vous grille Vous laissez

8 | |a politesse et passe sa commande... faire dmre
Avez-vous déja organisé un anniversaire

9 surprise pour votre chéri(e)? Oul Non
Ces quinze derniers jours, avez-vous passé .

10| Blus de trois aprés-midi devant la télé? Sl Hon

COMPTEZ VOS POINTS

05, 2 5, 0 0 0 0 e e
A | 0o |10 |2 (40| O 20 | 20 | O | 30
B 020|0001000100

BILAM Moins de 40 points. Bravo, vous &tes sérieux et discipling. Créer votre
société seul ne devrait pas étre trop difficile. m De 40 & 130 points. |l va vous
falloir progresser sur la rigueur: &tre son propre patron nécessite de savoir se
fixer des limites. m 140 points ou plus. Pour le moment, vous devriez éviter de
vous lancer seul: vous manguez encore de discipline.

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT 103



COMMENT REUSSIR VOS DEBUTS

7 reperes essentiels
sur la route du succes

Vous avez décideé de sauter le pas et de créer votre entreprise.
Il faut désormais adapter votre stratégie a cette nouvelle
situation. Récapitulatif des 7 réflexes a acquérir au plus vite.

PAR MARIE-MADELEINE SEVE

nviron 10% des cadres songent

aujourd’hui a créer leur entreprise

(enquéte Apec 2015). Si vous étes

vraiment décidé & tenter 'aven-

ture, n'attendez pas que la chance
vous sourie pour placer vos pions. Que l'on
veuille gravir les échelons d'une entreprise ou
que l'on décide de se mettre & son compte, les
ingrédients du succés restent les mémes:
disposer d'un excellent relationnel, avoir assez
de flair pour détecter les tendances et savoir
prendre des risques calculés. «I1 faut également
étre conscient de sa valeur ajoutée et étre
capable de Ia faire connaitre», renchérit Yves
Maire du Poset, auteur de LArt de parler de soi
(Leduc.S). Bref, le créateur d’entreprise doit
savoir vendre son projet. Mais il va lui falloir
adapter sa tactique. Voiciles grandes lignes que
nous vous conseillons de suivre.

CHOISISSEZ )

» BIEN VOTRE ASSOCIE
«Il vaut mieux démarrer en duo qu'en solo»,
souligne Catherine Léger-Jarniou, auteure du
Grand Livre de l'entrepreneuriat (Dunod). Gare,
cependant, & ne pas se lancer les yeux fermés
avec un camarade de promo. Pour savoir si
votre tandem peut résister, mieux vaut d’abord
lui faire passerun crash test. «Pour cela, recom-
mande Alain Bosetti, président du Salon des
microentreprises, pensez & vous poser dés le

début les questions qui fachent: “On ne peut
pas se payer pendant dix mois, comment réa-
gis-tu ?”, “Un journaliste veut m'interviewer
seul, comment le vis-tu ?"»

PRIVILEGIEZ )
s LA RENTABILITE
Penser produits et marchés prometteurs, c’est
bien, mais gare aux cofits fixes! Ne raisonnez
pas seulement en termes de chiffre d'affaires.
«Il est préférable de se lancer avec 4000 euros
sur une niche ot 'on pourra dégager 25% de
marge plutdt que d’essayer de lever des fonds
pour des projets trop ambitieux», observe
Matthieu Poirot, coach et psychologue social,
fondateur de Midori Consulting.

SOIGNEZ
« VOS CLIENTS
Soyez généreux avec vos premiers clients: ce
sont vos meilleurs ambassadeurs. «Accordez-
leur un tarif préférentiel, en leur expliquant
bien qu'il s’agit 14 d'un prix de lancements,
préconise Romain Joly, consultant auprés des
jeunes entreprises chez Advise for Change.

SACHEZ ETRE FAINEANT
« AU BON MOMENT!
«Déléguez ce qui vous pése le plus ou ce que
vous ne savez pas bien faire, reprend Alain
Bosetti. Vous pourrez ainsi vous concentrer sur
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F'essentiel.» Pensez par exemple & recruter un
comptable ou cherchez en externe les compé-
tences qui vous manquent. Vous trouver des
parrains peut ainsi se révéler fort utile, que ce
soit sous forme de rendez-vous réguliers (en
face & face ou par téléphone) avec des cadres
expérimentés, des chefs d'entreprise ou de
réunions avec d'autres créateurs. En plus de
vous soutenir en cas de baisse de moral, ces
contacts vous donneront des conseils pour
monter un business plan, bitir des argumen-
taires percutants... Et pourront méme vous
donner accés 4 leur carnet d’adresses.

Outre les généralistes du type Réseau En-
treprendre (reseau-entreprendre.org), vous
pourrez trouver un parrain via des réseaux
plusciblés: ily en a dédiés aux femmes (actio-
nelles.org, federationpionnieres.org) ; auxin-
trapreneurs (diese-essaimage.org) ; aux éru-
diants (moovjee.fr) ; aux personnes issus de
quartiers populaires (planetfinance-france.
org; lanouvellepme.fr)... Enfin, certains
cadres & la retraite offrent facilement leur
temps (ecti.org, egee.asso.fr).

PREPAREZ-VOUS
» DES REPORTING
Puisque vous n'avez pas de chef a qui adresser
VOS reporting, astreignez-vous a coucher noir
sur blanc vos idées, projets et bilans des opé-
rations en cours, Fastidieux? Certes, mais ¢
combien payant : vous aurez un véritable outil
de pilotage qui vous permettra d’anticiper.
Chaque matin, interrogez-vous sur les actions
4 accomplir pendant la journée.

6 TENEZ UN CARNET

» DE CONFIANCE

Un créateur passe son temps 4 encaisser des
refus: delabanque, des fournisseurs, des pros-
pects... Pour rester constructif, notez chaque
soir les points positifs de la journée: un SMS
enthousiaste, un mot de remerciement, une
nouvelle commande, etc. « Ces preuves de
confiance sont indispensables pour garder
votre énergie intacte», souligne Alain Bosetti.

EVITEZ LARROGANCE

s Arttention & ne pas jouer les vedettes. A
force de répéter : «Avant, je gérais tant de
collaborateurs, je disposais d'un budget de
tant», vous risquez d'irriter vos partenaires.
«Pour convaincre, vous devez savoir montrer
que vous avez de I'expérience tout en restant
humble», conseille Hervé Ludin, associé du
cabinet de conseil EOS Dirigeant. Dites par
exemple : «Sur ce projet, je suis légitime carj'ai
déja piloté tant de personnes auparavant.» e

LES RECETTES DU SUCCES
DE 5 POINTURES DE L'ENTREPRENEURIAT

» Marc Simencini, fondateur de Sensee (vente de lunettes en ligne)
«Pour lancer une entreprise, il faut beaucoup d'argent, de patience et une
vraie capacité de résistance parce que tout le monde est contre vous.
Surtout, il ne faut jamais s'attendre a de bonnes nouvelles. Mais si le combat
est juste, ¢a finira par marcher»

b Guillaume Gibault, fondateur du Slip Francais

«Drabord, il ne faut jamais lacher le morceau. Ensuite, le bon sens est

la seule chose qui compte pour avancer, || faut prendre les choses dans

le bon ordre et les faire I'une aprés 'autre. Rien ne se crée par magie.
Derrigre le succés, il y a beaucoup de travail et un grain de folie. Je suis
cartésien, C'est trés francais! Et, justement, le made in France reste un label.
Dites “France” a un Américain ou a un Japonais et vous verrez briller

ses yeux. On n'est pas trés conscients de nos atouts, mais la France, c'est
génial pour entreprendre.»

b Frédéric Mazzella, cofondateur de BlaBlaCar

uLa clé, face & un investisseur, est de montrer que tous les engagements pris
ont été atteints, Cest sir, il ne faut pas avoir raté de marche!»

» Alexandre Malsch, cofondateur et DG de Melty (médias en ligne)

«Etre & la téte d'une boite exige un investissement énorme. Vous vous prenez
des vagues de stress d'une violence incroyable. A un moment, je faisais
constamment des malaises en réunion, |l faut &tre en forme pour absorber
toute cette pression. Moi, par exemple, je fais beaucoup de sport, surtout

du surf, ¢a me calme. J'al aussi compris gu'une des clés de l'entrepreneuriat,
c'est le pivot. On se lance sur une voie, on se plante, on rebondit,

on se plante, on rebondit... Melty a fait deux pivots, en 2009 et en 201,

en changeant chaque fois d'activité.»

» Mohed Altrad, président du club de rugby de Montpellier, cofondateur
et président du groupe Altrad (matériel pour le BTP)

ala solidarité est une valeur fondamentale, dans I'entreprise comme

dans le sport: on réussit ou on échoue tous ensemble. Mais il v a aussi l'esprit
de combat, la loyauté, l'entraide et l'engagement & 100%.»

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT



COMMENT REUSSIR VOS DEBUTS

PREMIERS PAS

CECILE SCHMOLLGRUBER, COFONDATRICE DE STEREOLABS

SA TECHNO MET
L'IMAGE EN RELIEF

Entre Orsay et Hollywood, StereolLabs simpose
sur le marché de la 3D apres avoir fait ses gammes
dans l'imagerie médicale. par suLie krassovsky

fin 2016, devront en partie leur qualité

a une start-up francaise, StereoLabs. Ce
spécialiste de la 3D a développé un algorithme
qui corrige en temps réel les défauts des images
filmées 4 deux caméras. Cécile Schmollgruber
et ses deux camarades de I'Institut d'optique
Graduate School, Edwin Azzam et Olivier
Braun, ne se doutaient pas, il ya dix ans, qu'un
projetd’étude sur I'imagerie médicale allait les
mener si loin. Le trio avait alors élaboré, avec
le CHU de Tours, un prototype d'endoscope 3D
permettant aux chirurgiens de travailler sur
desimages plus précises. Repérés par Samsung
en 2009, les trois complices créent une société
pour pouvoir facturer leurs services au géant
coréen. SterecLabs est né, Et tout s'accélére...
En 2010, les premiers téléviseurs 3D arrivent
sur le marché, Remarqué par des prestataires
audiovisuels, dont Euromédia, StereoLabs réo-
riente son activité vers la télé, affine ses pro-
duits, embauche et part 4 la conquéte des Etats-

I es images d’Avatar 2, annoncé pour la

EREOLABS

Unis. Enavril 2012, au Nab Show de Las Vegas,
un salon consacré 4 la production audiovisuelle
etcinématographique, lastart-up attire'atten-
tion de James Cameron, réalisateur d'Avatar.
Leur collaboration va durer deux ans: «Il s'est
donné le temps de développer avec nous des
produits répondant & ses exigences.»

3D DE A A... ZED. Aujourd’hui, la société
compte 14 salariésen R&D, surle campus d'Or-
say, en région parisienne, trois commerciaux
aSan Francisco et un bureau a Hong Kong. Son
succés dans le cinéma — ot elle concurrence
Sony etl'américain 3ality Technica—ne lui fait
pas délaisser le domaine médical. Et elle vise
aussi le grand public. Sa technologie équipera
les téléviseurs 3D sans lunettes prévus pour
2016. Enfin, StereoLabs a congu Zed, une ca-
méra stéréo pouvant étre intégrée dans les té-
léphones et les tablettes. «Nous sommes passés
d'un travail logiciel 4 la fabrication de maté-
riel», s'étonne encore Cécile Schmollgruber. o

SES CONSEILS POUR RESTER INNOVANT

™ {
&

S

\

PHOTE : REMY DELUZE / CAPTAL

BIO EXPRESS

(écile Schmollgruber,
Edwin Azzam

gk Olivier Braun sont
[auréats d'un concours
organisé par le ministare
dela Recherche,
Premitre subvention

de 40000 euros.

2010

(réation de Stereolabs.

2011

Un nouveau concours
du ministére de

la Recherche leur
apporte une aide

de 200 000 euros.

2012

Grand prix
de l'innovation
de la Ville de Paris.

b Se partager les roles.
«Dans notre secteur,

se développent, Edwin

décortique les publications
scientifiques et Olivier discute

linnovation va trés vite. avec nos partenaires.»

MNous assurons une veille » Observer la concurrence. P Salsir les opportunités.
constante des avancées «Sans avolr travaillé ni avec «L'audiovisuel et le cinéma
technologiques. Je Sany ni 3ality, nous les suivons  sont des secteurs auxquels
repére les business qui via des donneurs d'ordre nous Ne pensions pas.

communs. Nous vendons les

mémes solutions, nous
devons rester attentifs aux
tendances du marché.x»

MNous avons saisi l'occasion.»

»SA PLUS

GROSSE ERREUR

Avoir trop privilégié la R&D.
«MNe pas nous étre confrontés
trés vite aux usages possibles
de notre logiciel et &tre allés
voir les fabricants de supports
de caméras 3D nous a ralentis.»
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Chanel, Guerlain, Ferrari...
Comment sont-ils devenus les génies du luxe ?

W B DECEMBRE 2015 -
JANVIER - FEVRIER 2006 6,50€

LE DESTIN

DE 50 CREATEURS
CELEBRES

OU MECONNUS

LE MOTEUR
DE LEUR PASSION,
LES CLES DE

LEUR REUSSITE

LES SECRETS
DES GENIES DU

AT T U A T Y e N T AT

P

<

1_'-}—‘::
L'ENVERS DU

DECOR DES
VITRINES DE NOEL

NOTRE SELECTION LES SECRETS ¥

DE MONTRES e et :
ET DE WHISKIES 2, DES GENIES DU

HANS WILSDOIF EMZO FERRARI ERMST LEITZ /i FW\I';ICOHD‘)E"WI

En vente chez votre marchand de journaux

Egalement disponible en version numérique [)I’iSITlHSHDP




Notre carnet d’adresses
pour passer a P’action,
trouver un toit, recruter...

Vous étes prét a concrétiser votre projet? Quelques pistes
et rappels pour obtenir de l'aide et, surtout, gagner du temps.
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PAR ADRIAN DE SAN ISIDORO

N'hésitez pas, dés le départ,
a solliciter des spécialistes qui
accompagneront votre projet.

Il @ aidé 700 entreprises
gratuiterment en 2014. «Le porteur
d'une idée rencontre de six

a dix dirigeants pour affiner son
business models, explique
Frédéric Danquigny, directeur
Savoie de ce groupement
d'entrepreneurs. 5i votre concept

Déposer ses créations est
toujours payant. Apple a ainsi
recu 1 milliard de dollars

de Samsung en 2012 aprés avoir
pu établir que le coréen avait
violé certains de ses brevets.

«En France, c'est I'Institut national
de la propriété industrielle qui
garantit la propriété d'une idéen,
indique Emmanuelle Hoffran,

est validé, le réseau vous suit
pendant trois ans. Mais il faut
s'engager a créer six emplois et &
patronner & son tour un créateur.
reseau-entreprendre.org

Ses conseils sont facturés
80 euros de I'heure. L'an
dernier, 8500 créateurs ont
&té suivis. ximplantation,

bilan de compétences, formation...

Mous veillons & l'autonomie

avocate a la cour d’appel de
Paris. Marques, brevets, dessins
et modeles, il suffit, pour éviter
toute spoliation, de respecter

la marche & suivre indiquée sur
le site (lire page 34). Conseils de
l'avocate: conserver toutes

les preuves physiques (croguls,
documents dématérialisds, etc.)
pour justifier de son processus
de création. Et, surtout, ne jamais
commercialiser son produit,

des créateurs», détaille Danielle
Desgueées, cofondatrice du réseau.
bgparif.com

L'Agence pour la création
d'entreprises propose une série
d'outils, comme des guides pour
affiner son modéle économique,
une calculatrice de charges pour
autoentrepreneur, des fiches pays
pour s'implanter & 'étranger...
apce.com

méme pour le tester, avant d'avoir
déposé ses brevets. Attention,
seule la marque, dont le brevet
doit &tre renouvelé tous les

dix ans, est éternelle. Les autres
dépdts tombent dans le domaine
public au bout de vingt a vingt-
cing ans. Une exception toutefois:
si votre création a un caractére
artistique, elle sera protégée
pendant soixante-dix ans.

inpifr
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Une bonne équipe, c'est

la clé de voiite de votre
projet. Encore faut-il savoir
ol et comment dénicher
les bons profils...

Il suffit parfois d'aller au plus
simple! Pour trouver

des juniors, Fabien Amico,
directeur de Treeptik
(développement de solutions
informatiques), conseille

de passer par Pdle emploi:
«MNombre de bac+5 ne
trouvent pas de boulot aprés
leurs études. Leur formation
prend du temps, mais cest un
investissement sur l'avenirs
«A condition, prévient Didier
Hoff, chargé de la plateforme
RH chez EY, de ne pas

les embaucher & des postes
clés comme directeur
rmarkating ou financier, pour
réaliser des économies. Ces
fonctions nécessitent au
mais cing ans d'expérience.s
pole-emploi.fr

Pour choisir des profils
seniors, visez les événements
pros: le Salon Big Data ou

la soirée du Meilleur Dev

de France de 42, I'école
fondée par Xavier Niel.
bigdataparis.com; 42.fr

Les espaces de coworking
comme La Ruche ou Le Loft
50 Partners, peuvent

se révéler fort utiles. On peut
¥ poster des annonces,
la-ruche.net; numa.paris;
leloftS0partners.com;
bureauxapartager.com;
la-cordee.net

Cest «len nerf de la guerre.
Il existe de nombreuses
sources de financement.

A vous de savoir leur vendre
votre projet,

«Quand le projet est validé,
on peut préter jusqu'a
90000 euros a taux zéro,
confirme Frédéric Danquigny.
Cette avance, remboursable
sur cing ans, crée un effet
de levier: pour chague euro
prété, l'entrepreneur réussit
a en lever jusqu'a 11 auprés
des banques.»
reseau-entreprendre.org

Pour les start-up innovantes,
il existe des aides spécifiques:
la BRI, par exernple, préte

a taux zéro si le pourcentage

Baux rigides, loyers élevés:
les bureaux traditionnels
sont souvent inaccessibles

pour les primo-entrepreneurs.
Mais il y a d'autres solutions.

Il en existe 28 répartis dans tout
IHexagone et, pour la plupart,
généralistes. «Nous pouvons
héberger et conseiller
gratuitement une équipe
pendant vingt-guatre maois,

a condition qu'elle nous ait
demontré le potentiel de son
idéen, explique Céline Souliers,
directrice de l'incubateur
marseillais Belle-de-Mai,
spécialisé dans le multimédia.
enseignementsup-
recherche.gouv.fr

CREER SON ENTREPRISE EN 2016 HORS-SERIE MANAGEMENT

de dépenses en R&D atteint
au moins 15% du budget
global, et le fisc rembourse
jusqu'a 30% des fonds qui ont
été allouss & la recherche.
bpifrance.fr

«Certaines d'entre elles,
comme Paris Business
Angels, financent jusqu'a
100000 euros par projets,
note Franck Sebag, associé
chez Ernst & Young (EY).
parisbusinessangels.com

Montés par des super business
angels, comme Xavier Niel,

ils peuvent mettre jusqu'a

1 million d'euros sur la table.
kimaventures.com; isai.fr

Pour 100 & 400 euros par an
et par métre carré, elles

offrent un service de secrétariat,

des salles de réunion et

des photocopieuses, comme
Paris Soleilllet, la plus ancienne
de la capitale, installée dans

le 20° arrondissement. Leur

point fort: un bail de vingt-trois

mois contre trois ans
pour des locaux classiques.
apce.com

Si votre concept est abouti,
tentez d'intégrer l'une de ces

structures gratuites qui coachent

des start-up triées sur le volet
pendant six mois au maximum.
satt.fr

EN CHIFFRES

20

CREATEURS
SUR10 ne
bénéficient
d'aucun
accompagnament
avant de lancer
leur entreprise.
Source: APCE

1%

DES SOCIETES
GQUI ONT

ETE AIDEES
existent encore au
bout de cing ans
d'activité. Contre
seulement 50%
pour celles qui
ne l'ont pas été.
Sources: Insee, BGE PaRIF.
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Etablissez _
votre rétroplanning

Avant de vous lancer, prenez le temps de mdrir votre projet.
Anticipez les étapes a venir et prévoyez une bonne année pour
faire aboutir toutes vos idées.

» Posez-vous les bonnes questions: &tes-vous prét & vous lancer dans I'aventure, a consacrer vos journées (voire vos nuits)
J-12 a votre projet, a réduire votre train de vie, du moins au début? Faites un bilan de compétences pour tester votre motivation.
MOIS » Rendez-vous a la chambre de commerce ou a la chambre de métiers pour obtenir les premiéres informations
{aides financiéres, conseils...) et les coordonnées des réseaux d'accompagnement locaux susceptibles de vous aider.

> Si vous étes marié, optez éventuellement pour le régime de la séparation de biens; voyez si votre employeur peut
J-1 vous aider (temps partiel, congé création, essaimage...); vérifiez qu'aucune clause de non-concurrence ne vous entrave;
MOIS anticipez éventuellement la négociation d'une rupture conventionnelle pour bénéficier de vos droits au chomage.

> Renseignez-vous sur vos droits a Péle emploi pour bénéficier de I'Arce (Aide a la reprise ou a la création d'entreprise).

> Lancez une étude de marché: sollicitez les réseaux d'accompagnement (Initiative France, BGE, Réseau entreprendre...),
J-10 les junior-entreprises ou les associations de seniors bénévoles (Egee, Ecti). Consultez les fiches de IAPCE (apce.fr).
MOIS » Effectuez une recherche d'antériorité sur Internet et a I'lnpi (Institut national de la propriété industrielle) pour vérifier
que votre idée, le nom de votre future société ou celui de votre margue ne sont pas déja utilisés (inpi.fr).

» Lancez-vous dans la rédaction de votre business plan: faites-vous aider par un réseau d'accompagnement,
MOIS voire par un expert-comptable. Consacrez du temps a cette étape et établissez trois scénarios: optimiste, vraisemblable
et pessimiste. Ce docurment est un outil capital pour visualiser et anticiper le développement de votre entreprise.

» Commencez 4 rechercher des financements: voyez si votre famille peut vous aider, faites part de votre projet & votre
MOIS banguier, prenez rendez-vous avec les conseillers des réseaux, renseignez-vous sur les aides auxquelles vous avez droit.
» Montez et multipliez les dosslers de candidature pour obtenir des aides pendant que vous n'étes pas encore trop pris.

» Trouvez un lieu pour votre activité: si vous ne souhaitez pas travailler chez vous, cherchez un local, repérez
MOIS les espaces de travail collaboratifs ou les centres d'affaires, essayez d'obtenir une place dans une pépiniére
ou dans un incubateur, renseignez-vous aussi sur les zones franches urbaines (ZFU) situées a proximité de chez vous.

> Choisissez votre statut juridique (EURL, SARL, SA, SAS...). Faites-vous éventuellement conseiller
MOIS par un expert-comptable, voire un notaire, car ce choix influe sur votre futur statut social et sur votre régime fiscal.
» Consultez plusieurs banques, mettez-les en concurrence (remboursements anticipés, découverts autorisés...).

> Préparez votre installation: déposez le nom de votre margue a l'lnpi, déposez aussi votre nom de domaine

.llll-gls (par exernple sur afnic.fr ou gandi.net), préparez vos premiéres actions commerciales (e-mailing, flyers...).
> 51 vous demandez un temps partiel ou un congé pour création d'entreprise, prévenez votre employeur par écrit.,
J-2 > Choisissez une banque (ou en tout cas créez un compte distinct de votre compte courant personnel)
MOIS et déposez-y les fonds que vous avez peut-étre déja réunis (capital, subventions, primes...). Cherchez dans votre entourage
quelgu’un qui accepte de se porter éventuellement caution si vous n'avez pas de biens ou de patrimoine personnels,
J-1 > Peaufinez votre projet. Terminez vos travaux d'installation (préparez un espace dadie si vous travaillez chez vous).

MOIS » Créez un site Internet vitrine si votre offre est assez formalisée et faites imprimer des cartes de visite de bonne qualité,
de préférence avec votre logo (sur vistaprint.fr, par exemple).
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lls ont décidé d’entreprendre,
pourquoi pas vous ?

Expédition Mondiale

i isme
Impression & Graphi Emballage

Domiciliation

Et rejoignez notre réseau de franchisés :

< Concept unique et inexploité en France

< Référence a l'international : 1500 Centres dans 30 pays
< Large gamme de services orientée B2B et B2C

< Partenariats avec des prestataires référents sur chacun de

Nos services
< Marchés porteurs @
Contactez-nous:
014190 12 17 - franchise@mbefrance.fr MAILBOXESETC.
www.mbefrance.fr
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LE BUSINESS, C’EST UNE AFFAIRE DE .COM
Que vos clients soient a coté de chez vous ou a l'autre bout
du monde, vous étes toujours plus proche d'eux avec un .com
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«NOUS NE VOYONS QU°UNE FACON POUR LE JAPON
O'ASSURER SON SALUT. C'ESTPOUR CELA QUE NOUS

AVONS DECIDE ... DE SUPPORTER L'INSUPPORTABLE. »
EMPEREUR HIRORITO. LE 14 A00T 1945

ar ces mots, l’empereur du pays du Soleil Levant
mettait un terme & la Seconde Guerre mondiale.
Les 6 et 9 aout 1945, deux bombes atomiques
détruisaient les villes d’Hiroshima et Nagasalki.
Démonstration de force des Américains pour prouver
3 l’empire nippon qu’ils n’hésiteraient pas & le détruire
si nécessaire.

Le 9 aoiit également, 1l’Union soviétique envahissait

la Mandchourie, dans une campagne éclair qui voyait

la destruction en quelques jours de la plus puissante

des armées japonaises : celle du Kwantung. Cette derniére
représentait depuis 1l’invasion de la Chine 1’élite

des troupes nippones. Forte de plus d’un million d’hommes,
elle devait permettre au Japon de conserver un territoire
colonial en Asie. Mais elle fut balayée par 1’Armée Rouge,
au faite de sa puissance militaire et stratégique.
L’annonce de la reddition du Japon rendait alors caduc

le plan japonais Ketsu-go, qui définissait les modalités

de la défense de l’archipel nippon face a une probable
invasion alliée. De méme, dans le camp adverse, le plan
d’invasion en question, l’opération Downfall, était mort-née.

La fin des opérations militaires directement liées

3 la Seconde Guerre mondiale entraine inévitablement

la question du bilan de la guerre. Les bouleversements
politiques, les pertes et les dommages matériels causés
par ce conflit sans précédent seront décrits dans notre
prochain numéro. De ce conflit armé découle directement

un autre conflit, qui fagonna notre monde durant 43 ans

la Guerre Froide. C’est 1l’introduction & ce phénoméne

que nous vous présenterons en ultime publication

de notre formule actuelle.

Car, fort de son succés, « 2° Guerre mondiale » continuera
au-deld du terme de la chronologie, sous une nouvelle mouture.
Nous vous fournirons plus de précisions dans nos prochains

éditoriaux..

Excellente lecture.
Nicolas Pontie

REEREHENE B3

EDITIONS

i ASTR@L/\BE

PAGE 8|
PAGE 82

TEMOIGNAGE

RYME THIERRY
UN COLONIAL DANS L'ENFER 08

4 | Actus ‘

07 | Jeux j
22 | Chronologies Pacifique-Europe |
24 | Carte du pacifique ~

f;Mt;m-mvnm 2010

.S(HIMAIRI*

AVRIL-MAL 1945 L'AGONIE OE LA WEHRMACHT
JUIN-JUILLET 1945 RECONQUETE DANS LE PACIFIQUE

0CTOBRE-NOVEMBRE 1945 BILANOE LA GUERRE
ANNEE 1946 LES PREMISSES DE LA GUERRE FROIDE

o UNITE

La Kantogun
FER OE LANCE DE LA COLONISATION NIPPONE

wnorz STRATEGIE

Ketsu-gd
LADEFENSE DE LATERRE DES DIEUX

. wwos POLITIQUE

Supporter l'insupportable
LA RECODITION DU JAPON

STRATEGIE +:rore
L’OPERATION OLYMPIC
PLANIFIER L'INVASION OU JAPON

“PEM“"N MIROIR

HIROSHIMA ET NAGASAKI
LES AMERICAINS DECLENCHENT L'APOCALYPSE

NEMANQUEZ PRS LE 2° NUMtHJ UI: VJTﬁt NOUVELLE COLLECTION :

«2EGUERRE MONDIALE : METERIEL »,





ERRATUM /

Erratum 2GM 27 Erratum 2GM 29 part de Si-u vers Namhpakka
NOTRE PARTENAIRE : Gt p.69 : Titre de I'encadré : il faut lire Sur la carte de la page 50 : Les Le tableau de la page 48 laisse
FORT DE SEH"ENENBUURE kikusui au lieu de kikusio. mouvements de la Nouvelle 1™ armée et croire que la Force Mars était sous
; . Le fort le plus sir de la Ligne Maginot Carte : la ligne de défense principale est de la Nouvelle B° armée ont été inversés. le commandement de la 36¢ division
ONDE EN GUER Pendant 5 mois, le fort de Schoenenbourg, forteresse souterraine accueillant quel- la « ligne de Shuri » Il'y a eut confusion entre le mouvement britannique alors que les deux unités
- ’ g’ q . . . . : e 9
ques 40 000 visiteurs chaque année, a connu d’importants travaux de rénovation p.71 : Il faut lire Ouki au lieu de Ouri de Ia’Force Mars et de'la Nouvelle_BE étalent‘lndépendantes, sous les ordres
et de mise en sécurité. Aujourd’hui achevés, ces travaux permettent d’accueillir armeée entre Si-u et H§|pwa. Le trajet ) de Daniel Sultan. o
e e R iEons d’acces of db Gonfarti ot e , de la Nouvelle B° armée va de Mawlu & p.51 : il faut lire sur la carte « Meiktila »
RIS L g PLDUC QATLS (16 DOBIES, O i Hsipwa alors que celui de la Force Mars et non « Maiktila ».

I’ouvrage au rang des forts les plus strs de la Ligne Maginot, en tous cas il est 'un
des rares a étre accessible aux handicapés.

Ce témoin de I’architecture militaire des années 30, sauvé de ’abandon par I’As-
sociation des Amis de la Ligne Maginot d’Alsace (AALMA) qui le gére depuis les
années 1980, est devenu en 2007 la propriété de la Communauté des Communes
du Pays de Wissembourg. Les travaux qui se sont achevés en 2009 et subventionnés
principalement par les collectivités locales étaient nécessaires a ce site remarqua-
ble : classé intégralement a I'inventaire supplémentaire des Monuments historiques,
http://www.39-45.0rg I’ouvrage, équipé de tous ses éléments d’origine est le plus grand ouvrage de la
Ligne Maginot ouvert au public en Alsace.

Bien plus qu’un forum... LE Forum

Calendrier d’ouverture 01/05 au 30/09 : ouvert tous les jours
En avril : ouvert tous les samedis, dimanches et jours fériés
[se renseigner pour les congés scolaires de Paques et en semaine).
En octobre : ouverts les week-end et & partir du 24 octobre
jusqu'au 4 novembre (congés scolaires) tous les jours : -
{l1IsTOMAG a4 o N En novembre : le 11 novembre

; ; Ve En décembre : ouvert pendant les congés scolaires [visites guidées]
Ouverture des caisses : 14 h a 16 h et les dimanches matins
Tarifs Adultes : 7 € - Scolaires (B 4 18 ans): 5 €
Visites guidées toute I'année sur demande :
OFFICE DE TOURISME 3 route de Hoffen - 67250 HUNSPACH
E-mail : maison-ungerer@wandoo.fr - Tél : 03 88 80 96 19 ou Tél. 03 88 80 59
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E ] L'Abonnement aux 6 bimestriels 79 €
+ les 4 thématiques™* : au lieu de 84,45€

'
FRAIS DE PORT
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tes s’égrénent sur le front, a un rythme
nt lancinant que 1'on se demande pourquoi
existent. Voila déja neuf mois que la « Drole
paralyse les hommes le long de la frontiere,
aison que d'attendre ce choc qui ne vient pas.
Alors, on tue le temps comme on le peut.
Iﬁi, noircit les pages de son cahier d'écolier :
'eSt sa passion, dont le contexte si particulier
gne pas. Il attend le grand choc, comme tous
ains du 43e Régiment d'infanterie coloniale,
sant les pages de son carnet. C'est ainsi qu'il
au long de conflit qui allait encore durer cing
es années. Puis, les cahiers d'Aymé Thierry
endormis pendant plusieurs décennies avant

nir & la vie, il y a peu. De cette guerre éclair
é‘nrasa la France, autant par les armes que par
; moral, a la vie au Stalag décortiquée dans
étails, les écrits d’Aymé Thierry constituent
rarissime et poignant, celui d'un homme pris
$ t_durmente que personne n'aurait imaginée.
t sortie a ce point traumatisée que pendant
\ps, la piétre valeur combattante de son armée
ese le plus souvent retenue par la mémoire
. Ce que relate le soldat Thierry bat pourtant
théorie : les hommes de 1940 se sont battus
ges‘poir n'eut d’égal en amplitude que le séisme
evait emporter cette armée d'un autre temps.

Stéphane DELOGU
- 4B ans, est fondateur du forum Le Monde en Guerre,
rédacteur en chef du magazine gratuit en ligne Histomag'44
et histarien & la D.DAY Academy.

JANS
ENFER

AYME THIERRY

France 1939 : Une stratégie dépassée

Le 43¢ Régiment d’infanterie coloniale est mobilisé en
1939 au CMI n° 59 d’Asnictres les Bourges et integre
dla 66 DI.C @, La division, fraichement formée, est pla-
cée en réserve de la 3° Armée du général Charles Conde.
Chaque régiment d’infanterie est constitué¢ d’une compa-
gnie de commandement, d’une compagnie hors rang et de
trois bataillons armés a trois compagnies chacun. Chaque
bataillon peut en outre compter sur une compagnie d’ap-
pui, en théorie tout au moins. Dans la realité, cet appui se
limita & un seul canon de 37 mm Modéle 1916, tant et si bien
que ce sont les moyens du bataillon divisionnaire antichars
(NDLA : totalisant huit pieces similaires) qui furent détachés
au profit des trois bataillons de marche. Les « Coloniaux »
sont rapidement engagés et participent a I’offensive sur la
Sarre, en compagnie des trois armées (3¢, 4° et 5°) lancées
par le général Maurice Gamelin. Pergant le front de part et
d’autre de Sarrebriick sur une profondeur de huit kilometres,
les Frangais se heurtent 4 une faible opposition allemande.
La 6° D.I.C est d’ailleurs 'unité qui réalise la percée la plus
importante et se porte al’ouest de la cité allemande. Contre
toute attente, Gamelin décide de stopper cette offensive le
12 septembre et fait retraiter les troupes, qu’il masse le long
de la ligne Maginot. Le 10 mai 1940, des opérations aéro-
portées massives en Belgique et Hollande puis une attaque
du Heeresgruppe B du général Von Bock fixent Rotterdam et
Liége en objectifs principaux. Gamelin tombe dans le piege,
et, persuadé que se reitére le scénario de 1914, envoie pas
moins de cinq armées en Belgique. La guerre de mouvement
mise au point par Guderian et Manstein prend I'adversaire a
contre-pied, lui qui avait fondé sa stratégie sur I'inviolabilité
de la ligne Maginot !

L’attaque

Le 43 regiment d’infanterie coloniale est de nouveau engagé
3 la mi mai 1940, afin de colmater la bréche béante ouverte
a Sedan. Aymé Thierry se retrouve alors sur la ligne de feu :
« Nous montons a I'attaque du village de Beaumont en Argonne
(NDLA : 2 20 km au sud-est de Sedan) en bordure de la forét de
Sommanthe, avec I'appui de deux régiments noirs faisant partie de
notre division. La prise se  fit avec beaucoup de pertes, mais sans que la

résistance [allemande] puisse arréter la fougue de nos Diables Noirs
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Le soldat Aymé pase f
de sa mobilisation.
que les traditionnelle
sont remplacées par

point de préférer les
il peste souvent co
deux francs soixan
traitement de minj
en comparaison d
soldat. Aujourd’h
a recu une boule
seul repas de la
ils n’ont eu pour
qu’une téte de
qu’il a fallu faire
du bord et seule
filtré I’eau a per
L’intendance ne
mais rien ne vi
des soldats frang:
dat Thierry le
cette équipe, ¢ était
acceptée des les
voulait que chacun
[...]. Le calme re
gonne n’est du god
chacun veut en
ordres sont formels
en barrage défensif,
tuer sur place »
a la troupe le li
morts, il y en
sous les bombarde
qui ne cessent d’
sieurs jours les
C’est au cours de
mortier de 60 de
et tous ses servan!

qui enlevérent en outre une autre position. Hélas, une sévére contre-atta-
que ennemie permit aux Allemands de reprendre cette position et le village.
Depuis six jours, nous sommes accrochés a cette forét, sans ﬁzire autre chose
que de compter nos pertes journaliéres causées par Iartillerie et les Stu-
kas allemands, jbisant de fréquentes incursions dans nos ]ignes. De soutien
qu’elleétait le premier jour,notre compagnie est devenue de choc, ce qui expli-
que sans doute la nervosité du lieutenant. » Le matin du 23 mai 1940,
les hommes de la section de commandement, & laquelle appar-
tient le soldat Thierry, ont creusé leurs « trous Gamelin » avec des
moyens de fortune ; clairons, coiffeurs, secrétaires ont formé une
unité hétéroclite mais pourtant déterminée aux ordres directs de
Dofficier adjoint. Aymé est placé sous les ordres directs du ser-
gent Dhariville, un Parisien a la gouaille légendaire, homme de
coeur et humaniste convaincu, aussi généreux envers ses hom-
mes qu’envers lui-méme lorsqu’il s’agit d’épancher sa soif. Tout
le monde le connait sous le sobriquet de « Dhary ». 1l repré-
sente le sous-officier idéal : rechignant a distribuer les corvées au

En fin de soirée,
de feu séme la panique dans les sous-bois de
coloniaux ont aménagé leurs emplacements de
tenant est sérieusement blessé, mais reste a,son
que vivant ».

Tenir ou mourir

Le 25 mai, un épais brouillard enveloppe la lum
Allemands ont lancé des obus fumigenes, 1’2
est donc imminente, plus une seconde a perds
Leroy, toujours vivant, confirme 1’ordre de dé
metre par metre, hors de question de céder a la
tre en retraite ! Une estafette apporte alors
mantes : les premiére et deuxiéme sections on
des pertes et sont sur le point de se retrouve:
d’autre solution que de se rétablir un peu
contact de la 2° Compagnie, sérieusement






vingt ans apres, rien ne semble distinguer ce soldat de 1939
de la Grande Guerre : la guerre des tranchées

ours aussi efficace dans I'esprit de certains

francais.

issant bien le terrain qu’il arpente depuis plusieurs semai-
ymé Thierry se porte volontaire pour y conduire ce qu’il
le son uniteé : « Je suis le seul a connaitre le chemin et me porte
ire. [ gﬁcier rgﬁxse, alors j’indique ce que je crois étre e plus sar
drim estafette comme moi est mon meilleur camarade. Je lui
un mnusqueton en ayant deux a ma disposition. Il me montre son

- et me dit que cela suffit. Il me serre la main et je la retiens un ins-

ast‘ pale et une barbe de huit jours marque son visage. » Trop tard
nt : les mitrailleuses ennemies recommencent alors a cra-
s projectiles mortels. La section de commandement fait
ce qu ‘il lui reste en armes légeres, un servant adverse est
e, quelques taches sombres s’écroulent autour de lui, dans le
ard opaque. C’est le moment ! « Alors bondissant hors de mon
relate Ayme Thlerry, « je rqﬂe deux grenades au passage que je

ma capote, j'abandonne sacs et musettes et cours a la suite de mes

des quand la mitrailleuse se remet a cracher. Au moment ou ils attei-
"épais taillis qui se referment sur eux, des cris se : font entendre et des
s se montrent a droite, je devine I'ennemi et dans un fracas de

’esémséés, je bondis dans le maquis et je rejoins le groupe, nous nous
n s dans un taillis. Nous y sommes cachés d la vue des Allemands,
us tendons Ies cris et hurlements a que]ques métres parfois quand

des munitions qui est notre repére pour rejoindre le PC du bataillon. A un
certain moment, nous débordons de ce chemin de terre [...] et nous nous
trouvons face a de nombreux Allemands chantant et hurlant tandis que du
haut du mamelon, les Frangais tirent sans pouvoir les faire taire | Par une
Jfusillade nourrie, ils empéchent. les Allemands d’escalader la pente qui
méne d ce plateau. Je reste surpris de voir que I’ennemi reste Id a hurler au
prix de lourdes pertes alors qu’il pourrait rentrer en sous-bois et les contour-
ner pour aborder le plateau sans danger. [...] . Nous arrivons prés du chef
de bataillon, le lieutenant me montre du doigt en disant que c’est tout ce
qui reste de la compagnie. Tandis que Iofficier fait son rapport, je regarde
autour de moi, il y a trés peu de monde, un capitaine et une dizaine d’hom-
mes. | apercois un agent de liaison que je connais, mais aucun de ma com-
pagnie, ot sont les nétres ? [...] J’ai tout a coup envie de fumer, mais plus
une seule cigarette, alors que j’ai abandonné en partant de mon trou
Gamelin un sac de 25 kgs de tabac et cigarettes | ['ai la téte vide, je me
sens trés fatigué. Le lieutenant me rappelle alors et avec le capitaine nous
repartons vers I"avant aprés qu’ils aient eu avec le chef de bataillon une
conversation que je devine animée. Nous trouvons bientot une p]ate—forme
semblable & celle ot nous avons laissé « Dhary » et oti se trouvent rassem-
blés des officiers. Je me renseigne et apprends qu’il s’agit d’¢lément du
2¢ bataillon. Le capitaine nous rassemble et nous dit qu’on va constituer
une compagnie avec des éléments disparates, commandée par le lieutenant
Paoli et qui devra reprendre le terrain perdu par la 3° compagnie. Quatre
sections sont constituées avec ordre de s’ébranler a 02h12. » Mieux que
tout autre, cet épisode démontre que I’armée frangaise de 1940
n’a pas cédé au défaitisme et s’est accrochée au terrain. L’exemple
d’Aymé Thierry et de ses camarades est d’autant plus marquant

qu'ils ne forment pas une unitée d’élite de blindés ou de
corps francs, mais un régiment d’infanterie comme il en
existe alors des dizaines d’autres. La compagnie constituee
avec ce qu’il reste du bataillon s’élance donc, deux

des effets de I'inaction et rivalisent d’initiati
pour les prévenir.

CI-DESSOUS : Alors que la petite Pologne se |
sans issue en septembre 1939 , une partie
des unités mobilisée est réquisitionnée pour
aux vendanges. A travers cette scéne, on d
que la France n'avait pas, en realité, 'esprit a
et espérait encore éviter un affrontement
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FM 24/29 ouvrent la progression de chaque section et
arrosent 'horizon, ne faisant pas taire pour autant les
armes légeres allemandes. Les deux mitrailleuses de la section
d’Aymé Thierry s’enrayent I'une apres P'autre, victimes d’une
cadence de tir infernale. Tres vite, une solution de fortune est
trouvée : les armes sont aussit6t lubrifiées par I’huile d’une boite
de sardines, ouverte dans I'urgence a la baionnette et retrouvent
immédiatement leur vitalite | Sous une gréle de balles, I’appro-
che des colonnes d’assaut frangaises peut se poursuivre. Notre
soldat est envoyé en liaison avec la section qui occupe le flanc
droit du dispositif et dont on ignore la position, ¢’est a cette occa-
sion qu’il est amené a une découverte macabre : « au loin, je distin-
gue quelque chose, j’en approcbe prudemment et me trouve bientot en
présence de six Allemands. Je suis sur mes gardes et me persuade qu’il ne
peut s’agit que d’une ruse. Ils sont couchés soit sur le dos, soit sur le ventre,
mais tous parfaitement allongés. Ils ont pourtant du étre surpris, car
autour d’eux sont éparpillées des valises ouvertes d’ou sortent du linge.

C’est du linge frangais | Chemises kaki, calegons matriculés. |’ apercois une

fusil cassé en deux, dont la crosse est encore retenue par sa

fusil et le second d’un revers de crosse. Je retourne vers

i §
Comme attiré ma]gre moi, je me rapproche des cadaVr&S‘.‘;z:’

geant me semble si grand que j’en fais lentement le to

espéce d’hébétude qui s’empare de moi a chaque  fois qu&

un mort. Je réalise que je suis seul dans ce bois et qu I

cherche ont du passer par ici. Je reprends ma progression
cris et des coups de feu, finis par retrouver la 1* sectio

a nez avec un soldat frangais qui sort d’un fourré. Il tien

et une curieuse arme nickelée dans I’autre. Il m ex}Jﬁ_'&w

découvrir deux Allemands qu’il a tués sur le coup : :le p
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1939 en Alsace est riche en détails explicites :

leur véhicule est une camionnette réquisitionnée
dont la publicité pour un magasin de piano apparait
toujours. Par ailleurs, les tenues pour le moins

liberté est laissée a chacun.

La photo de cette unité francaise prise durant I'hiver

hétérogenes du groupe démontrent qu’une certaine

La force principale de la Wehrmacht réside
assurément dans la mécanisation de nombreuses
unités d’infanterie. Cet élément de reconnaissance
de la 4. Infanterie division sur Sdkfz 250/ 1

évolue durant la campagne de France,
probablement dans la Somme.

six musettes qu’il porte en bandouliere par-
conferent une silhouette a la largeur démesu-
| s’affale lourdement. Sous son casque, un petit
un filet de sang s’écoule rajoute a un bilan déja
supplémentaire. Le sergent-chef Gotret se sai-
c;dlonne peut se remettre en mouvement, avant
de secours a partir duquel les hommes s’éta-
fensive, mais pas pour tres longtemps. L’ordre
onné par le chef de bataillon, mais pour le
compagnie de marche, il n’est pas question de
ntraire percer et reprendre le terrain perdu !
sions, le lieutenant Paoli accepte la mort
brousser chemin. Sur le chemin du retour, de
jonchent la campagne, la plupart sont frangais.

Aprés une marche éreintante, la section s’installe dans un bois;;
Ayme Thierry est harassé, il s’allonge sur le sol et s’endort quel-
ques secondes plus tard, terrassé par la fatigue des combats. Entre
le 14 et le 26 mai 1940, la 6° D.I.C a perdu 78 officiers, 227 sous
officiers et 2500 hommes de troupe.

Décrochages

Apres un court repos, ce qui reste de la compagnie reprend sa
marche d’exfiltration, tentant de sortir de 1’étau enserrant Beau-
mont sur Argonne. Heure apres heure, les chances s’amenui-
sent et le doute commence a s’installer dans les esprits. Com-
ble de malchance, I'appui d’artillerie frangais supposé dégager
les troupes a pied a été a ce point catastrophique qu’il a atteint
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ses propres lignes quelques heures plus t6t, causant de nouvel-
les pertes. Partout, les explosions ajoutent un peu plus d’hor-
reur au sentiment ambiant de chaos. Des dizaines de fusées éclai-
rantes multicolores illuminent le ciel de Champagne de teintes
surréalistes : I'artillerie des Fritz recherche de nouvelles victi-
mes. La colonne trouve refuge dans le bois de Folie, non loin
de Buzancy. La, on retrouve avec plaisir les roulantes et les cuis-
tots, on apprend également que les autres compagnies du régi-
ment n’ont pas été épargnées davantage : toutes ont essuyé de
tres lourdes pertes. Arrivé au bord de I’épuisement et réduit a
des effectifs squelettiques (NDLA : moins de 500 hommes encore
valides), le 43° RIC est mis au repos dans la région de Mont-
faucon jusqu’au 1 juin. Durant cette période de reconditionne-
ment, on profite pour placer des obstacles sur les routes, afin de
tenter de ralentir I’ennemi, si toutefois cela fut encore possible.
Charrues, herses, troncs d’arbres, tout est bon pour bloquer les
axes routiers. La guerre semble s’étre éloignée au cours de cette
courte tréve. Seul de temps a autre un avion ennemi survole les
lignes frangaises. Mais, curieusement, aucun barrage d’artillerie
n’est venu troubler cette quietude qui pourrait étre appréciable
si elle n’avait pas pour théitre une bataille dont I'issue se des-
sine en faveur de I’ennemi. Puis, la compagnie du lieutenant Paoli
reprend une fois encore sa marche désespérée : partout, les com-
pagnies refluent dans un désordre indescriptible. Mais pour les

« Marsouins », point de retraite : il s’agit de garder le contact avec
P g g .

I’ennemi tout en se gardant de ne pas se retrouver sous le feu de
Dartillerie qui a repris ses pilonnages. Les Coloniaux parviennent
a gagner Tahure, ou, dit-on, les Allemands préparent une offen-
sive blindée massive. Ce qu’ignore Aymé Thierry c’est que c’est

précisément la 6° Division d’infanterie coloniale qui
Ieffort principal. Les hommes s’enterrent une no
servent pour ce faire de tranchées de la Grande Gi
comblées. On a dépéché en toute hate le 67¢ bat:
de combat®, qui représente a lui seul ou presqu:
I’ Arme blindée francaise. Vers 10h00, Les artille
partie et écrasent les lignes allemandes, toutes p
déluge de fer et d’acier : accalmie de mauvaise a
puisque les canons frangais sont tout simplement
voyer leurs derniers obus . Ensuite, il faudra s
et prendre la fuite. Quoi qu’il en soit, ce pilo
plus d’une heure ne va pas cesser, cause de lourdes
nemi, autant en blindés qu’en troupes a pied.
les chars D1 du 67 BCC  parviennent a ¢
sénégalais du 5° RICMS, le sauvant ainsi de la d
d’essuyer une puissante contre-attaque blindée
régiment, appartenant a la 8. Panzer Division. 17
vient a ce moment de livrer son dernier combat
ayant échappé a I’hécatombe sont obligés de s
cette image défaitiste dont on les a affublés plus
frangaises se sont battues jusqu’a I’extréme limit
de son c6te, en arrive a ne plus comprendre_ylie.\
bat, voici ce qu’il confie : « Alors que la nuit tombe,

Les Messerschmitt BF 109 de cette escadrille de
sont préts au décollage. Malgré un rayon
médiocre, cet appareil demeure souverain dans le
MK | britanniques peuvent soutenir la comp

de la Luftwaffe au printemps est 'un des






ituelle. Encore décrocher. Nous voyons de tous cotés des
ceur se serre car nous ayons peur de comprendre. Depuis

décrochons et ce n’est pas normal On nous a demandé

gﬁce pour permettre aux régiments derriére nous de
ne nouvelle bataille de Ia Marne. Or, nous n’avons de
ite continuelle, nous n’avons pas de munitions. Depuis
lantes sont parties. Nous avons eu ce matin une pro-
et nous avons bu en tendant une toile de tente sous
Jur est le manque de sommeil. Et devant ces villages
"appréhension de la défaite. On nous parle bien de
ipes fmfcbes, mais quand par hasard nous croisons un
dans une belle pagaille et étiré sur des kilométres,
que nous faisons office de releve. Nous ne voulons pas
kmrs Jyeux, alors nous remontons le torse lorsque nous
ix jours plus tot, I'Italie a déclare la guerre a la
ande-Bretagne, alors que le méme jour, le géné-
e que « I'ennemi a subi des pertes considérables et
t de son effort ». Le haut commandement frangais
veut pas voir Iissue fatale. Un inutile remanie-
| est intervenu le 7 juin 1940, avec la nomination

la présidence du conseil

Capture !

L’unité du soldat Thierry passe sous les ordres d’un officier séné-
galais au soir du 12 juin 1940. La troupe dont il regoit le comman-
dement n’est plus un bataillon, ni méme une compagnie. C’est
un amalgame hétéroclite de rescapés, dont I’amertume est rendu
encore plus pathétique par la fatigue. Quelques heures de repos
a peine, puis vient le signal d’un nouveau départ. Aymeé a com-
mis I'erreur d’en profiter pour retirer ses brodequins : lorsqu’il
s’agit de se chausser, ses pieds gonflés refusent de rentrer dans les
souliers ! Un avion de reconnaissance allemand survole les lignes
francaises & basse altitude, Suippes est a une douzaine de kilome-
tres. Il faut continuer, colite que cofite : « nous nous dirigeons vers
Sainte-Menehould, relate Aymé Thierry, nous rencontrons toujours des
groupes que nous croisons dans chaque village, dont les quelques boutiques
sont envahies et vides. Nous arrivons trop tard, les régiments précédents
ont tout liquidé. [.. ] Tout au long de la route, ce ne sont que fusils, cas-
ques, voire capotes dont se déchargent les fuyards. Deux chars sont arrétés
au bord de la route deValmy, un avion de reconnaissance passe au dessus
de nos tétes. Il nous parait bien inoffensif- Alors que nous nous trouvons
& c6té d’un blindé, une balle s’écrase a quelques centimétres de nos pieds.

Nous distinguons le pilote de I'appareil : il s’amuse d se pencher contre Ila

carlingue et nous sommes alors certains qu

tire au pistolet | Grdce a un calendrier

dans une maison désertée, nous nous somm

piquant vers le sud, nous arriverons a V.
Essayons, méme si cela devient terriblement
leur est accablante et la bretelle du fusﬂ q

en bandouliére nous coupe la respiration.

a parcourir 15 km en 2 heures. Je n’arrive
cer le moindre mot, mon sotgﬁe est coup&

Pour faire face aux attaques massives
la France dispose d’escadrilles de bol
de qualités trés diverses. Cet apparei
est un Glen Martin 167 F britannique.
ces appareils poursuivirent la lutte
en Afrique du Nord en 1941.

Equipée du side-car Gnome et |
cette patrouille d'une unité de
margque une halte devant un
auxquels, peut-étre, les sol

leur chemin. Plus vraisembl

d’une photo destinée a montrer la
entre la population de tous ages
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CI-DESSUS : Ces tirailleurs sénégalais, captifs, courent
les pires dangers : en effet, entre 2 000 et 3 000 d’entre

eux furent exécutés en raison de leur race. On remarquera
pourtant la différence frappante entre I'attitude et la tenue

doutée par les AI_

L’Arme blindée francaise fut ret

de ces hommes et celles de leurs camarades francais,
dont la plupart portent sur la téte l'intérieur de cuir
du casque Adrian, dont ils ont abandonné
préalablement la coque.

CI-CONTRE :Un binome de mitrailleurs équipé de MG34 tient
en respect ces deux soldats francais qui viennent

de se rendre. Tout porte a croire qu'’il s’agit d’'une photo

de propagande, puisque les deux hommes ont été délestés
de leurs équipements, casques et armement.

entendre, ou plutdt des grondements, ce sont peut-étre nos chars

qui cherchent & gagnerVitry le Frangois. Les bruits semblent arri-

ver droit sur nous, nos fusils ne sont qu’d quelques metres. Avant

‘en heure. Hélas, ce a quoi est confronté
] ﬁ_ﬁih&ﬁque du chaos ambiant : « A Iintérieur du
nt huit hommes alors qu’il y a de la place pour vingt,

me traine lamentablement désormais. Cent métres plus
AR >
m’arréter, totalement épuisé. Au loin, des moteurs se font

d’étre parvenus a nous en saisir, nous voild pointés par un revol-
ver menagant que tend dans notre direction un soldat tout habillé de noir.
Son corps dépasse d’une tourelle dont la mitrailleuse est pointée vers notre
groupe ! Le blindé se trouve maintenant a quelques métres. Cest la fin
et nous sommes cloués de stupeur. On nous questionne dans un Frangais
approximatif : « Ol ¢a camarades ? Loin ? » Je hausse les épaules et les
bras en signe d’ignorance, si seulement je le savais | [’Allemand continue :
« Pas noirs soldats, ici ? ». Non, aucun soldat noir ne nous accompagne.
Nous sommes_fermement invités a rebrousser chemin. Quelques minutes
plus tard, nous croisons un motocycliste allemand, facilement reconnais-
sable a son long cache poussiére gris. Il est d’ailleurs accompagné d’un
soldat frangais. De la maison qu’ils viennent de quitter, s’éléve aussit6t
un nuage et bientot des flammes pointent a travers le toit. L Allemand
enfourche sa machine, pas un regard pour nous en passant. Notre compa-
triote semble nous ignorer tout autant. Pas trés loin de nous, nous distin-

guons des bois. 11 Slﬁmit de quelques minutes et nous pourrions nous y

dissimuler. Voici, hélas, qu’apparaissent d’autres motos, beaucoup sont des
qu app B
side-cars. Les mitrailleurs n’enlévent pas le doigt de la queue de détente en

nous croisant. Nous abordons la descente menant a Valmy et d perte de vue,
[ nous pouvons voir des camions a]]emandx précedeés de chars. Voici donc ce
| « kolossal » systéme motorisé dont nous avions eu connaissance. Méme les
hommes semblent mécaniques tant les manoeuvres sont exécutées avec une
extréme précision. Nous remarquons qu’une petite voiture de liaison s’est
intercalée toutes les trois ou quatre voitures, une antenne de TSF dépasse
de son toit. Suivent ensuite des camions portant des bacs qui doivent ser-
vir a remplacer les ponts détruits, vient erﬁn 1 ’izlfanteria Les baches de
leurs camions sont découvertes et la plupart des Allemands sont équipés de
Kodak et prennent photo sur photo. Ils doivent tout faire au commande-
ment : rire, marcher, chanter, prendre des photos. Et méme mourir pour-
rais-je dire, pour les avoir vus se faire tuer le plus bétement du monde alors
qu’il était si simple de se dérober au tir de nos mitrailleuses ! Certains
nous lancent que]ques tartines de pain, des paquets de cigarette méme |
Nous sommes honteux, mais nous ﬁnissons par les ramasser. Nous devinons
que ces clichés seront utilisés par leur propagande, alors nous restons aussi
dignes que possible, juste pour « sauver la face ». Ces colonnes s’étirent
des heures durant et, détail surprenant, nous n’avons vu aucun prison-
nier francais. Voici qu’arrive un motocycliste. Il bondit de sa moto, se jette
sur moi, il arrache la baionnette que je portais encore au ceinturon qu’il
lance au milieu d’un champ ! Cet imbécile n’a méme pas remarqué mes
cartouchiéres au ceinturon et I'une d’elles contient encore un chargeur.
11 est toujours garni des balles « dum-dum » que nous avions bricolées a
’ nos heures perdues @, A Sommanthe, les Allemands avaient mis les blessés

frangais devant eux, les utilisant comme boucliers : ils  furent tués par nos

A

os chars . Les P
ule Somua.Leb
ffecté a la la 2°|

eu a affronter n

i 1 bis o
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I’autre, nous n’avions eu I’occasion de nous servir

aussi que je risque d’étre fusillé si on découvre ce char

débarrasser. Sur notre route, nous découvrons bon noz
sont tous des soldats francais gisant face contre terre
distance réguliére. Nous en déduisons que ces hommes o
indienne le long de la route et ont été mitraillés a revers
motocyclistes. Nous ramassons de ci, de la, des musqtf'
sons. Je prends ainsi une gamelle, un quart, du tabar:,q it
mouchoirs. Je trouve également une couverture de cheval :
mais je devine qu’elle me servira. Dans le village, des
en sont au pi]]age, certains sont groupés autour d’un
au milieu de la rue. Il reste encore trois heures de jour,
gagner un bois et ainsi échapper a la capture. »
le combat en reformant des unités, et peut étre,
mands, voila ce que semble espérer Aymé Thi
de ses camarades n’a aucune vision d’ensemble d:
Ce 14 juin 1940, jour de son anniversaire, les
entrés triomphalement dans la capitale, déclar
et dans laquelle ils ont défilé en fin d’apré&mrﬂl
ques Allemands vont au devant de I'infortuné Ayn
curieuse conversation s’engage alors : « Pour la






Rassemblé en colonne, ce groupe de prisonniers
est dirigé vers un convoi ferroviaire, avec le Stalag
pour destination commune.

pas vingt ans. Je suis assailli de questions, je crois com-
guerre, finie ». Je leur réponds que non, la guerre n’est
e encore I'Angleterre, je déclenche alors un tollé qui

irect du droit a mon encontre. Je crains le pire ; alors,
d’un chapeau haut de forme dont il se coiffe et apporte,
moi, une diversion. Un Allemand Iui apporte un para-
de « Chamberlain », les kodaks sortent instinctivement de
Idats, debout dans les camions, font une ovation a mon
ﬁcier s’avance vers nous, il a reconnu, Iui aussi, ce pastiche
il sourit en s’exprimant dans un Frangais correct. Il me
beaucoup de soldats noirs en avant, il me montre ses doigts
mpter et me demande : « mille ? dix mille ? ». Il me vient
er, Je Iui réponds : « Non | Un million ! ». Il hausse les

. Nous remontons vers Sainte-Menehould, et toujours ces

e Pil]agzs. Puis, la colonne dans laquelle nous nous retrou-
‘arréte. On nous rassemble dans la cour d’une ferme. Nous
Ilier. On nous interdit de fumer sous peine de lancer des
onge, si tant est qu’il soit encore possible de s’allonger
axique ;11 n’est pas un seul metre carré qui ne soit occupé. »
premiere nuit de captivité d’Ayme Thierry. Il se

réveille aux premiéres lueurs du jour, au milieu d’une foule affai-
rée a se donner visage humain aupres du seul point d’eau dispo-
nible. Les vaincus ne vont pas tarder a comprendre comment ils
seront désormais considérés par la « kolossale » armée du Reich :
« un gardien, vient vers nous, une paire de bottes et du cirage a la main.
I1 me les tend, mais j’esquisse un recul. D’autres prisonniers se Iévent et
tendent les mains, I'un d’eux se voit coqﬁer le tout et brique, consciencieu-
sement. Mon copain « Pépé » me dit qu’il y a déja des bandes de « ram-
peurs », ainsi c[u'i] les appe]]e. 1Is se p]acent auprés de nos vainqueurs :
un poste de balayeur, la corvée de vaisselle, le cirage des souliers, prét a
exécuter les moindres désirs de ces messieurs. 1])/ a méme, ce qui nousfait
honte, un sergent de ma compagnie ! Un soldat qu office d’interprete
nous irzforme des ordres allemands, tout aussi méchamment qu'i]s pour-
raient eux-mémes ]efaire. 11 nous explique que si I'un de nous s’ approprie
les quelques volailles qui trainent dans la ferme, il sera immédiatement
exécuté. » Le mauvais cdté de la nature humaine a donc rapide-
ment repris ses droits. Bientdt, arrive un peu de nourriture‘, en
quantite bien trop insuffisante. Seuls les amis de I'interprete fran-
cais auront droit 4 quelques morceaux de boeuf et des pommes
de terre, a peine une centaine de repas sont servis, un peu moins
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d’un homme sur dix. Dans I’aprés midi, survient un événement
dont Aymé Thierry est un témoin de premier ordre : des officiers
supérieurs allemands font irruption dans la cour, a la recherche
de prisonniers africains. La question posée la veille par un moto-
cycliste, va trouver une réponse effroyable : « ils nous repoussent
vers ]efond de la cour, ils en ont apres les Noirs qui, eux, restent groupés au
milieu de la cour. Le matin, il y en avait davantage, mais plusieurs grou-
pes ont été emmenés. Ils ont été employés d creuser des trous pour enterrer
les nombreux cadavres francais restés aux alentours. Leur tdche finie, on
les a alignés au bord du dernier fossé creusé par eux, puis on les a fusillés,
a Iexception du groupe chargé de les enterrer. Clest ce groupe qui est
maintenant rassemblé au milieu de la cour de la ferme. Les officiers alle-
mands ont appris leur présence et sont venus prendre des clichés. Mais qui
a eu cette idée ? Bientot, les Noirs tournent en rond, I'un derriére I’ autre,
tapant dans leurs mains, ils dansent et leurs cris deviennent de plus en plus
aigus. Pour récompense, les Noirs recevront de la viande et les intestins de
la vache abattue ce matin. Ils Iont fait cuire sur un feu de bois allumé au
centre de la cour, en montant une garde menagante autour de leur festin.
Nous nous retirons de bonne heure dans la grange pour oublier et notre

faim et notre honte : des soldats allemands viennent sans cesse nous voir

sur les routes francaises. On remar'quém
d’Allemands affectés a leur surveilla

a travers le grillage. Le lendemain, nouvelle distrib
Zaque]]e nous ne participons pas. Heureusement, Quc
une oie, qui fini rétie au feu de bois. Nous déclenchor
sur le sort des prisonniers qui ne respectent pas Ies
allemand arrive soudain et son annonce va faire
allemandes sont entrées dans Paris, le gouvernement
Iarmistice. Son annonce est accueillie par autant de
lements. Quelques officiers sortent de la ferme. Nous
vus jusque la. Ils sont accueillis par une bordée d’i
dgé que les autres, le visage barré d’une grosse moust
peine a parler tant la fureur I'étouffe et nous lance .
n’étes que des laches | ». Chacun se sent atteint. »

Le 17 juin 1940, les prisonniers sont rassem
tribution de trois pommes de terre bouillies
fait mettre sur cing colonnes. C’est le grand dep
vité | Chacun prend soin de remplir sa gourdk
extenuante, une de plus, les attend. Aymé Thi
souvenir cuisant : « dés le début nous sommes harci
darme circulant a bicyclette en serre 6 suffisent
en téte et quatre sur les cotés. L'un deux terrorise tout
parait, les trainards retrouvent des forces. Le voici

il a tiré a bout portant @ En passant a coté, no
serre encore une miche de pain sur sa poitrine, I'u
Lorsque survient la premiére pause au bout de vingt
exténués et se laissent tomber sur I'herbe et malgre
certains n’ont toujours pas mangeé. Apres une nouvel
vons aVouziers. Pépé, qui a fait les quarante kilométres.
nouit. Nous couchons sur le quai de la gare et rep
pour Attigny, aprés avoir recu un peu de cqﬂ et un mo
enfin arrivés, nous embarquons dans le train. » Le
durée, les captifs sont debarques a Givet puis
veau marcher jusqu’a Beauraing (Belgique).
deux jours dans la ville frontalicre ou regne lef?&
dre, les Frangais sont rassemblés a la gare puis






? Le dernier obus de |55 mm du .
d'aprés-midi du 12 juin 1940.A
les trois régiments d'infanterie
et le 67° BCC pour contenir ['o]

des wagons par un détachement de S.S. Nouveau changement
de convoi un peu plus tard, le train qui les transporte connais-
sant quelques avaries et nouveau moment d’incertitude : tout est
bondé, seules restent quelques places dans un wagon occupé par
des officiers. Les soldats regoivent pour toute réponse un refus
catégorique de se joindre 4 eux, pas question de Voyager aux coteés

de la troupe ! Il faut la persuasion autoritaire d’un garde pour que
les officiers s’exécutent de mauvais gré. Le convoi atteint bient6t

le Luxembourg ou des civils invectivent les prisonniers : « Alors
en tout terrain, il était largement

les Frangais, qu’avez vous donc fait ? En 14-18, vos ainés se sont battus
(source : http:/lwww.chars-franc

autrement que vous | ». Voici maintenant I’ Allemagne et Tréves, le
voyage touche a sa fin. Il faut encore traverser la ville ou des dra-
peaux a svastika ornent chaque fenétre et les oriflammes nazies
bordent les boulevards. La France a été terrassée en un mois et La chemise de la munition est s
I’Allemagne peut laisser aller sa joie. Aymé Thierry et ses cama- Elle se fragmente, provoque dt
rades vont maintenant faire I'expérience du Stalag Ila de Neu- I'éclatement des os qu'elle tou
brandenburg. De retour de captivité, en 1945, ils restérent les la convention de la Haye en |
hommes de la défaite, la France fétait alors sa libération et il n’y

avait pas de place pour les vaincus de juin 40. Longtemps, ils sym- | Les massacres de prisonniers
boliseront ces heures parmi les plus tragiques de notre histoire. reprises en juin 1940 et, surtot
On leur reprochera de ne pas s’étre battus, d’avoir cédé face a & des endroits trés loignés |
I'ennemi et entrainé leur pays avec eux. Aymé Thierry a préféré I'hypothése d’actes ponctuels
écrire plut6t que d’affirmer le contraire : qui d’ailleurs I’aurait que l'exécution sommaire de Sé
cru ? Cest a ce stade que le témoignage qu’il nous a laissé prend par Pensemble des unités de I
tout son sens. Un jour, peut étre, on y verrait plus clair, peut étre .|  Thierry confirme tout d fait ce
méme rendrait on aux hommes de 1940 I’hommage qu’ils méri- Frangois Agostini démontre que
tent malgré leur défaite. Bien des années plus tard, Aymé Thierry sur toute I'étendue du front et
a sans nul doute été entendu. ; la Meuse, la Somme, le Nord,

/

A suivre : Vie et misére au Stalag la Sarthe et le Rhéne. Sur un total
mai et juin 1940, entre 2 000

Il appardit évident que non seul
supérieurs allemands savaient, mai
“de surcroit : méme Erwin Romn
ANNOTATIONS Division connaissait de maniére
' Organigramme de la 6 Division d'Infanterie Coloniale Bien loin de constituer un acte
Général Thierry, puis général Carles, puis général Gibert sont une étape supplémentaire
5¢ Régiment d'infanterie coloniale mixte sénégalais — Colonel de la Wehrmacht, qui se disti
Lebris d’opérations.

6° Régiment d’infanterie coloniale mixte sénégalais

— Colonel Aubugeau .

43¢ Régiment d'infanterie coloniale — Colonel Ditte

23¢ Régiment d'artillerie coloniale — Lieutenant-colonel Berthaud
233¢ Régiment d'artillerie lourde coloniale — Lieutenant-colonel

Limange I
76° groupe de reconnaissance de division d’infanterie ﬂ'd

— Colonel de Paty du Clan '_
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PHASE 1

22 | 2° Guerre MoNDIALE

THEATRES 0°OPERATIONS PACIFIQUE

1941

2 DECEMBRE : Les unités de la
marine japonaise recoivent

le message de lancement des
opérations contre Hawai :

« Escaladez le mont Niitaka ».

7 DECEMBRE : Attaque japonaise
sur Pearl Harbor.

7-8 DECEMBRE : Débarquement
japonais en Malaisie.

1@ DECEMBRE : Les Japonais
attaquent les navires britanniques
Repulse et Prince of Wales.
Début de la bataille de Bataan et
Corregidor aux Philippines.

1942

1% JANVIER : Débarquement
japonais dans I'ile de Labuan, au
nord de Bornéo.
Malaisie. Repli massif des troupes
britanniques.
5 JANVIER : Philippines. Repli des
troupes ameéricaines et philippines
dans la péninsule de Bataan.
8 JANVIER : Le général Wavell
donne I’ordre de repli au 3° Corps
indien au nord de Singapour.
Philippines. Déclenchement a 15
heures de I’ offensive japonaise
contre la péninsule de Bataan.
180 JANVIER : Philippines.
Progression des troupes japonaises
dans la péninsule de Bataan.
Malaisie. Abandon par les troupes
britanniques de Port Swettenham
et de Kuala Lumpur, qui sont
occupeés par les Japonais.
19 JANVIER : Reddition des
troupes britanniques de Borneo.
31 JANVIER : Les troupes
britanniques sont chassées de
Malaisie.
15 FEURIER : Le général Percival
signe la reddition des Britanniques
en Malaisie.
27 FEURIER : Début de la bataille
de la mer de Java.
9 AURIL : Capitulation des forces
américaines a Bataan.
5-f MAI : Capitulation des forces
alliées a Corregidor.
18 AURIL : Raids Doolittle sur le
Japon.
28 AURIL-11 MAI : Bataille de la
mer de Corail.
5 MHI : Ordre naval 18 de
Yamamoto qui préconise
I’ occupation de I'atoll de Midway.
4-6 JUIN : Bataille de Midway.
5 JUIN : Yamamoto ordonne la
retraite devant Midway.
-7 JUIN : Les Japonais
débarquent a Attu et Kiska dans
les Aléoutiennes.
5 JUILLET : Des appareils de
reconnaissance américains
repérent un contingent japonais
aTulagi.
7 AOOT : Les Marines de la
1" Division US débarquent a
Guadalcanal.
2d AO0T : La piste d’Henderson
Field a Guadalcanal devient
opérationnelle.
24 ADOT : L'amiral japonais
Kondo se heurte a laTask Force
de Fletcher au cceur des Salomon

orientales.
DEBUT SEPTEMBRE : L état-

major nippon se rend compte de
I'importance de I’engagement
américain a Guadalcanal

et fait de cette ile

la prioriteé.

12 SEPTEMBRE : Le général
japonais Hyukatake lance

une attaque nocturne contre

le périmetre retranche
d’Henderson Field.

FIN SEPTEMBRE : L'US Navy ne
dispose plus que du Hornet et du
cuirassé Washington.

5 OCTOBRE : Les Allies acheminent
des troupes a Wanighela.

9 DCTOBRE : Les Alliés s’emparent
d’Arapata.

11-12 OCTOBRE : Bataille du Cap
Bonne Espérance.

23-25 OCTOBRE : Echec de l'assaut
japonais sur Henderson Field a
Guadalcanal.

26i-27 OCTOBRE : Combat au large
de Santa Cruz.

12-13 NOVEMBRE : Premier combat
naval de Guadalcanal.

14-15 NOVEMBRE : Second combat
naval de Guadalcanal.

3@ NOUEMBRE-1™* DECEMBRE :
Bataille de Tassafaronga.

18 DECEMBRE : Les japonais
constituent une ligne defensive
bien préparé a |’ ouest
d’Henderson Field.

1943

2 JANVIER : Prise de Buna en
Nouvelle-Guinée.
14 JANVIER : Les troupes japonaise
commencent |’ évacuation de
Guadalcanal.
G JANVIER : Golfe de Huon :
les américains mettent a mal
le ravitaillement nippon de
Guadalcanal.
13 JANVIER : Attaque américain
finale et évacuation de I'ile par les
japonais.
21 JANVIER : Les Alliés s’emparent
de Sanananda en Papouasie-
Nouvelle-Guinée.
29 JANVIER : Les japonais quittent
Wau.
1-9 FEURIER : Abandon de
Guadalcanal par les Japonais.
18 FEURIER : Premiéres missions
des « Chindits ».
21 FEURIER : Les Américains
débarquent sur I'ile Russel,
début de la reconquéte des
Salomon.
2 MARS : Début de la bataille
de la mer de Bismarck.
26 MARS : Bataille des iles
du Commandeur.
7-13 AURIL : Les Japonais
déclanchent I’opération « I » :
I'attaque simultané de la flottes
US par 180 avions.
12-29 MHAI : Débarquement de
12 000 sur I'ile d’Attu, place
forte japonaise dans le Pacifique

Nord.

21 JUIN : Offensive contre
Iarchipel de la Nouvelle Géorgie.
5-6 JUILLET : Bataille navale
dans le golfe de Koula, aux Iles
Salomon.

5-22 ADOT : L’ile de Munda est
évacuée par les Japonais.

21 SEPTEMBRE : Des commandos
australiens coulent 2 transports
japonais dans le port de
Singapour.

22 SEPTEMBRE : Offensive
japonaise contre la péninsule de
Huon.

27 OCTOBRE : Débarquements
alliés sur les iles Choiseul et
Trésor.

1" NOVEMBRE : Débarquement
américain sur Bougainville.

20-23 NOUEMBRE : Débarquements
américains a Tarawa et Betio, dans
les iles Gilbert.

20 DECEMBRE : Les Alliés
I’emportent dans la péninsule de
Huon, en Nouvelle-Guinée.

1944

9 JANVIER : En Birmanie,

le XV* Corps commence la
reconquéte.

3@ JANVIER : Début de I’assaut sur
les iles Marschall.

1-4 FEURIER : Dans les iles

Marshall, les américain

- débarquent et prennent I’atoll de

Kwajalein.
424 FEURIER : Opération
japonaise Ha-Go en Birmanie.
18-22 FEURIER : Les iles Marshall
tombent aux mains des
ameéricains.

1" MARS : Les Chindits et les
Merrill’s Marauders avancent dans
les lignes japonaises.

7-8 MARS : Les japonais lancent
I’ opération Hu-Go en Birmanie.
24 MARS : Orde Wingate meurt
dans un accident d’avion.

4-13 AURIL : Fin de la premiere
bataille d’Imphal.

22 AURIL : MacArthur débarque
dans le nord de la Nouvelle-
Guinée avec 52 000 hommes.
29 MAI : Premiere bataille de
blindés de la guerre du Pacifique
en Nouvelle-Guinée. Victoire
américaine.

3 JUIN : Fin de la bataille de
Kohima. Défaite japonaise.

15 JUIN : Débarquements des
Marines a Saipan.

19-21 JUIN : Bataille de la Mer des
Philippines : victoire alliée.

18 JUILLET : Les Japonais
suspendent « U-Go » en
Birmanie.

21 JUILLET : Attaque américaine
de Guam.

24 JUILLET : Débarquement
américain a Tinian.

1% ADDT : Fin de la bataille

de Tinian.

18 AOOT : Fin de la résistance
japonaise sur Guam.

8 SEPTEMBRE : Important raid
de B-29 sur le Japon.

2@ OCTOBRE : Déebarquement

américain a Leyte.

£3/26 OCTOBRE : Bataille navale
du golfe de Leyte.

12 NOVEMBRE : Le Tirpitz est coule.
12 NOUEMBRE : La marine
américaine bombarde Iwo Jima.
Y4 DECEMBRE : Les forces
britanniques en Birmanie
entament la reconquéte.

8 DECEMBRE : Début du

bombardement aérien d’Iwo Jima.

1945

3-Y4 JANVIER : L’US Navy attaque
Formose.
9 JANVIER : Debarquement
de Lugon.
3 FEURIER-3 MARS : Bataille pour
Manille. La garnison japonaise
est annihilée.
16 FEURIER : Début
du bombardement d’Iwo Jima.
19 FEURIER : Débarquement
d’Iwo Jima.
16 MARS : Iwo Jima est déclarée stire.
17 MARS : Début de la bataille
de Mandalay, Birmanie.
1" AURIL : Début de I’ opération
«Iceberg », I'invasion d’Okinawa.
7 MURIL : LaYamato est coulé. ,
18 AURIL : Début de I’ offensive
alliée en Birmanie, visant
Rangoon.
1= JUIN : La 14°Armée
britannique nettoie la Birmanie
des 70 000 soldats japonais
restants.
22 JUIN : Okinawa : fin de la
résistance japonaise.
3-11 JUILLET : Attaque japonaise
contre Waw en Birmanie. Echec.
13 JUILLET : Shigenori Togo
informe les autorités de Moscou
de la volonté de I’empereur de
terminer la guerre.
16 JUILLET : Explosion de la
premiére bombe atomique, dans
le désert d’ Alamogordo.
19 JUILLET : Destruction de la 28°
Armée japonaise en Birmanie.
26 JUILLET : Fin de la résistance
japonaise a Mindanao, aux
Philippines.
4 ROOT : Anéantissement
de la 18° Armée japonaise
en Birmanie.
6 ADOT : Destruction d’Hiroshima
par la bombe atomique.
9 AOOT : Début de Poffensive
soviétique en Mandchourie.
Nagasaki subit Iefeu nucléaire.
15 AO0T : Hirohito annonce d la
radio la capitulation du Japon.
23 ROOT : Fin de la campagne de
Mandchourie.
28 ROOT : Les premicres
troupes d’occupation américaines
débarquent au Japon.
1" SEPTEMBRE : I Union Soviétique
annexe les iles Kouriles.
2 SEPTEMBRE : Fondation a Hanoi
de la République démocratique
duViét Nam par les nationalistes
duVietminh.
Signature, sur le cuirasse Missouri,

de I'acte de capitulation japonais.

TREATRES 0°OPERATIONS EUROPE-AFRIQUE DU NORD

1939

1™ SEPTEMBRE : Jes troupes
allemandes attaquent la Pologne,
début de la Seconde Guerre mondiale.
L'ltalie se déclare non-belligérante.

1943

7-18 RURIL : Les britanniques
attaquent le col de Foundouk.
18-12 RURIL : Les Anglais entrent
dans Sfax. Les forces de I’ Axe
en Afrique sont condamnées.
12 MURIL : Découverte du charnier
de Katyn.
19 AURIL-16 MAI : Destruction
du ghetto de Varsovie.
28 RURIL : Le convoi ONS-5 est
attaqué mais se défend avec un
certain succes.
12-25 MAI : Conférence
«Trident : la stratégie
«’Allemagne d’abord> et
I'invasion de la Sicile sont
réaffirmées.
13 MHAI : Les forces de I’Axe en
Afrique capitulent.
16-17 MHI : Les barrages de la
Moéhne et de I’Eder sont attaqués
par des briseurs de barrages.
22 MAl : Déntiz est obligé de
replier ses U-boote dans les eaux
plus sures des Caraibes et des
Acores.
18 JUIN : Début de I’ opération
« Pointblank » par les forces de
bombardement anglo-saxons.
5 JUILLET : Début de I’ offensive
allemande sur le saillant de Koursk.
1@ JUILLET : Début du
débarquement alli¢ en Sicile.
12 JUILLET : Début de la contre
offensive locale soviétique a
Prokhorovka et opérationnelle
vers Orel.
19 JUILLET : Rencontre entre
Mussolini et Hitler a Feltre.
1 bombardement de Rome par
les Américains.
23 JUILLET : Mussolini est
révoqué par le roi. Il est arrété
aussitot.
24 JUILLET-2 ROOT : Série de
raids britanniques sur Hambourg,
la ville est rasée.
1% ADOT : Ploesti est attaqué par
178 bombardiers venants de
Libye.
17 ADOT : Messine est prise,
la Sicile est aux mains
des Alliés.
13-14 AOOT : 1™ conférence du
Québec.
17-18 ADOT : Peenemiinde est
attaqué par 597 bombardiers.
22-23 ADOT : Kharkov est libérée
par ’Armée Rouge.
3 SEPTEMBRE : Montgomery
franchit le détroit de Messine avec
la VIII* armée.
B SEPTEMBRE : L'Italie capitule
officiellement.
18-11 SEPTEMBRE : Les Alliés
occupent la Corse et la Sardaigne.
12 SEPTEMBRE : Mussolini est
libéré par les troupes allemandes.
23 SEPTEMBRE : Création de la
République de Salo.
23 SEPTEMBRE : Smolensk est

e e

libérée.

1% OCTOBRE : Prise de Naples par
les Britanniques.

3 OCTOBRE : Cos est occupé par
les paras allemands.

9 OCTOBRE : L’ Armée Rouge
atteint le détroit du Kerch :

la libération du Caucase est
achevé.

13 OCTOBRE : Le gouvernement
Badoglio déclare la guerre a

I’ Allemagne.

14 OCTOBRE : 2° raid sur Schweinfurh.

B NOUEMBRE : Les Soviétiques
reprennent Kiev.

13 NOUEMBRE : Alexander donne
un ordre d’arrét aux troupes
engagees en Italie.

16 NOVEMBRE : Leros tombe 4 son
tour.

22-26 NDUEMBRE : Churchill,
Roosevelt et Kai-chek se
rencontrent au Caire.

28 NOUEMBRE : Conférence de
Téhéran.

26 DECEMBRE : Le cuirassé
allemand Scharnhorst est envoyé
par le fond lors de la bataille de la
mer du Nord.

1944

2 JANVIER : Le colonel Jean De
Lattre De Tassigny est nommé
commandant en chef des Forces
francaises libres en AfN.

3 JANVIER : Kirovograd est libérée
par I'’Armée Rouge.

14 JANVIER : Juin franchit le Rapido.
22 JANVIER : Les troupes du

VI Corps débarquent a Anzio.
27 JANVIER : Le blocus de
Leningrad prend fin, apres

«900 jours » de siege.

Y FEURIER : Nouveau coup d’arrét
pour les Alliés devant Cassino.
16-19 FEURIER : 10 divisions
allemandes attaquent la téte de
pont a Anzio. Finalement, elles sont
repoussées par I’aviation alliée.

8 MARS : La production de
roulement a billes est paralysée
apres un raid massif de la VIII® Air
Force sur Berlin.

15 MARS : L’abbaye du Mont
Cassin est bombardée par
I’aviation Alliée.

18 MARS : Le 2° Front d’Ukraine a
atteint le Dniestr.

19 MARS : Les troupes allemandes
occupent la Hongrie.

3@ MARS : Hitler limoge Manstein
et Kleist.

8 AURIL : Le 4¢ Front d’ Ukraine
commence la libération de la
Crimée

12 AURIL : La Roumanie rejette
une proposition d’armistice avec
I’URSS.

13 AURIL : L’aviation alliée frappent
les champs pétroliferes de Ploesti.
9 MAIL : Sébastopol et la Crimée
sont libérées.

1-18 MAI : Les Allemands
abandonnent Cassino, les Polonais
s’emparent des ruines de I’abbaye.
23 MAIL : Les forces américaines
d’Anzio font leur jonction avec
le 2¢ Corps. Le QG de Tito est

attaqué par les paras allemands.
35 JUIN : Les Alliés prennent
Rome.
G JUIN : Jour J. Débarquement
allié en Normandie.
9 JUIN : Offensive soviétique en
Finlande.
18 JUIN : Massacre d’Oradour-
sur-Glane.
18 JUIN : Les Américains coupent
le Cotentin en deux.
23 JUIN : Début de I’ opération
«Bagration », offensive sovietique
en Biélorussie.
2 JUIN : Normandie : Opération
« Epsom. »
29 JUIN : Cherbourg est libéré.
2 JUILLET : Rupture de la ligne
«Albert » en Italie.
1 JUILLET : Minsk libérée par
I’Armée Rouge.
18-22 JUILLET : Prise de St-L6 et
opération « Goodwood. »
20 JUILLET : Attentat contre
Hitler.
23 JUILLET : Opération « Cobra. »
3@ JUILLET : Avranche est
conquise.
1% AOOT : Début du soulévement
de Varsovie.
11 AOOT - L’opération « Totalize »
est suspendue.
15 AOOT - Débarquement de
Provence.
19 ADOT : Fermeture de la poche
de Falaise.
25 ADOT : La Roumanie déclare
la guerre a I’ Allemagne. Paris
libéré !
2 SEFTEMBRE : La Finlande rompt
avec |’ Allemagne.
3 SEPTEMBRE : Bruxelles libéré.
8 SEPTEMBRE : La Bulgarie déclare
la guerre a I’ Allemagne.
17 SEPTEMBRE : Début de
I’ opération « Market-Garden ».
25 SEPTEMBRE : Echec
de P’opération aéroportée.
2 OCTOBRE : Reddition des
insurgés de Varsovie.
3 OCTOBRE : Les premiers V2
tombent sur I’ Angleterre.
10/29 OCTOBRE : Bataille
de Debrecen
14 OCTOBRE : Suicide de Rommel.
19 OCTOBRE : Jonction entre
I’Armée Rouge et les forces
yougoslaves.
31 OCTOBRE : Isolement du
HGNord en Courlande.
9 NOUEMERE : Patton franchit
la Moselle.
16-22 DECEMBRE : Début de
I opération Wacht Am Rhein
26 DECEMBRE : Début de la contre-

offensive américaine.

1945

1¥ JANVIER : Début de I’ offensive
sovietique en Tchécoslovaquie.
Opération Bodenplatte.

12-17 JANVIER : Déclenchement de
I’attaque soviétique depuis I’Oder
et la Vistule.

15-26 JANVIER : Les Alliés lancent
une offensive généralisée en
direction de la Roer et de

Roermond.
18-27 JANVIER : Offensive
allemande pour libérer Budapest.
Echec.
19 JANVIER : Cracovie est libérée
par les Soviétiques.
27 JANVIER : Libération
d’ Auschwitz.
28 JANVIER : Le saillant des
Ardennes a été totalement réduit.
3@ JANVIER : Les troupes
sovietiques ont atteint I’Oder.
Y11 FEURIER : Conférence deYalta,
Crimée.
5 FEURIER : La poche de Colmar
est scindée en deux.
9 FEURIER : Retrait des derniéres
troupes allemandes du territoire
francais.
11 FEURIER : Les derniers
défenseurs allemands de Budapest
tentent une sortie.
13 FEURIER : Bombardement
de Dresde.
23 FEURIER : Traversée de la Roer.
B MARS : Début de I’opération
«Reveil du printemps ».
7 MARS : Le pont de Remagen
est pris.
22-31 MARS : Les Alliés
franchissent le Rhin en force.
31 MARS : Dantzig est libérée.
2-3 AURIL : Encerclement de la
4 AURIL : Début de I’ offensive du
21" Army Group vers les Pays-Bas
et I'Allemagne du nord.
9 RURIL : Début de 'ultime
offensive alliée en Italie.
o AURIL : La 9% US Army atteint
I’Elbe.
12 AURIL : Mort du président
américain ED. Roosevelt.
13 AURIL : Libération de Vienne
par I’Armée Rouge.
16 RURIL : Début de I’ offensive
soviétique visant a s’emparer de
Berlin.
18 ARIL : 370 000 prisonniers
sont faits dans la poche de la Rhiir.
2@ AURIL : Nirremberg est aux
mains des Américains.
26 ARIL : Encerclement de
Berlin. Début de I’assaut sur la
ville.
29 AURIL : Hitler épouse Eva
Braun.
2 MAl : Capitulation des forces
Allemandes en Italie du nord.
Le Reichstag est entre les mains
des Soviétiques.
30 MRIL : Suicide d’Hitler et Eva
Braun.
3 MHL : Soulévement de Prague.
7 MAL : Signature de la
capitulation allemande.
17 JUILLET - 2 ADAT :
Conférence de Potsdam.
Rencontre des trois « Grands »
afin de discuter de la politique a
adopter apres la guerre.
15 AOOT : Pétain est condamné
a mort, gracié et incarcéré.
1 SEPTEMBRE : Le gouvernement
britannique met fin  la censure
de la presse.
7 SEPTEMBRE : Parade de la victoire
des Alliés a Berlin.
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Infonterie

Blindés

Infonterie motorisée
Porochutistes
Infonterie oeroporféee
Infonterie meconisée
Reconnoissonce blindée
Artillerie

Erar-mojor

Infonterie de monfogne
Troin

Génie

Covolerie

OCA

Conons onfichors
Tronsmissions
Muintenonce

Ploneurs

Chosseurs
Bombordiers

Sous-marins

- Convoi

Groupe d'ormées
firmée

Corps d'ormee
Division

Brigode
Regiment
Boraillon

Compagnie

Brifonnigues
Erats-Unis

Russes
borde
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Joponnais
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Limite de groupe d'ormees
Limite d'ormee

Ligne de fronk

Ligne de defense

Réseou de Fortificotions
Fortificotions de compogne Iégérés
Fort

Poche ou retronchements

Position d'ortillerie

Porochurage

Novire coule

Piste d'ovintion
Chomps petroliferes

Borroges

Zone urhaonisee

Roufe

Chemin de fer

Fleuve ou riviere
Cours d'eou soisonnier
Conaol

Frontiere

Pont ou posse

Murois

Terraoin rocoilleus

Forer

Déplocement
Attague

Refroite

Attogue nérienne
Contre-ottagque

Bombordement

DECLARATION RADIOPHONIQUE 5
DE L'EMPEREUR HITOHITO. 15 AQUT 1945 ,

« A Nos bons et loyaux sujets :

« Aprés avoir mirement réfléchi & la situation mondiale actuelle et & celle

ol se trouve aujourd’hui Notre Empire. Nous avons pris la décision de rétablir
cette situation en faisant appel a une mesure exceptionnelle. Nous avons donné
1'ordre a Notre gouvernement d'informer les gouvernements des Etats-Unis-

de la Grande-Bretagne. de la Chine et de L'Union soviétique que Notre Empire

accepte les conditions de leur conjointe déclaration- -

« Guvrer a la prospérité et au bonheur de toutes les nations. ainsi qu’a la sécurité
et au bien-&tre de Nos sujets. telle est la tdche sacrée qui Nous a été impartie
par nos ancétres impériaux et qui Nous est chére entre toutes-

« Si Nous avons déclaré la guerre aux Etats-Unis et & la Grande-Bretagne-
c'était dans l'unique désir de maintenir le Japon dans son intégrité et d'assurer
la stabilité de 1'Est asiatique. mais il était loin de Notre pensée soit d'empiéter
sur la souveraineté d'autres nations. soit de nourrir des ambitions territoriales.

« La guerre dure maintenant depuis prés de quatre ans. En dépit des magnifiques efforts
accomplis par tous - glorieux combats des armées de terre et de mer. diligence

et assiduité des serviteurs de 1L'Etat- dévouement de Nos cent millions de sujets -

la situation militaire n'a pas évolué en faveur du Japon qui a vu le monde se liguer
contre lui.

« De plus. l7ennemi a utilise pour la premiére fois une bombe d'un type particuliérement
cruel. d'une puissance dévastatrice incalculable et qui a fait d'innombrables

et innocentes victimes. Aurions-Nous continué le combat. il en aurait résulté

non seulement l'écroulement final et l'aneantissement de la nation japonaise-

mais aussi la totale destruction de la civilisation-

« Comment- dans de telles conditions. épargner les vies de Nos millions de sujets
et ne pas démériter envers les manes sacrés de Nos ancétres impériaux ?

Voila pourquoi Nous avons décidé d'accepter les conditions de la déclaration
conjointe des puissances ennemies-.

« Nous ne pouvons gu‘exprimer Nos plus profonds regrets & Nos alliés de 1'Est asiatique
gui n'ont cessé de joindre leurs efforts a ceux de 1'Empire dans la libération de
1'Est asiatique-

« La pensée des officiers. des soldats- des civils tombés sur les champs de bataille-
morts & leur poste. ou injustement frappés. et de leurs familles endeuillées fait
saigner Notre coeur nuit et jour-

« Notre pays devra encore endurer de grandes souffrances et épreuves- Nous comprenons
et partageons les sentiments de tous Nos sujets. Cependant. étant donné les dures
et pénibles conditions que le sort nous impose. Nous avons résolu de frayer la voie
a une paix durable pour les générations a venir en supportant I'insupportable

et en tolérant I'intolérable-

« Etant parvenu a sauvegarder et & maintenir le régime impérial. Nous serons toujours
au milieu de vousa vousa Nos bons et loyaux sujets. et Nous comptons
sur votre fidélité et votre intégrité.

"« Gardez-vous de vous laisser aller a des manifestations émotives qui risqueraient

d'engendrer d'inutiles complications. des dissensions et des luttes fratricides
qui plongeraient le pays dans le désordre. vous isoleraient et vous disqualifieraient
aux yeux du monde-.

« Que la nation tout entiére ne forme qu’une seule et méme famille. de génération
en générationi qu’elle garde sa foi en la pérennité de son sol sacre et qu'elle soit
consciente du lourd fardeau de responsabilités qui lui incombe et de la longue route

gu’elle aura & parcourir.

« Unissez toutes vos forces. vouez-les a construire 1’avenir. Cultivez la rectitudea
la noblesse d'esprit et mettez-vous résolument a 1'euvre. afin de rehausser encore
\

la gloire de 1'Empire et de la maintenir & l'avant du progrés. »






Paul-Yanic LARLERRE, Avocat, diplomé en droit et en histoire
Auteur du roman historique Showa, chroniques d'un dieu déchu

a Kantogun
FER OE LANCE OE LA COLONISATIONNIPPONE: =

En aout 1945,
irrépressible en Mandchourie.
de la redoutable Kantogun, «
Comment ce prestigieux a

l’armée soviétique lance une offensive
La résistance
1’armée du Kantd »,

s’effondre en une semaine.
groupe d’armées, fer de lance du nouvel ordre en Asie
orientale, d’ou sont issus certains des plus glorieux ;’
chefs militaires du régime showa a t-il pu ainsi \W
céder le terrain? C’est que le fleuron de 1’empire

n’est plus qu’une coquille v1de. ,,“_::::iiiz;:ﬁi\
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Des soldats de la Kantagun ont pris position devant L'
un véhicule blindé soviétique abandonné dans les plaines 3 '
de Mongolie, lors de l'incident de Nomohnan.

Cette bataille constitua une dure lecon d’humilité P‘
pour I'état-major de 'armée showa qui da renoncer b
a ses velléités d’expansion au nord, laissant libre }
cours aux partisans de I'expansion vers les colonies

occidentales du sud. E

Empereur de Chine déchu, Piyi est nommé chef

d’état du Manshukoku par le régime showa

en mars 1932, puis Kangde [empereur) /
en 1934. Monarque de facade, il est tenu a I'écart

de toutes les décisions politiques et n’est

gu’un dutil utilisé pour faire valoir la légitimité

du noutrel Etat au niveau international.

5

Une force autonome

Formée en 1919 pour défendre la concession du Kants,
dans la péninsule de Liaodong, enlevee a la Chine a la suite
de la premiere guerre sino-japonaise, I’armée du Kanto
n’avait jamais accepté la mainmise administrative du Kanto
totokufu (gouverneur général du Kants) et du Kantocho
(bureau administratif) sur le territoire. Alors que le minis-
tére de I’Armée et le ministére des Affaires coloniales se
disputaient au sein du gouvernement la prérogative
de gérer les colonies, la Kantggun cherchait a éten-
dre son influence par la conquéte de nouveaux espaces.
En septembre 1931, « I'incident de Mandchourie », initié
par des officiers de la Kantggun, place le gouvernement de
Tokyo, dirigé par le parti Minseits, devant un fait accom-
pli. Cet événement a des répercussions profondes, car il
entraine non seulement la fin de la politique de « non-
expansion » (fukakudai héshin), mais constitue la premiere
d’une série d’actions qui favorisent la prise de contréle
du gouvernement civil par les militaires, auxquels se ral-
lient les industriels. Renforcés par cette opération menée
pratiquement sans heurts, les expansionnistes sont désor-
mais en mesure de dicter leurs visées au nouveau premier
ministre et chef du parti Seiyitkai. Ce dernier, incapable de
limiter le budget des forces armées et lié par les restric-
tions imposées a la marine par le Traité naval de Londres,
un traité qu’il avait pourtant dénoncé en 1930, est assas-
siné en mai 1932 par des marins qui s’opposent a sa politi-
que. Désormais, I’expansion coloniale est percue comme
le seul moyen d’assurer la pérennite de I’empire.

Aveclaformation dunouvel état fantoche du Manshiikoku,
reconnu par le Japon en septembre 1932 et officielle-
ment presidé par I’empereur PuYi, le réle de 'armée du
Kantd est non seulement de soutenir le gouvernement
colonial et de protéger le territoire contre les Chinois et
les Soviétiques, mais plus encore de supporter le déve-
loppement économique de la Mandchourie. Alors qu’a
Tokyo, le ministre de I’ Armée se voit octroyer, au nom
de la défense nationale, les prérogatives du ministre de
la Colonisation, la Kantogun deloge le Kanto totokufu et le

-\
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Kantacho et regoit le contrble administratif du territoire.
Placant ses membres au sein de ’ensemble des postes
décisionnels du nouvel appareil étatique, elle lance un
vaste plan de colonisation de la Mandchourie, avec le
soutien des zaibatsu et de la Mantetsu, la compagnie de
chemin de fer de Mandchourie méridionale. s

o

_COMPOSITION GENERALE DE LA KANTOGUN
EN DECEMBRE 1941
QG Xinjing Nombre de divisions
3°armée
4° armée
5¢ armée

6° armée

20¢ armée
Divisions autonomes

(10¢,28¢,29¢)

I"e et 2¢ brigades blindées

2¢ et 5¢ armées de |'air

Unités de recherche bactériologique et chimique :

Unité 731 (Pingfang), Unité 100 (Xinjing), Unité 673 (Songo),
Unité 516 (Qigihar), Unité 1855 (Beijing), Unité 543 (Hailar),
Unité 1644 (Nanjing), Unité 8604 (Guangzhou)

Les trnupes (dul lleut;enant:-g' 8

apres Mukden
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Le général Hideki Tojo, alors chef d’état-major de la Kantagun,
prodigue ses encouragements a des enfants d’immigrés
nippons au Manshiikoku. Tojo allait connaitre une brillante
carriére politique, accédant notamment aux postes

de directeur-général de I'aviation militaire (1938-1939)
ministre de '’Armée de 1940 a 1944, premier ministre

de 1941 a 1944 et chef d’état-major de I'Armée en 1944.

Des lors, la puissance de la Kantogun augmente parallele-
ment a celle du nouvel état. Le Manshikoku étant pergu
par le régime showa comme étant a la fois une source
de matiéres premiéres et un nouveau marché pour I'in-
dustrie locale, durement éprouvee par la crise économi-
que, la priorité est accordée a son développement indus-
triel. Durant les cinq premieres années d’occupation,
entre 1932 et 1941, le gouvernement imperial y investit
5,86 milliards de yens et y délegue ses fonctionnaires les
plus hardis du ministere du Commerce et de 'Industrie,
comme Nobusuke Kishi, qui demeurent toutefois assu-
jettis au controle de ’armeée.

En 1936, un réseau d’'unités de recherche bactériologi-
que est rattaché a la Kantogun par décret impérial. A par-
tir du chef-lieu localisé pres de Harbin, ces unités, ou : 1
sont disséqués des cobayes humains, s’é¢tendront dans
tout le Manshiikoku, puis ensuite jusqu’a Singapour. Elles
fourniront a I’ensemble de I'armée impériale les armes
chimiques et bacteriologiques utilisées sur le front.

© TRH-Pictures

© TRH-Pictures

Une force statique

Composée de I'élite des soldats du régime, la Kantogun
constitue pendant les années trente le passage obligé des
militaires ayant des visées politiques. Des personnalites
influentes comme Seishird Itagaki et Hideki Tojo y font
ainsi leurs premiéres armes. Forte de sa puissance maté-
rielle et de son autonomie politique, elle lorgne de nou-
veaux territoires d’expansion au nord. i

La 2¢° Division de la Kantogun poursuit son
avancée dans les villes le long de la voie ferrée de
Mandchourie méridionale. A la demande

de Honjo, le commandant de 'armée de Corée,

le général Senjiird Hayashi, envoya une brigade

de sa 20¢ Division préter main forte a la Kantogun,
toujours sans consulter Tokyo, qui cautionna
rétrospectivement toute I'opération.

Des soldats showa font une pause devant un char type 89B
Otsu. Comme les autres type 89, cette variante de 1934

du type 89 [-Go était manoeuvrée par quatre personnes

et disposait d’un canon de 57 mm et de deux mitrailleuses
de 6,5 mm. Elle fonctionnait toutefois avec un moteur diesel.
L’Otsu fut utilisé avec succes en Chine, mais avec moins

de bonheur contre les Soviétiques en 1939.
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Un premier conflit en 1938, suivi I’année suivante d’une
serie d’escarmouches avecla cavalerie mongole et’armée
soviétique concernant un territoire situé entre le fleuve
Halha et le village de Nomonhan, fournit a la Kantogun
le prétexte pour initier cette expansion. Le commandant
en chef Kenkichi Ueda utilise une directive plutét vague
sur « le reglement des disputes a la frontiere soviétique »
pour justifier une attaque coordonnée des positions enne-
mies. Aprés que le ministre de I’Armeée Seishiro [tagaki
Iait autorise a une réplique « au moyen d’une division »,
Ueda approuve, le 23 juin 1939, le bombardement des
aérodromes sovietiques en Mongolie sans méme attendre
les directives du Daihonei (Quartier général impérial).

Ce dernier autorise finalement a la fin juin « I’expulsion
des envahisseurs » mais, aprés une percée de I'infanterie
en territoire soviétique, I’offensive nippone, menée au
départ par environ 40 000 hommes, s’essouffle rapide-
ment. Une contre-attaque, menée par les blindés de I’en-
nemi, s’avere dévastatrice pour la 23 division impériale,
qui constitue le gros des forces showa. Une seconde offen-
sive lancée un mois plus tard avec presque le double des
effectifs se heurte encore a la résistance soviétique. La 23¢
division se retrouve finalement encerclée par 50 000 sol-
dats a la fin aofit et est pratiquement annihilée.
L’Allemagne ayant entre-temps envahi la Pologne, la
bataille se conclut le 15 septembre par un armistice par
lequel le Japon cede a I'Union soviétique les territoires
contestés. « L'incident de Nomonhan » met fin al’auto-
nomie de la Kantégun. Son état-major est limogé et rem-
placé par des officiers sous contréle direct du Daihonei.

Des heitai gonflent un ballon d'observation pour surveiller les activités
a la frontiére soviétique. En sus des sept agences d’espionnage situées
aux frontieres et de l'unité de décryptage des messages codés, le groupe

d’espionnage du quartier général de Xinjing pouvait compter

sur les services de plusieurs escouades d’observation dont le role était
de noter tous les mouvements suspects en territoire mongol ou soviétique.

g

Bien qu’il ait perdu son influence politique, le groupe
d’armées du Kants demeure néanmoins une force prio-
ritaire dans les plans du haut commandement de Tokyo.
Afin d’éviter une autre déconvenue causée par une mau-
vaise évaluation des forces soviétiques en Sibérie, un
service d’espionnage utilisant notamment un réseau
de cables souterrains liant Harbin a Xinjing est mis en
place tout au long de la fronti¢re. Surtout, !'invasion
de I’Union soviétique par les troupes allemandes, qui
relance la perspective d’une offensive au nord, amene le
Daihonei a doubler les effectifs de la Kantégun. Du prin-
temps 1940 a I’'automne 1941, elle passe ainsi d’aumoins
neufa treize divisions, et plusieurs unités in
atteignant presque 700 000 hoﬂ%?es, 140
a 1 L e

ALY
§SANCE MATERIELLE
T DE SON AULONOMIE POLITIQUE,
(LA KANTOGUN 'LORGNE DE NOUVEAUX
|| TERRITOIRES D’EXPANSION AU NORD. 5
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EFFECTIFS DE LA KANTOGUN ET DES ARMEES
REGIONALES SOUS SA JURIDICTION

y,

{
NES D'ACTION

AU PRINTEMPS 1945 i
s
) Kantagun " DEs ARMEES ——
713 724 hommes au Manshiikoku d’initier un programme de fortifications défensives DE LA KANTOGUN i

= ' UNE DERNIERE ANNONCE
DE L’EMPEREUR A SES TROUPES

« Maintenant que I'Union soviétique est entrée
en guerre contre nous, continuer (...), compte tenu

2 armées régionales, majeures et d’ordonner le redéploiement des troupes des

2 armées autonomes, 24 divisions d'infanterie, 9 brigades indépendantes,
2 brigades blindées

frontiéres vers le secteur sud-est, pour former une ligne

2) armée nationale du Manshiikoku,
170 000 hommes

A la mi-mai, pendant que le Daihonei transfere le quartier MONGOLIE

it
de défense bloquant 'accés  la Corée. Ak A g\% a I
N

général de la 34 armée et quatre divisions de la Chine

des conditions actuelles sur les fronts domestiques

}K]}E ERIEURE :

MONGOLIE MANCHOURIE
\ INTERIEURI

et extérieurs, ne ferait qu'imprudemment nous

au Manshikoku, la Kantogun met sur pied une brigade
apporter encore plus de dommages et conduirait

8 divisions d'infanterie, 7 divisions de cavalerie, |14 brigades ] o o
de construction dédiée aux ouvrages de fortification et

3) armée nationale de Mongolie
44 000 hommes

6 divisions de cavalerie, 3 divisions d'infanterie

4) Corée du sud
190 000 hommes

| armée régionale (Sous juridiction 2 compter du 30 mai), 7 div,, 2 brigades
5) Sakhaline et Kouriles 90 000 hommes,

3 divisions, | brigade
6) 2¢ et 5¢ armées de l'air

776 avions de combat, dont 558 tokkotai,

prépare un plan de mobilisation des civils destine a por-
ter a 900 000 les effectifs du groupe d’armées. A la fin
du mois, le Daihonei ordonne encore le transfert a la
Kantogun de la 79° division, du 101° regiment mixte et de
deux unités de garnison de la 17° armée régionale, ainsi
que celui de quatre divisions de la Shina hakengun.

Dans son anticipation des mouvements soviétiques, I’ etat-
major de la Kantogun commet d’importantes erreurs
stratégiques. Il prévoit ainsi qu’une offensive sera vrai-
semblablement lancée a I'est, mais qu’une attaque éven-

//—\J \\ /

#

o

a mettre en danger les fondations mémes de I'Empire.

En conséquence, méme si un esprit combatif
considérable existe encore au sein de la Marine

et de I'Armée impériales, Nous (ndr : Notre
Majesté) ferons la paix avec les Etats-Unis,

la Grande-Bretagne et I'Union soviétique, de méme
qu'avec Chongging, afin de maintenir notre glorieuse
politique nationale (Kokutai). »

Edit Impérial aux Marins et aux Soldats, Gunjin
Chokuyu (= A fih), 17 aolit 1945.

tuelle en provenance de I’ouest passera nécessairement

** Sous le commandement de I’Armée générale de l'air

il

9 T i
CHINE g /—/f\MCOREE o -

A ces unités s'ajoute la Flotte de la Songhua, avec ses 25 navires,

© Editions Astrolabe

2% L POUR EN SAVOIR PLUS

ses | |0 embarcations diverses, et ses 3 régiments d'infanterie.
Au total, on trouve 1,217 million d’hommes en tout dans la région.

Alors que les soldats de la Shina hakengun (Chine) et de
la Nanpagun (Asie du Sud-est et Pacifique) sont impliqués
dans les combats sur leurs fronts respectifs, les soldats
de la Kantogun se cantonnent toutefois dans des taches

policieres comme la répression de la résistance ou le -

transfert et la surveillance des dix millions de chinois
contraints aux travaux forcés par la Koa-in, le ministere
de la Grande Asie Orientale et la Mantetsu. A compter de
1944, I'inertie du front soviétique, conjuguce aux besoins
criants des autres fronts, amene le Daihonei a progressive-
ment dégarnir la Kantggun au profit des unites mobilisees
en Chine, en Asie du sud-est ou dans le Pacifique.

La tempéte d'aoit

Au printemps 1945, les divisions d’infanterie de la
Kantégun, soumises au plan de réorganisation de 1944,
comportent entre 12 000 et 16 000 hommes, mais sont
encore plus grosses que celles des Sovietiques, méme si
leur puissance de feu est moindre. Les vétérans ayant été
mutés au sud, elles ne sont toutefois plus composées que
de réservistes et de recrues. Sur les vingt-quatre divi-
sions, seulement six ont été formees avant janvier 1945.
Le 5 avril, la dénonciation par I’ Union soviétique du traité
de neutralité entre les deux états convainc 1’ état-major

DE LA KANTOGUN LE 31 JUILLET 45

Kantogun

Gén. Otozo Yamada
4¢ armée (Centre-nord et nord-ouest)
Lt.-Gén. Mikio Uemura
34¢ armée (Sud-est, Corée du nord)
Lt-Gén. Senichi Kushibuchi

I armée régionale (Est)

Gén. Seiichi Kita
3¢ armée
5¢ armée

3¢ armée régionale (Centre-sud et sud-ouest)
Gén. Jun Ushiroku
30° armée
44 armée
Transférée sous la responsabilité de la Kantogun
en aolt :

|7¢ armée régionale (Corée du sud)
58¢ armée

e o= L /\:s, e SR ,.'J.=

par Solun, en Mongolie, ou par la voie ferrée menant a
Hailar. Pour le front occidental, il juge infranchissables
les montagnes du Grand Khingan et, pour le front orien-
tal, considere impraticables les périmétres de foréts et
de collines autour de Suifenhe, les marais au nord du lac
Khanka et les rives de la Songhua. Surtout, en dépit de
I’étendue de son service de renseignement, il estime que
I’ Armeée rouge ne disposera pas d’assez d’effectifs pour
lancer une attaque avant I’automne et n’osera pas affron-
ter la saison des pluies. Lorsqu’il réalise ses erreurs, aux
premieres heures du 9 aofit, il est trop tard pour appor-
ter des correctifs. ‘

Conclusion

L’inexpérience de ses soldats, conjuguée au fait que le
redéploiement des troupes et 'amélioration des fortifi-
cations aient été encore en cours lors de I’ offensive
sovietique, conduit a la déroute de la Kantogun.
Mettant a profit les orages de la saison des pluies, I"en-
nemi a méme recours a la tactique nippone favorite,
Ioffensive nocturne, pour surprendre les premiéres
lignes de défense. Son artillerie et ses blindés vien-
dront ensuite a bout des fortifications majeures, pen-
dant que l'infanterie progressera rapidement en zone
peu défendue.

La débacle du fleuron de I’armée impériale sera telle
qu’elle forcera I'empereur Showa, qui n’avait pas

Le général

aux forces soviétiques, avant

de la Shina hakengun en 193? e
inspecteur-général de 'entrainemen

— Michael A. Barnhart, Japan prepares for Total War,
Cornell University press, 1988

— Alvin D. Coox, Nomonhan, Japan against Russia,
1939, Standford University Press, 1990

— David M. Glantz, The Soviet Strategic Offensive
in Manchuria, 945, August Storm, Routledge, 2003

— Shinichi Yamamuro, Manchuria Under Japanese
Domination, University of PennsylvaniaPress, 2006

— Louise Young, Japan’s Total Empire, University
of California press, 1999
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Otozo Yamada (a droite), commandant de la Kantogun,
4, signifie la reddition de ses troupes
d’atre arrété et jugé comme criminel

de guerre. Yamada fut notamment c9mmandant
de la 3° Armée et de 'armée régionale de Chine centrale
t 1939, puis, pendant quatre ans,
t militaire a Tokyo. Condamné
3 25 ans d’emprisonnement, il sera libéré en 1956.

Une colonne de marche de la Kantogun défile a perte de vue dans I'immensité
désertique mandchoue. Si I'invasion nippone contribua a industrialiser %
et a urbaniser ce territoire sous-exploité, ce développement ne fut rendu : ; %
possible que par 'enrdlement de prés de 15 millions de civils chinois St ; v \ » : 4 o |
€]

ete suffisamment ébranlé par le bombardement de
Hiroshima, a finalement concéder la défaite.

qui, entre 1935 et 1945, furent contraints aux travaux forcés dans
les industries et les mines, notamment sous la supervision
de la Koa-in, 'agence de développement de I’Asie orientale.

© TRH-Pictures

Des ouvriers mandchous comblent en septembre 1945 une tranchée
creusée par les soldats de la Kantdgun pour assurer la défense
du territoire contre les Soviétiques. Les travaux de défense

et de fortification planifiés par le général Yamada étaient
largement inachevés lors de I'opération « tempéte d’aoit ».
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Paul-Yanic LABUERRE, Avocat, diplamé en drait et en histoire
Auteur du roman historique Shéwa, chronigues d'un dieu déchu

Le 5 avril 1945, 1’Union soviétique annonce son intention
de ne pas renouveler en 1946 le pacte de neutralité conclu
avec l’empire du Japon. Pendant ce temps, 1°1le d’Okinawa,
— terre nippone depuis 1879, est assiégée par l’ennemi.
etsu_go La hondo kessen, la « bataille finale », &tant devenue
inévitable,le Daihonei (Quartier général impérial) adopte,

L/l D’FENSE UE L}l TERRE UEQ D[EUX trois jours plus tard, le plan de défense Ketsu-go,
\ E \ v LUA_— une « opération décisive » recourant aux tokkdtai
= A& 1945 | et mobilisant la nation dans un dernier geste

==y pOUT 2T
\ AVRAJJ A_ B aa de gratitude envers la « bienveillance impériale ». |

Un plan préliminaire

\

Jusqu'a I’été 1944 et la chute du cabinetTgjs, la question
de la défense du sol national nippon avait peu préoccupé

le Daihonei. En dépit de la succession de défaites rencon-
P

trées par la marine et 'armée, laTerre des Dieux n’avait

pas encore été ravagée par les raids aériens et les risques

d’une invasion apparaissaient négligeables.

Les bombardements menés le 15 juin 1944 par les B-29
américains basés en Chine sur des cibles industrielles de
I'ile de Kyiishi, et la déroute de I’aéronavale en mer des
Philippines les 19 et 20, firent volet en éclats la cage de
verre de |’ état-major. Un mois plus tard, le Daihonei adop-
tait donc I’opération Sho-go, un plan intégre prévoyant en
quatre phases la défense des Philippines, de Taiwan, de
'archipel des Ryikyi, des Kouriles et du Japon. Sho-go
mettait I'accent sur la défense cotiere de I’archipel nip-
pon, mais ne prévoyait pas le rapatriement des troupes

cantonnées outre-mer, a I’exception de quelques unités
aguerries du groupe d’armees du Kants.

Dans la foulée, un programme de construction d’infras-
tructures défensives fut lancé dans la baie de Tokyo, la
baie d’Ise, et sur les cotes de Shikoku et Kyushi. Tou-
tefois, en raison'de la pénurie de matiéres premieres,
comme l’acier et le ciment, et du manque de vision des
officiers, conditionnés a penser en fonction de I’offen-
sive, les travaux ne sont pas encore complétés au prin-
temps 1945, alors que Sho-go est devenue obsolete, suite
a la destruction de la flotte impériale au large des Philip-
pines en octobre 1944. e

« Croyez-le ou non, le raid aérien a reéveille en nous
un sentiment de gaieté - une sorte d'allégresse
— tel que nous le ressentons lorsque quelque chose

de longtemps attendu se produit enfin.
Pas de surprise a ce que nous nous montrions
a la hauteur de la situation. »

Extrait du Contemporary Japan,
Janvier-Mars 1945.

Plus de 10 000 avions ont été disséminés a travers le Japon afin de constituer
I'ultime rempart contre 'invasion américaine. Mais les pilotes se font rares

et beaucoup sont peu instruits au combat aérien. Ce cimetiére d’appareils nippons
nous présente plusieurs types de chasseurs. Au second plan se trouve

un Mitsubishi J2M3 Raiden. Seuls 476 de ces appareils furent produits et ils furent
tous utilisés pour la défense du Japon face aux bombardiers ameéricains.
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LE PREMIER OBJECTIF DE KETSU-GO
EST D’ABATTRE LE PLUS ID’ENNEMIS
POSSIBLE AVANT QU’ILS N°ACCOSTENT

SUR LE SOL SACRE (1]

Concu pour deux hommes, le kairyu était une version réduite du koryu.
Sa longueur était de 17 m. Pour sa conversion en sous-marin suicide,
ses deux torpilles étaient remplacées par une charge explosive

de 600 kg. Un kairyu pouvait étre construit en 30 jours. En février 1945,
la marine avait estimé pouvoir en produire 760 pour septembre.

! © TRH-Pictures %

Une nouvelle force unifiée

En mars, le haut commandement a acquis la certitude que
les Américains lanceront entre juillet et octobre une inva-
sion du territoire national. Maintenant que la défaite de
I’ Allemagne est consommese, il estime que trente divisions
américaines seront transférées du front européen, que le
tiers d’entre elles seront assignées aux Philippines et que
les autres seront reservées pour une invasion directe de
I'archipel nippon. Il juge par ailleurs que la région ou
I’ennemi est le plus susceptible de débarquer est la plaine
de Kantd, sur I'tle de Honshi et, accessoirement, 1'lle de
Kytishi. La question demeure toutefois de sayoir si cette
tentative d’invasion se ferait apres la capture de nouveaux
aérodromes en Chine orientale ou en Corée du sud.

Le 20 mars, |’état-major de I’armée est convoqué pour
la présentation du résumé d’une nouvelle opération de
défense integrée appelée « Ketsu-go ». Suite a 1’adoption
de celle-ci, le 8 avril, le territoire national et la Corée
sont divises en 7 zones de défense. Chacune de ces zones
fait I'objet d’un plan de défense particulier, sous la res-
ponsabilite d’une armée regionale spécifique, dans I op-
tique que chacune d’entre elles soit autosuffisante au
niveau du matériel et des provisions. L’armée de terre
est ainsi divisée en 2 groupes d’armées, appelés « armées
générales », chacun subdivisé en 2 ou 3 armeées de sec-
teur. Ces dernieres sont composées d’une armee ou plus,
formées a leur tour de 2 divisions ou plus. Les unites de
commandement du Service aérien de I’armée sont quant
a elles regroupées en mai sous I’autorité d’un etat-major
unifié, basé a Tokyo.

Bien que le Service aérien de la marine opeére encore de
facon distincte, les directives du Daihonei insistent sur la
collaboration entre les deux forces. Le reliquat de la flotte
impériale étant constitue, en sus des petits bateaux, de 38
sous-marins, de 19 destroyers, 5 porte-avions endommages,

4 cuirasses endommagés et 2 croiseurs, I’essentiel de 1’ap-
port de la marine se fera donc par le biais de ses avions
et de ses unités suicides. Les troupes a terre de la marine
sont quant a elles placées sous 1’autorite de ’armée.
L'armée et la marine devront de plus travailler de pair
avec le ministére des Transports et des Communications
et les institutions civiles de facon a ce que les voies fer-
rées et les autres voies de communication, de méme que
les centrales énergétiques, soient dévolues en priorité a
la réalisation des objectifs de Ketsu-go.

Une stratégie fondée sur le kamikaze

Le premier objectif de Ketsu-g6 est d’abattre le plus d’en-
nemis possible avant qu’ils n’accostent sur le sol sacré.
Pour minimiser le débarquement, les sous-marins et les
avions de reconnaissance patrouilleront I’océan a une dis-
tance de 300 a 450 kilomeétres des cotes et, une fois I’en-
nemi repéré et a portée, I’armée et la marine lanceront
des attaques suicides coordonnées. Ces vagues kamikaze
successives déferleront nuit et jour, en provenance wil®-

Un ohka, une bombe volante pilotée de type Yokusuka MXY-7,
arbore le chrysanthéme des kikusui. Cet engin fut produit

en 852 exemplaires par la marine showa et impliqué dans
une dizaine d'opération. Il était habituellement largué vers

sa cible a partir de bombardiers P1Y Ginga, G4M ou G8N.

Le ohka fut employé avec succeés pour la premiére fois

le 12 avril 1945 au large d’Okinawa. Ces experts de la Marine
américaine disséquent un des ces appareils,

ce qui nous permet de constater que tout I'avant de I'engin
était constitué par I'explosif.

© US NARA via Archives de Guerre

Des koryu, photographiés a la base navale de Kure en février
19486, sont a demi submergés. La longueur du koryu était

de 26,2 m. Il transportait deux torpilles et pouvait accueillir
5 hommes. Sa vitesse maximale était de 16 nceuds sous I'eau
et 8 nceuds en surface. Au lieu des 570 prévus, seulement
115 d'entre eux furent achevés pour septembre 1945.

La Marine Impérial n'est plus en état de combattre comme
force navale cohérente. Les unités de surface survivantes sont
donc employées comme plate-forme pour les engins suicide,
tandis que les sous-marins classiques sont déployés loin au
large des cotes nippones. Leur réle est alors

la découverte et le harcélement de la flotte d’invasion, afin

de donner l'alerte le plus tat possible et de perturber

les communications américaines. Ces sous-marins ont été
découverts dans la base navale de Maizuru. Le sous-marin prés
des docks est en fait un U-Boot, dont les Japonais

se servaient a I'entrainement.

ﬁ

UNE REDDITION INCONCEVABLE

« L’heure est venue, mes compatriotes. Chaque homme et chaque femme
doit s’armer pour ce qui s’en vient. C'est mon souhait personnel que
nous nous précipitions tous sur le champ de bataille, comme une vague
inondant méme mon propre cadavre, car je vais me sacrifier a la cause
de 'Empire. »

« Le peuple du Japon est le loyal et I'obéissant serviteur de la Maison
Impériale. Doive le systeme impérial étre aboli, il perdra toute raison
d’exister. La «reddition inconditionnelle» signifie en conséquence la mort
des cent millions (ichioku). Cela ne nous laisse d'autre choix que

de continuer a combattre jusqu’a la derniére personne. »

Premier ministre Kantaro Suzuki, avril et mai 1945.
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~ de lair et de la mer, ciblant de fagon prioritaire les navi-

DE COMMANDEMENT ET DES PLANS
DE SECTEUR DE MAI A ADUT 1945
Daihonei
(Hirohito, Korechika Anami, Mitsumasa Yonai,
Yoshijirdo Umezu, Soemu Toyoda)
5¢ armée régionale, (Ketsu-ga 1)
Hokkaido, Kouriles, Sakhaline méridionale
*17¢ armée régionale, (Ketsu-go 7)
Corée
(Transférée sous le controle de la Kantogun
en aodt 1945)

1" armée générale (Maréchal Hajime Sugiyama)
I 1¢ armée régionale, (Ketsu-ga 2)
Honshi septentrionale (Tohoku)
12¢ armée régionale, (Ketsu-go 3)
Honshii centrale (Kantd)
13° armée régionale, (Ketsu-go 4)
Honshii méridonale (Tokai)

Unités de defense aérienne

2° armée générale (Maréchal Shunroku Hata)
15° armée régionale (Ketsu-ga 5)
Honsha méridonale (Kansai, Chiigoku), Shikoku
| 6° armée régionale, (Ketsu-go 6)
Kyiishi

Des koryu inachevés,
photographiés

en septembre 1945

a la base navale

de Yokosuka. Version
améliorée des Ha-54
utilisés a Pearl Harbor

et des Ha-62

ou Ha-76 construits

a partir de 1943, le koryu
s’en distinguait surtout
par son moteur diesel plus
puissant et sa meilleure
recharge de batterie.

Le premier prototype,

le Ha-77 fut complété

en janvier 1945.

res assignes au transport des troupes et de I’équipement.
L’ opération prévoit que la nouvelle armée de I'air coordon-
nera |’ensemble des actions de défense aérienne, y compris
celle des tokkotai de la marine. Le Daihonei planifie de lancer
au depart un kikusui (attaque kamikaze groupée) de 300 a
400 avions par heure contre la flotte ennemie et de sacrifier
ainsi environ 3 000 tokkotai au cours des 10 premiers jours

de combat. Pendant les kikusui, les tokkitai recevront I'appui -

des avions de chasse et des bombardiers, qui se concentre-
ront sur les navires de guerre et leurs canons.

Afin de se protéger des attaques américaines, les avi-
ons seront auparavant répartis dans les 125 aérodromes
camoutfleés de Honsha, Shikoku et Kyiisha. Cette tactique,
ayant pour but d’éviter que les appareils soient détruits en
masse au sol, a toutefois pour désavantage de rendre diffi-
cile la coordination des kikusui, qui doit ¢galement se faire
en parallele avec les attaques des navires de guerre, confi-
nés aux sorties de nuit pour économiser le carburant.

En sus des avions suicides, I’ennemi affrontera des bom-
bes pilotées (ohka), des sous-marins (koryu et kairyu) et
des canots a moteur (shinyo et maru-ni) explosifs, ainsi

que des torpilles pilotées (kaiten). Le taux de réussite de
ces tokkotai est estimé en moyenne a 34 %, soit un objectif
de destruction de 500 embarcations de transport pour
les avions et de 125 pour les embarcations nautiques. Les
objectifs de destruction de I’état-major de la marine sont
quant a eux de 210 embarcations ennemies par les avions
tokkotai, 180 par les koryu, les kairyu et les kaiten, ainsi que
90 par les shinyo.

Dans I’éventualité ou I’ennemi réussirait a atteindre le
rivage, I'infanterie de I’armée prendrait le relais et son
role serait de le deétruire sur place en utilisant la tactique
du fukkaku. Cette strategie de résistance, qui a fait ses preu-
ves a Biak, Iwo Jima et Okinawa, implique notamment
la construction sur les plages de bunkers souterrains, en
mesure de résister aux projectiles des canons navals et de
protéger les défenseurs des décharges de lance-flammes.
Derriere le secteur de débarquement est prévu un péri-
meétre miné, parseme de casemates camouflées, et reliées

par des tunnels d’assaut. Il est suivi de la zone de résis-

tance principale, défendue par des troupes cantonnées
dans des bunkers souterrains et des casemates, disposés
notamment en fonction de la défense anti-char.

Unités de défense aérienne
Armée générale de Iair
(Général Masakazu Kawabe)

I'¢ armée de l'air

Kants

6° armée de l'air

Kytishi, Shikoku

5¢ armée de l'air

Corée du sud, Manshiikoku
8¢ division aérienne

Taiwan

13¢ division aérienne
Chine orientale

Flotte combinée (Vice-Amiral Jisaburd Ozawa)
Service aérien de la marine
3¢ flotte aérienne
Kanto
5¢ flotte aérienne
Kytisha
10¢ flotte aérienne
Réserve pour les 3¢ et 5¢

12¢ flotte aérienne
Secteur nord et entrainement

Ce kaiten de type 1, ¢

onstruit & partir de |

a une longueur de 14,6 m. Les_!(alten et.ales e o
que de sous-marins. Les premieres versions p

'é i devint impossi
au milieu de la torpille, de s’échapper, ce qui devint imp

Conscient de la faiblesse et de la rareté de son artille-
rie, 'armée fonde sa stratégie avant tout sur les armes
individuelles de I'infanterie, fusils et mitrailleuses, ainsi
que sur les mortiers. Les blindés showa étant de toute
fagon incapables de rivaliser avec ceux de I’ennemi, elle
compte atténuer cette lacune en les enterrant et en les
utilisant comme canons. De plus, comme elle ne dispose
pas d’armes anti-char efficaces pour contrer les lourds
blindés américains, I’armée adopte une tactique repo-
sant encore sur les attaques kamikaze, faites cette fois par
des « mines humaines », selon le principe « une vie, un
char ». Des divisions mobiles a pied et a cheval sont pré-
vues en appui aux forces de défense cotiere. Elles doivent
occuper des positions fortifiées entre 7 et 13 km des pla-
ges et attaquer entre 7 et 10 jours suivant le débarque-
ment ennemi.

a structure d’une torpille de type 93,

nt lancés autant @ partir de_ navires
rmettre au pilote, assis

ible par la suite.
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VAINCRE SOUS LES BOMBES

le détroit de Corée. En juillet, le Daihonei a la conviction
qu’un débarquement a Kanto n’aura pas lieu avant le prin-
temps 1946, apres que I’ennemi ait consolidé ses posi-
tions a Kytisha et Shikoku. Ce délai, en apparence profita-
ble, ne réjouit toutefois pas Iétat-major car, 'il favorise la

\ completlon des travaux de fortification, un tel report ris-

que d’amplifier les ravages causés par les bombardements
et la carence en matleres X 'cres et en nourriture.

A la mi- -juillet, la 16° armeée regmnale, responsable de la
défense de Kyushi, dispose de 15 divisions, 7 brlgades
mixtes indépendantes, 3 brigades blmdees et 2 unités de
garnison. Ces unités, composées en majorité de recrues
4gées de moins de 20 ans et de plus de 40, sont confron-
tées pour la plupart a une pénurie d’ equlpement calisée
par les carences de I'industrie. Le ministere de I’ Armee
qui a notamment dfi réquisitionner 12 000 véhicules
motorisés encore opérationnels dans la population,
s’avere incapable de remédier a cet état de fait,
car le Daihonei a accordé la priorité a la produe-
tion de 16 000 avions tokkotai, 9 000 shinyo, 740 kairyu
et 540 ]zor]u §

A la mi-aotit, I empire du Japon peut compter sur envi-
ron 2 350 000 combattants, répartis notamment au sein
de 58 divisions et 25 ‘brigades d’infanterie, ainsi que
2 divisions et 7 brigades bhndees Hokkaido est défendue

P ivisions d’infanterie, Shikoku par 4 et Kyiishii par
il .o H%’Honshu I’armée a réussi a mobiliser 35 divisions

d’infanterie et 2 de chars. Ces conscrits sont appuyés par

)

]

resistance acharnée entrainant de lourdes pertes dans les
deux camps pourrait inciter I’ennemi a réviser sa straté-
gie et permettre au Japon de négocier un armistice selon
des conditions avantageuses.

La destruction eclair de Hiroshima et du quartier géné-
ral de la 2¢ armee générale, suivie de celle de Nagasaki,
balaie ce calcul. I'invasion soviétique laisse plutdt croire
a I’empereur Showa que la bataille finale pourrait non
seulement étre beaucoup plus courte que prévu, mais
qu’elle pourrait avoir lieu contre le plus redoutable des
ennemis. Un ennemi qui a massacré sans proces la famille

Romanov et qui ne semble pas mieux disposé a l’égard du
clanYamato. La reddition aux forces américaines apparait
deés lors comme la seule alternative.

POUR EN SAVOIR PLUS

— Richard B. Frank, Japanese Political and Military
Strategy, dans Tsuyochi Hasegawa (ed.), The End
of the Pacific War, Standford University Press, 2007

— Richard B. Frank, Downfall :The End of the Imperial
Japanese Empire, Penguin, 2001

— John Ray Skates, The Invasion of Japan, Alternative to
the Bomb, University of South Carolina Press, 2000

— Stanley Weintraub, The Last Great Victory, Konecky
& Konecky, 2001
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Paul-Yanic LARUERRE, Avocat, diplamé en droit et en histoire
Auteur du roman historique Showa, chronigues d'un dieu déchu.

pour contréler rapidement la situation car 1’Union
soviétique nous a déclaré la guerre et a lancé
aujourd’hui les hostilités 4 notre encontre! ».
C’est en ces termes que l’empereur ShOowa, informé
de 1l’invasion du Manshikoku, s’adresse 3 son Garde

des Sceaux, KOoichi Kido,
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ambassadeur en Belgique (1 930)
Satd (1882-1 971) fut quelques

r
s ministre des Affaires étrangeres en 1 937, Tlsbt;osr;sa?jlglejr
I(-;m:c;mathue dans les cabinets de Konoe et T0jo. n'r|l < o
elrl:Umon soviétique a compter de 1942, il tenta :snoe s
d’obtenir une entrevue pour le prince Fumimaro i

d’une offre d’ armistice. :

Aprés avoir occupé le poste d’
et en France (1933}, Naotake

eux semaines apres avoir ignoré I’ ulti- -
matum de Potsdam, trois jours apres
avoir encaissé sans broncher le bom-
bardement atomique de Hiroshima,
Hirohito réalise finalement que ses
espoirs de conclure une alliance avec I'Union soviétique
se sont évaporés. Sur I’heure de midi, la nouvelle de la
destruction de Nagasaki achéve de convaincre le monar-
que que la Guerre de la Grande Asie Orientale est ter-
minée. Pourtant, il faudra encore cing jours avant que le
monde n’entende sa voix chevrotante déclarer aux Nip-
pons qu'’il lui faut « supporter I'insupportable ». Com-
ment expliquer cette procrastination, qui cofita la vie a

plus de 150 000 civils en quelques semaines ?

au matin du 9 aout 1945.

. PP

Ambassadeur en Allemagne [1937) et en Unlondszv:;g:es
1938), Shigenori Togo fut également ministre de! e

: gres de 1941 a 1942, puis en 1945, ainsi q

i laG ale la méme année.
it def 5 m tre conditions
Il s’'opposa fer

de reddition en i
la guerre et la nécessité de

rande Asie orient
ement aux partisans des qua p
insistant sur I impossibilité de continue
sauvegarder la nation.

Une derniére grande victoire

En février 1945, la recrudescence des raids aériens sur
les villes nippones, conjuguée a Ieffondrement des for-
ces impériales sur a peu pres tous les fronts avait incité
I’empereur a mener une consultation sur I'état de la
guerre aupres des « sages » du régime. Il rencontra ainsi
tour a tour, en plus de Kido, les anciens premiers minis-
tres Hiranuma, Hirota, Konoe, Okada, T6jo et Wakatsuki,
ainsi que le comte Makino.

De D’avis quasi-unanime, la défaite était certaine a long

‘terme, mais I’empire devait attendre le moment favora-

ble pour conclure un armistice. La seule fagon d’éviter de
négocier avec I’ennemi en position de faiblesse était 1’ob-
tention d’une derniere grande victoire, un «tennézan», en

UPPORTER L’

« Vous devez prendre toutes les mesures
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référence a une bataille décisive sur un monticule livrée
en 1582 par le daimyo Toyotomi contre son rival Akechi,
et qui contribua a en faire le chef militaire du pays. Seul
Fumimaro Konoe fit entendre une voix discordante. Pour
le prince, la plus grande menace 4 la pérennité de la Koku-
tai (politique nationale) provenait de ’intérieur, notam-
ment du courant communiste, et il était impératif de
mettre un terme le plus tot possible a la guerre.

Parallélement a la nécessité du tennozan, la question du
pacte de neutralité avec I’Union soviétique constituait
une préoccupation majeure de I’état-major et fut abor-
dée au Saiks sensé shido kaigi (Conseil supréme pour la
Conduite de la Guerre) et au Conseil des ministres. Le
ministre des Affaires étrangéres, Mamoru Shigemitsu,
avertit I’empereur, le 16 février, que I’Union sovietique,
qui s’ était affichée comme partenaire des Anglo-Saxons a
Yalta, pourrait vraisemblablement mettre fin a cet accord

II\ISUPPDRTABLE

L REOCITION DU JAPON 5

‘ |

X

By

Vue d’une tourelle de la cérémonie de capitulation du 2 septembre
1945 sur I'USS Missouri, alors que I'amiral Conrad Helfrich signe
les actes de capitulation au nom des Pays-Bas.

conclu le 13 avril 1941, afin de se donner une voix en
Extréme-Orient. Lors de sa rencontre avec son souve-
rain, le 26 février, Hideki T5j avait quant a lui évalué les
chances d’une attaque soviétique a 50 %.

La dévastation et les 100 000 morts causés par les bom-
bardements des 9 et 10 mars sur Tokyo n’ébranlerent pas
le consensus dans I’entourage du monarque. Comme le
résumait lui-méme ’ancien ministre des Affaires étran-
geres et futur premier ministre Kijurd Shidehara, la
position internationale du Japon pourrait devenir avan-
tageuse « si nous continuons a combattre bravement,
méme si des centaines de milliers de civils sont tués,
blessés ou affamés, méme si des millions d’édifices sont
détruits ou briilés ».

s
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UNE VISITE MALVENUE

« (Les citoyens victimes des bombardements) creusaient dans
les décombres avec un air hagard qui devint accusateur comme le convoi
impérial passa a portée. Bien que nous n’ayons pas procédé a I'annonce
préalable habituelle, je pensais qu’ils auraient dii savoir qu'il s'agissait
d’une « visite bénie » (gyoka) car, aprés tout, trois ou quatre véhicules
arborant le chrysanthéme impérial passaient devant eux.Avaient-ils
des ressentiments a I'égard de I'empereur parce qu'ils avaient perdu
leurs proches, leurs domiciles et leurs biens # Ou étaient-ils dans un état
d’épuisement et de confusion ? Je sympathise avec ce qu'a d ressentir
Sa Majesté en s’'approchant de ces infortunées victimes. »

Extrait du journal de bord de Kaizo Yoshihashi, aide de camp

de ’empereur Showa, 18 mars 1945.

En début avril, la succession de défaites en Asie du sud-
est et sur le front Pacifique, la rupture des pourparlers de
paix avec la Chine et le débarquement ameéricain a Oki-
nawa ne rendirent pas la reddition plus envisageable. La
décision, annoncée le 5 avril par 'URSS, de ne pas renou-
veler en 1946 le pacte de non-agression entraina plut6t
le jour méme la chute du cabinet Koiso. Ce dernier fut
an remplacé par un ancien grand chambellan de I’empereur,
- I’amiral Kantard Suzuki, qui cautionna aussit6t le plan de
défense Ketsu-g6, adopté le 8 par le Daihonei.

||/ LA DECISION ANNONCEE PAR L’URSS
DE NE PAS RENOUVELER EN 1946 LE PACTE
DE NON-AGRESSION ENTRAINA LA CHUTE
DU CABINET KOISO

Le mirage soviétique

En mai, alors que les morts s’amoncelaient & Okinawa
et que I'armée du Kuomintang prenait !'initiative dans
le sud de la Chine, la guerre se terminait en Europe avec
la reddition inconditionnelle de I’Allemagne. Le Japon,
maintenant isolé, subissait un nouveau raid dévastateur,
et le 24, vingt-sept batiments du palais imperial (Ky#o),
dont le pavillon de I’impératrice douairiere, celui du
prince héritier et le Kyuden, ot siegeait le Daihonei (Quar-
tier général impérial), furent emportes par des flammes
qui s’étaient propagées jusqu’au périmetre, en depit de
I’ effort de dix mille soldats mobilises d’urgence pour cir-
conscrire le désastre.

Refusant de gagner le bunker preparé pour lui par des
ouvriers coréens dans les montagnes de Matsushiro,
I’empereur n’accordait plus grande foi a la réalisation du
tennézan et consacrait plutot ses pfiéres a la réussite des
négociations ayee I'Union soviétique. Celles-ci s’amor-
cérent entre I'ancien premier ministre Koki Hirota et
I’ambassadeur Yakoy Melik, durant la premiere semaine
de juin, apres I'approbation du Saik kaigi.

Dans cette optique, le 8 juin, alors que les troupes showa
étaient en déroute sur tous les fronts et que la « Politi-
que Fondamentale pour le Cours Ultérieur de la Guerre »
prévoyant la défense de la nation par des attaques suicides
était adoptée en Conférence impériale (Gozen kaigi), Kido
préparait son « Plan pour contréler la Situation de Crise ».
Cette stratégie prévoyait le recours a I'URSS comme
médiateur pour obtenir plus de/poids dans la conclusion
d’un armistice avec I'énnemi et msistait sur le fait que le
Japon devait offrir de « généreuses conditions ».
Convaincu de la justesse de cette approche, I’empereur
ordonna le 22 juin au Saiko kaigi de « compléter rapide-
ment des analyses conerétes pour mettre fin a la guerre ».

DE GAUCHE A DROITE ET DE HAUT EN BAS :

MITSUMASA YONAI (1880-1948) fut ministre de la Marine
de 1937 a 1939 et de 1944 a 1945, alors qu'’il cautionna
I'emploi des tokkatai. Il accéda au paste de premier ministre
en 1939, mais dut remettre sa déemission aprés neuf mois,
devant 'obstruction des militaires partisans d’une alliance
avec 'Allemagne.

Grand chambellan de 1929 a 1936, KANTARO SUZUKI
(1868-1948) survit a une tentative d’assassinat lors
Iincident du 2-2-6. Premier ministre en 1945, il est membre
du Saikd sensd shido kaigi et s'oppose aux fanatiques.

Il démissionne le 15 aoit 1945 et céde sa place

au prince Naruhiko Higashikuni.

Homme de confiance de 'empereur Shawa, KOICHI KIDO
(1889-1977) fut secrétaire en chef du garde des sceaux
(1930-1936), ministre de 'Education en 1937, ministre
du Bien-Etre (1938), ministre de I'Intérieur en 1939

et Garde des Sceaux (1940-1945). Plus opportuniste

que militariste, il chercha avant tout a protéger
I'institution impériale.

KORECHIKA ANAMI (1887-1945) fut commandant

de la 11° Armée de Chine centrale en 1941, ministre

de ’Armée en 1945 et membre du Saiko senso shido kaigi.
Ardent partisan des quatre conditions de reddition,

il se soumit toutefois a la décision de I'empereur et refusa
de rejoindre les rebelles. Il se fit seppuku le 15 aoit 1945.

Vue aérienne des décombres de Tokyo, avec le fleuve Sumida
au centre, aprés le raid du 26 mai 1945.

Lors de cette attaque, 464 B-29 ameéricains larguérent

4 000 tonnes de bombes incendiaires, causant un incendie
qui brdla pendant 36 heures. Deux jours plus tot, une partie
du palais impérial, dont le siege du Daihonei avait été la proie
des flammes, lors d’un raid impliquant 520 B-29.

« ...nous avons déclaré la guerre a '’Amérique et a I’Angleterre,
parce que nous éprouvions le sincére désir de garantir

la sauvegarde du Japon et d’assurer la stabilité de I'’Asie
orientale. Nous n’avons toutefois jamais eu la pensée
d’empiéter sur la souveraineté d’autres nations, ou de nous
lancer dans des opérations ayant pour objet d’agrandir

nos propres territoires. », ainsi parla 'empereur lors

du Gyokuon-hosaé. Cette justification allait devenir le leitmotiv
de tous les acteurs du régime showa.

La rupture des pourparlers par ’ambassadeur Malik
n’¢branla pas sa résolution. Alors que la nation était
mobilisée en vue de la hondo kessen, la bataille finale, Hiro-
hito et Kido planifierent a la mi-juillet I’envoi du prince
Konoe a Moscou pour la présentation d’une proposition
de paix. L'offre de Konoe prévdyait la cession a I’'URSS
de tous les territoires outre-mer, y compris Okinawa, en
échange d’une garantie concernant la survie de la Koku-
tai, ¢’est-a-dire la pérennité de I'institution impériale et
le maintien de I’empereur en place.

Au méme moment, I’'ambassadeur nippon a Mos-
cou, Naotake Sats avertissait le ministre des Affaires
étrangeres, Shigenori Togs, que 'URSS refusait de ren-
contrer tout émissaire a moins de recevoir d’avance une
proposition concrete. Satd ajoutait qu’il ne croyait pas
que ces négociations puissent porter fruit, que la ques-
tion de la Kokutai était avant tout de nature domestique
et recommandait la reddition immediate pour éviter la
destruction de I’Etat.

Le 26 juillet, les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et la
Chine émettaient la déclaration de Potsdam par laquelle
ces trois états exigeaient la reddition sans condition des
forces armées de méme que 'occupation de I’archi-
pel nippon par les alliés, « I’élimination de I’autorité et
de l'influence » des militaristes, la limitation du terri-
toire national aux iles de Hokkaids, Honshi, Shikoku et
Kytshi, le désarmement des troupes impériales, ainsi que
le jugement des criminels de guerre, sous peine de « des-
truction rapide et compléte ». ol
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« Nous avons choisi I'lUnion soviétique comme médiateur pour deux raisons.

Tous les autres pays avaient peu de pouvoir. Conséquemment, nous craignions

que si nous demandions a ces pays d'intervenir, ils subiraient des pressions de la part
des Britanniques et des Américains, et nous aurions a nous rendre sans condition.

En comparaison, I'Union soviétique possédait a la fois la puissance et I'obligation

qui découlait d’avoir conclu un traité de neutralité.

Comme nous ne considérions pas I'Union soviétique comme un pays fiable, il était
d’abord nécessaire de sonder leur opinion. Conséquemment, nous avons décider
d’aller de I'avant avec les pourparlers Hirota-Malik, au cours desquels nous avons
proposé que, s'ils nous accordaient du pétrole, nous n’aurions pas d’objection a leur
céder a la fois le Karafuto (ndr : Sakhaline méridionale) et le Manshiikoku. (...)

Toutefois, en début juillet, il n’y avait toujours pas de réponse de I'Union soviétique.
Nous devions prendre une décision sur cette question avant la Conférence

de Potsdam. Pour cette raison, j'ai consulté Suzuki et décidé de mettre un terme
aux pourparlers Hirota-Malik, puis de négocier directement avec les Soviétiques.»

Extrait du Seidan haichﬁr;oku, (Transcription des propos sacrés

[de Pempereur]), 1946.
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"

Des Philippins expriment

leur joie & la nouvelle de la reddition

japonaise. La nation philippine
n'a pas éteé invitée a signer

y

les actes de capitulation car elle était

encore considérée camme
une colonie américaine. *
Elle n'accéda a la souverainete

qu’en juillet 1946. Elle fut toutefois

représentée par un juge lors
de la constitution du Tribunal

de Tokyo en janvier de la méme ann€e.

LA DECLARATION DE

POTSDAM IGNOREE PAR LE JAPON

« Le ministre des Affaires étrangéres Shigenori Togo

a rappor

té le contenu de la déclaration commune

de Truman, Churchill et Chiang concernant le
Japon lors de la réunion du Cabinet du 26 juillet.
Il a été indiqué que le gouvernement nippon
ignorerait la déclaration, peu importe sa nature,

et ne la

commenterait pas. Il a de plus été indiqué

que les éléments comme la déclaration conjointe
n'affecteront pas le moins du monde la politique
fondamentale du Japon qui est de continuer a
travailler pour mener la Guerre de la Grande Asie
Orientale a terme. »
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Extrait du Nippon Times, 29 juillet 1945.

Deux jours plus tard, le premier ministre Suzuki annon-
gait publiquement que 1'ultimatum de Potsdam n’était
qu’une version « réchauffée » (yakinaoshi) de la déclara-
tion du Caire et que le gouvernement entendait Iignorer
(mokusatsu). Dés lors, toute I’attention du gouvernement
et de ’empereur se focalisa sur les intentions soviétiques
et, pendant que les bombardements américains faisaient
encore 10 000 morts, la seule initiative de ce dernier
consista a s’assurer que les trois insignes 1mper1aux le
miroir, |'épée et le joyau, soient proteges a tout prix. (|
en était encore ainsi au lendemain de la destruction de
Hiroshima et du second ultimatum des Etats-Unis, alors
que Togd pressait encore Satd de découvrir les intentions
du Kremlin.

Protéger le Tréne a tout prix

La déclaration de guerre soviétique du 8 aofit dissipe les
dernieres illusions du monarque. Réalisant que le Japon
ne peut espérer aucun secours dans ses negociations avec
les alliés et craignant de plus en plus pour la stabilité du
Trone, alors que les rumeurs sur le mécontentement de
la population s’amplifient, il presse les membres du Saiks
kaigi de discuter des modalités de la reddition et non de
la pertinence d’accepter "ultimatum de Potsdam.

Des le début des délibérations, le 9 au matin, il apparait
que les six membres du Saiko kaigi sont repartis en deux
camps. D’une part, les partisans des quatre conditions,
le ministre de I’Armée, Anami, le chef d’état-major de
I’Armée, Umezu, et le chef d’état-major de la Marine,

Toyoda, exigent le désarmement des troupes par le Dai-
honei, le jugement des criminels par les autorités impé-
5 € Jugl P P
riales, I’absence de forces d’occupation en sol japonais
et la préservation du régime impérial et de | Empereur.
Cette position est partagée par au moins trois autres
g

membres du Conseil des ministres.

D’autre part, le premier ministre, Suzuki, le ministre de
la Marine, Yonai, et le ministre des Affaires étrangeres,
Togo, sont préts a ne considérer que la derniére condi-
tion. Le nouveau president du Conseil privé et ancien
premier ministre Kiichiro Hiranuma, supporte egale-
ment ce point de vue. Il en fait littéralement une ques-
tion de vie ou de mort, déclarant en marge de la réunion
que : « Méme si la nation enti¢re est sacrifiée dans la
guerre, nous devons préserver a la fois la Kokutai et la
securité de la maison impériale. »

DU TEMPS PERDU

« Il n'y a presque aucune chance de rallier
Chonggqing, Yan'an et les Soviétiques a notre cause,
ou de les utiliser pour améliorer notre sort {...)

Si nous tentons cela, nous perdrons simplement

un temps précieux dans un contexte ot chaque
minute compte. (...) Je demande humblement a Votre
Majesté de considérer le cours de la guerre et d’agir
résolument afin de sauver la nation impériale

en ce moment critique. »

Extrait du rapport au Tréne de Hachiro Arita,
ancien ministre des Affaires étrangéres,
9 juillet 1945.

« Ce n’est pas assez de traiter exclusivement avec
I'Union soviétique. Il n’y a pas d’espoir si nous
continuons de cette facon. D'une fagon

ou d'une autre, en coulisse, nous devons négocier
avec les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et la Chine. »

Commentaire de Kainan Shimomura,
président du Bureau des services secrets du
Conseil des ministres, au ministre des Affaires
étrangeéres, Shigenori Togo, 4 aoit 1945.

Vue de la cérémonie sur
le USS Missouri,

sous I'angle de deux
canons de 410 mm

de la tourelle avant
supérieure. Ces canons
de 20m de long pesaient
chacun 108 000 kg

et pouvaient tirer

des obus de 850

a 1200 kg a une distance
maximale de 39 km.

La manoeuvre de chaque
tourelle nécessitait
I'action de 94 matelots.
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i\ \ed Y \ le major-général Yatsuji Nagai, de 'Armée: : : « : '
- ll'l‘l“()‘lll ! () N ‘l‘b 1 .- l‘e contre-amiral Tadatoshi Tomioka, (;‘329':\”';?‘:3:: ?T?:';z?lf::udlizsﬁeﬁzwes strangéres;
TOUTEFOIS PAS PRET Strangares, et le lieutenant;général Suichi Miyakaz, de | eyt i

o My Armée. Dans la derniére rangée,
€ la Marine, et le colonel Kaziyi Sugita, de FArmee |

on apercoit le capitaine Saburo Ota,

A ENVISAGER
LA REDDITION | B - _ |
INCONDITIONNELLE [,

Parallélement aux délibérations du Saiko kaigi, le prince
Konoe demande au prince Nobuhito Takamatsu, 1’un
des freres de I’empereur, d’intervenir auprés de ce der-
nier pour le convaincre d’accepter les termes de 1'ul-
timatum de Potsdam et d’en faire état a la Conférence
impériale prévue pour la soirée. Nobuhito avait en
effet recommandé un armistice dés I’été 1944. Hiro-
hito n’est toutefois pas prét a envisager la reddition
inconditionnelle. Ainsi, vers deux heures du matin,

dans la nuit du 10, apres qu'il ait été interpellé par
Hiranuma, qui lui déclare selon la formule rituelle :

« Majeste, vous portez aussi la responsabilité de cette

defaite. Quelle excuse allez-vous donner aux esprits

héroiques du fondateur de votre maison et de

vos ancétres ? », le monarque indique clairement

qu’il se rallie au clan de 'unique condition.

Une derniére tergiversation

Le 10, la réponse officielle du gouvernement
impeérial est  expédiée vaux. allies. Elle indi-
que I'acceptation de l'ultimatum de Potsdam

-
« étantrentendu que ladite déclaration ne com-
po/rte auf:une exigence .qm’p?rt-eralt atteinte au.x e e P
prerogatives de sa MaJeste a titre de souverain R
/ P 3 B S
régnant ». Le 11, la réplique vient du bureau du i Sk =
secrétaire d’Etat américain James Byrnes. : « Dés e e

le moment de la reddition, ’autorité de I’Em-
pereur et du gouvernement japonais de diri-
ger I’Etat devront étre soumis au Commandant
supréme des Forces alliées qui prendra de telles
mesures selon ce qu'il jugera adéquat pour assu-
rer I’exécution des termes de laréddition. » Cette

Des FB6F, SBEC; TBF et FAU \-loient au dessus de la flotte
ameéricaine et britannique dans la baie de Tokyo, lors

formulugly Jetio g bisu seiplu Saika ka1g1. de la cérémonie entourant la capitulation du Japon. Le USS

Afin de rendre le‘texte plus acceptable, le Patecn Missouri, qui avait pénétré dans la baie de Tokyo le 29 aodt,
« seront soumis au Commandant supréme» est J est a gauche de la photo et le USS Detroit a droite.
traduit par « seront circonscrits par le Comman- ; ;

dant supréme » et présenté comme tel a I’empe- -W o E——

reur. Néanmoins, les délibérations reprennent de i ‘ ‘

plus belle sur la position a adopter. wm

Le gé:néral Douglas MacArthur signe les actes

de capitulation 3 titre de Commandant supréme

des Forces Alliges. Derrigre lui; @ gauche de Ia photo
se tr?uvent le lieutenant-général Jonathan Wainwright'
de 'armée ameéricaine, et le lieutenant-général Art;hur:
Percival, de Farmée britannique, qui avait rendu

les armes devant Yamashita a Singapour,

contre lavis de Churchill.

w‘“‘
i
%
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Le drapeau américain affiché sur le pont

de la véranda du USS Missaouri, a droite en bas,
est celui apporté par le commodore Matthew
Perry le 14 juillet 1858, alors qu'il débarqua
de force @ Yokosuka aprés avoir fait bombardé
la cote nippone. Suite & cette démonstration,

le Japon signait avec les Etats-Unis le traité t
de Kanagawa, ouvrant aux navires américains ko . P X s
les ports de Shimoda et de Hakodate. Za o ; T\
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UN APPEL A LA MOBILISATION
TOTALE DU PRESIDENT
DU BUREAU DE PROPAGANDE
DU GOUVERNEMENT

« Les raids aériens de 'ennemi contre le Japon sont
récemment devenus particulierement féroces, alors
qu'il se prépare a une opération de débarquement
sur le territoire national. De telles opérations
ennemies, nos forces de Terre, de Mer et de I'Air,

en mettent en déroute partout. Nous sommes preéts
a écraser I'ennemi d'un seul coup avec I'esprit

des forces combattantes pareil a celui des Tokkatai.

Pendant ce temps, la population se comporte bien
sous les assauts et les raids de I'ennemi barbare

et avance bravement, animée par |'esprit de servir
I'Empire. Notre ennemi a utilisé une bombe
récemment inventée et infligé a des femmes, enfants
et vieillards innocents, les dommages les plus cruels.
Puis, le 9 aolt, I'Union Soviétique qui avait éte
neutre a notre égard, a rejoint I'ennemi et, apres
avoir émis une déclaration unilatérale, a débuté son
attaque contre nous. Nos forces ont facilement
contré ['offensive soviétique et ne permettront pas
une avance plus poussée.

Toutefois, nous devons reconnaitre que

les conditions les pires sont maintenant réalisées.

Le gouvernement fait tous les efforts possibles pour
défendre la frontiere ultime, pour protéger la Kokutai
et 'honneur de notre race, et espere en méme
temps que la population surmontera les difficultés
actuelles pour protéger la Kokutai. »

Déclaration de Hiroshi Shimomura, président

du Naikaku Johokyoku, publiée le 11 aolt 1945
dans le Nippon Times.

Des bombardiers B-29 planent au dessus du USS Missouri
le 2 septembre. Aprés MacArthur, les représentants alliés
qui signérent les actes de capitulation & bord du cuirassé,
furent, dans P'ordre, 'amiral américain Chester Nimitz,

le général chinois Yongchang Xu, 'amiral britannique Bruce
Fraser, le lieutenant-général soviétique Kuzma Derevyanko,
le général australien Thomas Blamey, le colonel canadien
Lawrence Cosgrave, le général francais Philippe Leclerc

de Hauteclocque, I'amiral néerlandais Conrad Helfrich

et le vice-maréchal néo-zélandais Leonard Isitt.

Le 12, pendant que les fonctionnaires préparent I« Edit
impérial mettant un terme a la guerre ». Hirohito ren-
contre les membres de la famille impériale et les informe
de sa volonté de rendre les armes. Un de ses oncles, le
prince Yasuhiko Asaka, demande si la guerre va se pour-
suivre si la Kokutai ne peut étre préservee. « Bien slr »,
se veut la réplique laconique du souverain.

Le 13, alors que la marine américaine recommence le
bombardement des c6tes nippones, I’aviation ennemie
détruit des cibles stratégiques comme des raffineries et
inonde les villes de pamphlets reprenant la réponse condi-
tionnelle du gouvernement imperial et la réplique de
Byrnes. Inquiet des repercussions de fa divulgation de ces
informations et de la rumeur voulant qu’une poignée de
militaires fanatiques, qui avaient contacté Anami la veille,
soient en train de fomenter un coup d’état pour empe-
cher la reddition, 1’empereur se présente le 14 devant
le Saik kaigi pour indiquer qu'il entend se contenter de
la réplique américaine sans demander de clarifications
ou de modifications et, en conséquence, signer I'« Edit
impérial mettant un terme a la guerre ».

Une mutinerie est effectivement lancée par quelques
officiers de ’armée dans la soirée et la nuit du 14 au 15,
mais elle tourne court lorsque les meneurs se retrou-
vent isolés, sans appui au sein de 1’ ¢tat-major. Pendant ce
temps, I’ennemi est avise par déclaration impeériale que
I’empire du Japon accepte les termes de la déclaration
de Potsdam.

Conclusion

Le 15, alors que le monde entend I'enregistrement de
I’empereur Showa pronongant le Gyokuon-hoso mettant
fin 3 la Seconde Guerre Mondiale, les fonctionnaires du
gouvernement, sur ordre du premier ministre démis-
sionnaire Suzuki, entreprennent de détruire les archives
compromettantes du régime. Apres avoir sacrifié en vain
le peuple dans une guerre perdue d’avance, le monarque
et ses officiers s’apprétent a livrer leur bataille primor-
diale : celle de la préservation de I'institution impériale

et du souverain régnant.

— Herbert P. Bix, Hirohito and the Making of Modern
Japan, HarperCollins, 2000

— David C. Earhart, Certain Victory : Images of World
War Il in the Japanese Media, M.E. Sharpe, 2007

— Richard B. Frank , Downfall :The End of the Imperial
Japanese Empire, Penguin, 2001

—Tsuyochi Hasegawa, Racing the Enemy; Stalin, Truman
and the Surrender of Japan, Belknap Press, 2005

—Tsuyochi Hasegawa (ed.), The End of the Pacific War, -
Standford University Press, 2007

— Dennis Wainstock, The Decision to Drop the Atomic
Bomb, Praeger, 1996

TEMOIGNAGE D’E. SAWYER, PRISONNIER BRITANNIQUE,
SUR LE BOMBARDEMENT D'HIROSHIMA.

« Soudain une brillante lumiére blanche inonde toute la cale. Eblouisa
nous reculons en titubant et sommes projetés a terre tandis que le bateau est
littéralement aspiré. II balance. tremble et frissonne sous l’emprise

de quelque formidable force. roule violemment sur tribord avec un énorme
grincement. tandis que son flanc tosse contre le quai de béton. Un grondement
terrifiant ne cesse de s'amplifier. La mer cogne le bateau et nous entendons

un vent de cyclone arracher les apparaux du navire. Un bruit infernal martéle
nos tympans en un tonnerre incessant. Lentement l7horrible tumulte s’apaise

et le bateau se cale en position inclinée. Je jette un coup d'oeil

a l'ecoutille- Le ciel bleu est maintenant de plomb. aucun de nous

n'a entendu d'explosion. ¢a ne pouvait pas &tre une bombe. Nous crionsa

les mains en porte-voix. dans l’espoir qu’on nous entende. La température

dans la cale a considérablement augmente. La chaleur est presque insupportable-
le métal est intouchable tant il est brGlanti mé@me les cloisons au-dessous de la ligne
de flottaison sont chaudes au toucher. Nous entendons bientdt un crépitement

de pluie et. relevant la t&te- nous voyons de larges gouttes noires tomber

par l'ecoutille- Nous reculons tandis qu’elle se transforme en une pluie
torrentielle--- fascinés. nous restons assis & regarder cette étrange pluie noire-
qu; va s'arréter presque aussi soudainement qu’elle a commencé. Apres un long
moment nous entendons des pas sur le pont. Trois visages masqués se penchent sur
nous. un homme & l'accent américain nous dit qu’il est médecin. Nous remontons vers
un monde calciné. dévasté. A travers la rambarde on apercoit la riviére charriant
vers la mer des douzaines de corps calcinés. dont certains sont encore agrippés
les uns aux autres en groupes pathétiques. Tremblant d'épouvante. nous voyons-

en amont. ce qui a été la ville d'Hiroshima- Tous les batiments ont été pulvérises-.
Au-dessus de ce paysage ravagé plane un lourd voile de fumée. Lorsque le docteur
nous dit que c'est une seule bombe qui a produit cela. nous ne parvenons pas

a le croire. La puanteur est telle que nous mettons sans perdre de temps

nos masques imprégnés d'un désinfectant qui adoucit les odeurs écecurantes

de chair brilée. de fumée acre et de métal chaud.- Le toit de l'entrepot

a 6té soufflé, laissant a nu les poutres d'acier. L'horloge au mur est encore
intacte : les aiguilles indiquent. sur le cadran noirci. 8hl5. Les hommes

de la défense civile essayent de transporter les morts éparpillés sur le quai-
Lorsquils tentent d’en soulever un. la peau brilée glisse comme

un pull-over. dénudant le corps. Vers l'entrepot. nous y trouvons les corps

des autres prisonniers. Deux sont tombés en avant. le troisiéme est assis tout
droit et regarde fixement devant lui avec une expression grotesque.

Ses yeux fondant comme de la cire. ruissellent sur son visage rouge

et boursoufle. « Venez ». dit le major. II s'inquiéte.

« 00 nous emmenez-vous ? » « Tirez-vous donc de 14 ! Sinon vous finirez comme

eux ! » II nous laisse ainsi entendre qu'il en a vu suffisamment aujourd’hui

pour craindre que les Japonais ne se vengent sur les prisonniers alliés. Tandis
que no?s marchons au pas de course. nous dépassons un groupe de soldats
japonais amenés d'une garnison éloignée pour dégager les survivants des décombres-
puis des poteaux télégraphiques couches. leurs fils emmé&lés. puis un mur noirci

sur lequel se détache la silhouette grise. fantomatique- d'un homme qui se trouvait
a proximité au moment de l'explosion. Dans les faubourgs de la ville.

nous passons devant un square. qui a été transformé en centre de secours-

II est plein de gens qui font la queue- Beaucoup souffrent de brdlures

et perdent leur sang. de grands lambeaux de peau pendent de leur corps nu
boursouflé. II n'y a ni panique. ni hystériei seulement le calme désespoir
des équipes de premiers secours qui soignent les blessés. et le regard hébéte
de l'assistance. Pour la premiére fois. je ressens de la pitié et de la peine
pour les Japonais. »






Nicolas PONTIC, rédacteur en Chef de Z Guerre mondiale,
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BLITZKRIEG SOVIETIQUE ENMANDCRIURIE

L’ultime campagne militaire de la Seconde Guerre mondiale
se déroula en Asie, entre deux adversaires inattendus .
1’Armée Rouge soviétique et 1’armée du Kwantung, japonaise.
Cette campagne est largement ignorée en Europe et pourtant,
ses conséquences géopolitiques sont encore d’actualité
cinquante ans aprés. Elle fut également un point de repére
pour l’art militaire soviétique dans les années
d’aprés-guerre et, finalement, le point d’orgue
de la maitrise de 1l’art de la guerre :
par 1’Armée Rouge, aprés 4 années de lubte
contre la puissante Wehrmacht. ‘

CONTEXTES

Contexte géopolitique

La Mandchourie est un noeud de convergence entre les
trois puissances nord-asiatiques que sont la Russie, le
Japon et la Chine. Dans la deuxieme moitié du XIX® sie-
cle, la poussée russe vers le sud, avec la base navale de
Port Arthur dans la péninsule du Lioatung et la construc-
tion d’un chemin de fer nord-sud la reliant a la Sibérie, se
télescope avec la poussée nipponne dans la région, depuis
la Corée vers la Chine. Ce télescopage aboutit alors a une
guerre ouverte en 1904, qui se conclut par la chute de
Port Arthur (20 décembre 1904) et la destruction de la
flotte russe de la Baltique a Tsushima (27 mai 1905). Cette
défaite fut un véritable traumatisme pour la nation russe
(perte de Port Arthur, de la presqu’ile de Liao-Toung, de
la moitié sud des Sakhaline, évacuation de la Mandchourie
et protectorat japonais en Corée reconnue).

A la fin des années 30, les tensions entre I'URSS, & qui la
Russie tsariste avait légué ce passé humiliant, et le Japon
n’avaient pas diminué. La Kantogun n’hésita pas & provo-
quer des heurts frontaliers qui entrainerent deux conflits :
en juillet-aolit 1938, a Changkunfeng, pres du lac Kha-

san,  I’ouest de Vladivostok ; de mai a septembre 1939, a

Nomohan, 4 la fronti¢re avec la Mongolie. Ces confron-

tations furent menées par plusieurs divisions de chaque
cbté, mais tournerent a l’wntage des Sovietiques.
b i,

Des accords furent par la suite conclus, en particulier
un traité de non-agression (13 avril 1941), car I’Armee
Rouge avait démontre a la Kantogun sa puissance. La route
du nord bloquée, les Japonais se tournerent vers le sud
et la Chine. Le statu quo aurait dfi étre pérenne jusqu’en
1946. Et ce, malgre de nouvelles provocations (2 navires
marchands soviétiques sont coulés, 178 cargos retenus
dans les ports nippons, et de nombreuses violations de
frontiére sont relevées en 1944).

Pourtant, Staline est pressé par les Américains : ceux-ci,
dans la perspective de I’opération Olympic, souhaitent une
intervention soviétique en Asie afin de fixer un maximum
de troupes japonaises en Mandchourie. Pour le convain-
cre d’intervenir, Roosevelt lui promet qu’il pourra ainsi
récupérer ce que la Russie a perdu en 1905, plus I’occu-
pation des Kouriles et le contréle de fait de 1a Mongolie

il
exterieure.

+

Une colonne de blindés de la 6° Armée blindée de la Garde
traverse un col du Grand Khingan, chaine de montagnes
barrant la route de la plaine centrale a 'ouest

de la Mandchourie. Nous pouvons remarquer

le grand nombre de véhicules utilitaires dans la colonne.
Tous les chars visibles sont des T-34/85.






© Sovfoto

Staline, lui, voit évidemment plus loin : en plus de laver
Paffront du trait¢ de Portsmouth, il pense pouvoir en
profiter pour occuper un maximum d’espace dans la
région (Mandchourie, Corée du Nord...), cela afin de
donner a 'URSS I’assurance d’une présence diplomati-
que incontournable dans 1’ Asie d’apres-guerre. Et de ten-
dre la main aux communistes chinois, si ceux-ci venaient
a prendre le pouvoir.

Staline en a décidé ainsi : le 31 octobre 1943, il annonce
aux Alliés son accord de principe. Il attaquera le Japon des
la chute du III. Reich. Mais il n’y a aucune avancee concréte
dans ce sens durant I’année 1944 : aucune coopération mili-
taire n’est prévue, ni aucune planification commune ébau-
chée. Début 1945, les Américains sont beaucoup plus miti-
gés : I’ état-major considere qu’il n’y a pas

vraiment de problémes quant a une opération de débarque-
ment au Japon, 1’armée impériale étant a bout de souffle.
Mais le gouvernement américain ne peut vraisemblable-
ment pas s’opposer a une intervention sovietique, qu'il a
lui-méme appelée de ses voeux deux ans plus tét. Lors de la
conférence de Yalta, Staline indique aux Alliés qu’il se tien-
dra prét a attaquer le Japon trois mois apres la chute de I’Al-
lemagne. Afin'de rassurer ses partenaires, le Petit Pére des
Peuples assure qu’il n’a aucune visée territoriale en Chine,
en Mandchourie ou en Corée et qu'il ne s’opposera pas a
une unification de la Chine, méme sous I’autorité de Tchang
Kai-Chek. Enfin, il accepte un accord avec les Américains,
prévoyant I’ occupation de la Corée en coopération avec ces
derniers, puis une évacuation de la péninsule. La machine
est en marche.
Mais Staline pense avoir le temps. Il ne se sent pas
particulicrement tenu par sa promesse de Yalta. S’il
commence a faire transférer des troupes de I’ouest
vers est dés avril 1945, avec une accélération des
mouvements le mois suivant, il ne pense pas devoir
intervenir contre le Japon avant début septembre :
les Américains n’ont pas les moyens de débarquer
au Japon avant la fin de I'année.
La donne change le 6 aolt 1945, lorsque la pre-
miere bombe atomique explose. Staline comprend
alors que s’il veut laver Daffront de 1905 et placer
ses pions dans la perspective de I’aprés-guerre, il
doit avancer la date de son offensive militaire et
attaquer de suite.

De trés jeunes soldats du Front de Transbaikalie
progressent dans les rues de Hailar,
le 12 aoit 1945. La ville devait tomber
dés le 10 aoiit, mais les Soviétiques mettant
du temps a renforcer les unités avancée,
les Japonais réussiront a tenir la ville quelque
temps. Ce fut une des rares erreurs opérationnelles
soviétiques lors de cette fulgurante campagne.

Une unité de motocyclistes avance en pointe

des unités de combat. Les soldats sont richement
décorés, ce qui montre que les unités engagées
dans « Tempéte d’aolt » sont bien des vétérans
des combats d’Europe.

Hiro-Hito, de son c6té, ne s’apergoit pas ce qui est en
train de se tramer. Au contraire, il fonde tous ses espoirs
sur la médiation sovietique pour conclure la paix avec les
Américains. Moscou entretient d’ailleurs des relations
stables avec I’Empire nippon, rien ne laisse donc croire
a un retournement de situation. Pourtant, dés le 5 avril
1945, les Soviétiques ont dénonce le Pacte de non-agres-
sion. Le 8 aolit a 17h, heure de Moscou, le ministre
des Affaires étrangeres soviétique, V. M. Molo-
tov, annonce a I’ambassadeur japonais Naotake

Satd que I'URSS se considerera en guerre avec

son pays a partir du 9 aotit a 00H10. Se faisant,

il lui remet une note a transmettre a son gou-
vernement :

« Apres la débdcle et la capitulation de 1 "Allemagne hit-
lérienne, le Japon reste la seule grande puissance qui désire pour-
suivre la guerre. L'ultimatum lancé le 26 juillet par les trois
grandes puissances : les Erats- Unis, la Grande-Bretagne et la
Chine, sur la capitulation inconditionnelle des forces armées
japonaises, a été décliné par le gouvernement japonais. Ainsi, la
proposition du gouvetnementjaponais,faite a 1’URSS pour ser-
vir d’intermédiaire dans la guerre en Extréme-Orient, perd sa
raison d'étre. Ayant pris en considération le refus du gouverne-
ment japonais d’accepter cet ultimatum, les Alliés ont adressé au
gouvernement soviétique la proposition de participer a la guerre
contre le Japon, afin de rapprocher la fin des hostilités, de réduire
Ie nombre de victimes et de contribuer au rétablissement le plus
rapide d’une paix générale. Fidéle a son devoir d’allié, Ie gouver-
nement soviétique a accepté la proposition et se déclare solidaire
de I'ultimatum présenté au Japon le 26 juillet.

Le gouvernement sovietique estime qu’une telle politique consti-
tue le seul moyen capable de rapprocher la paix, préserver les
peuples de nouvelles souffrances et de nouveaux sacrifices et don-
ner au peuple japonais d’éviter les souffrances et les destructions
semblables a celles que le peuple allemand a subies apres son
refus d’accepter la capitulation.
Par conséquent, a partir de demain, 9 aoiit, I’ Union soviétique
se considere en état de guerre avec le Japon. »
Le gouvernement japonais et I’Empereur sont sous le
choc ! Prise au dépourvu, la Kantogun n’a que quelques
dizaines de minutes pour se mettre en alerte !
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Facteurs géostratégiques

La Mandchourie est donc constituée d’une plaine cen-
trale accueillante, propice aux manceuvres militaires et
aux formations mécanisées. Ce centre est bordé au nord,
a I’est et a 'ouest de zones inhospitaliéres, limitant les
communications et les mouvements de forces blindées.
Enfin, la Mandchourie est certainement plus facile a
peénetrer dans un axe nord-sud, qu’est-ouest.

Les voies menant au centre sont rares et de pietre qualité.
L’infrastructure sur les bordures de la région est inexis-
tante ou presque. En fait, seules les régions coticres au
nord de Vladivostok, plus développées, semblent pro-
pices a un déploiement d’importantes forces militaires.
Mais les Japonais ont édifié face a cette région une solide
ligne de défense, qu’ils améliorent depuis 20 ans.

Si les Japonais sont proches de leurs bases logistiques, les
Soviétiques, eux, dépendent exclusivement de I'unique
voie de chemin de fer reliant I’ouest de ’'URSS a I’Ex-
tréme-Orient : le Transsibérien. Ses capacités sont limitées,
c’est pourquoi I’ état-major japonais ne croie pas a un redé-
ploiement rapide de I’Armée Rouge dans cette région.
Enfin, les villes soviétiques d’Extréme-Orient sont indus-
triellement bien développées, mais elles dépendent en

A T'est, le 1°" Front
d’Extréme Orient

est confronté

a des zones
marécageuses.

Grace a une préparation
minutieuse

et a la volonté

des officiers de terrain,
les troupes mécanisées
soviétiques réussiront

a les franchir, a la grande
surprise des Japonais.

grande partie de I’approvisionnement venant de I’ouest. =i

La Mandchourie est un vaste espace de 1,5 million de km? formant un saillant dans la partie méridionale
de I'Extréme-Orient soviétique.Au nord et a I'est, elle borde 'URSS, a I'ouest se trouve la Mongolie,
au sud-est la Chine et, enfin, au sud, la frontiére coréenne. Le climat y est aride et désertique a I'ouest, humide

dans la plaine centrale et océanique au nord.

Cet espace se décompose en quatre compartiments distincts :

1/ A I'ouest : des plateaux semi-désertiques, avec la ville d'Hailar, précedent une chaine montagneuse orientée
nord-sud, le Grand Khingan (I 900 m d'altitude), franchissable uniquement par d’étroites gorges et vallées.

A I'extrémité sud se trouve le désert de Gobi.

2/ La plaine centrale : entre les villes de Tsitsihar et Harbin. C'est la partie la plus peuplée, la plus industrialisée

et la plus fertile. Elle se présente sous la forme d’un bassin de | 000 km sur 500 km. On y trouve le plus important
réseau ferré.Au sud, le plus important nceud urbain, Moukden est trés industrialisé. La péninsule du Lioatung,

avec Port Arthur, marque la pointe méridionale de la Mandchourie.

3/ A Iest, un ensemble de collines et petites montagnes, orienté sud-ouest/nord-est, s’étend jusqu’a la frontiére
coréenne, marquée par le fleuve Yalu. Il s’agit d’'une zone trés accidentée et boisée, qui rend difficiles

les communications et les manceuvres militaires de grand style. La ville de Mutanjiang est le centre urbain

de la région. Elle relie la plaine centrale et les régions cotiéres soviétiques menant a Vladivostok.

4/ Enfin, la zone au nord-est de la Mandchourie, comprise entre les fleuves Amour et Oussouri.

Elle est tres marécageuse du printemps jusqu’'a I'automne et est en proie aux inondations en juillet et aodt.
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Coté soviétique :

A l'ouest : Front de Transbaikalie : 172, 39¢, 53° Armées et 6° Armée blindée de la Garde.

A l'est : |*" Front d’Extréme-Orient : 14 Armée du Drapeau Rouge, 3¢, 5¢, 35¢ et 25¢ Armées, plus le 10° Corps blindé.

Au nord : 2¢ Front d’Extréme-Orient : 36¢, 2%, 159, 16° Armées, plus les Flottilles de PAmour et de I'Oussouri.

Soit un total de 72 divisions et 5 brigades d'infanterie, 2 divisions de cavalerie, 2 divisions blindées, 4 corps meécanisés et blindés,
24 brigades blindées ou mécanisées. Plus 4 divisions de cavalerie et | brigade blindée de I'armée mongole. | 577 000 hommes,

28 200 canons et mortiers, 5 550 chars et canons d'assaut sont rassemblés.

3 720 avions des 10, 9¢ et 12¢ Armées aériennes constituent la couverture aérienne.

La Flotte du Pacifique prétera main-forte avec 2 croiseurs, 12 torpilleurs, 500 autres navires de combat et surtout | 500 avions.

A noter que, pour renforcer les troupes d'EO, les 39° et 5° Armées sont transférées de Prusse Orientale, tandis que la 6° ABG provient
du 2¢ Front d'Ukraine (en tout, ce sont 27 divisions et |2 brigades blindées qui sont transférées de I'ouest).

Coté Japonais :

Au début de la campagne, on compte :

En Mandchourie et Corée : 38 divisions d'infanterie, 2 brigades blindées, soit | 040 000 hommes, 5 360 canons, | 150 chars
et | 800 avions. 25 navires de combat sur le Sungari. L'armée de Mongolie intérieure et de Mandchourie ajoute 280 000 hommes

3 ce total, avec |3 divisions d'infanterie et de cavalerie et 14 brigades. 900 canons et 100 avions les soutiennent.

Sud de Sakhaline : 2 divisions d’infanterie et | brigade.

lles Kouriles : | division.

UN COMMANDEMENT SOVIETIOUE REMANIE ET ORIGINAL

Le commandement sur place a été repensé, avec la création, pour la
premiere fois de la guerre, d’un état-major de théatre d'opérations (dit
d’Extréme-Orient), indépendant, a la téte duquel est nommé le maréchal
A. M.Vassilievski. Il est secondé par le général S. |. Ivanov, chef d’état-
major. L'amiral N. G. Kouznetsov et le général d'aviation A.A. Novikoy
coordonnent les opérations navales et aériennes.

Les commandants des unités basés en Extréme-Orient depuis le début du
conflit n'avaient alors que peu I'expérience de la guerre, n'ayant pour la
plupart pas combattu face aux Allemands.Au mieux avaient-ils participé
aux opérations de 1938 et 1939 contre les Japonais. Leur inexpérience
et la méfiance de Staline quant a leur soumission pousse se dernier a
remanier en profondeur le commandement régional, des fronts jusqu’aux
corps d'armée.Trois fronts sont créés pour I'occasion : Le Front de
Transbaikalie est commandé par le maréchal R. la. Malinovski, ancien
commandant du 2¢ Front d’'Ukraine qui a mené les troupes soviétiques a
travers les plaines de Hongrie. Le 1*" Front d'Extréme-Orient est soumis
aux ordres du maréchal K.A. Meretskov, un ancien d'Extréme-Orient,
mais qui est transféré de Carélie. Enfin, seul le général M.A. Pourkaiev, en
charge du dernier front, dont I'action est jugée secondaire dans les plans
soviétiques, n'a pas bougé. Le général |. Pliev est en charge du groupe
soviéto-mongol hypomécanisé. Il commandait le Groupement Pliev lors
de la bataille de Debrecen. Enfin, la 6° ABG est toujours sous les ordres
du colonel général A. G. Kravchenko.

LES OPERATIONS
Attaque du Front de Transbaikalie

Le 9 aotit 1945, 1’opération « Tempéte d’aotit » com-
mence par le bombardement des principaux noeuds
routiers et ferroviaires a Harbin, Changchun et Kirin.
La 6° ABG se lance a ’assaut du Grand Khingan. Pre-
cédés par des détachements interarmes, les blindés ne
rencontrent que peu de résistance sur le flanc ouest du
massif. Seule Hailar résiste, car les unités avancées de la
36° Armée n’ont pu étre renforcées a temps pour enle-
ver la ville d’un seul mouvement. La garnison est alors
encerclée, permettant au gros des troupes de poursui-
vre son avance vers |’est et les cols montagneux, qu’el-
les atteignent le 11. Kravchenko talonne les arrieres-
gardes japonaises, qui n’avaient pas prévu de défenses

56 2¢ GuERRE IMIONDIALE

»

dans ce secteur. Persuadés qu’ils étaient de I'impossibi-
lité de manceuvres blindées dans cette région, ils ne 53°
Armées nettoient les poches de résistance sur les arri-
éres des chars. Ces derniers, plus ralentis par la pluie
diluvienne et les éboulements que par la resistance
nippone, franchissent les cols le 12 et déboulent dans
la plaine centrale. Un peu plus au sud, le groupement
Pliev traverse le désert de Gobi, pressant les Japonais.
Le 15, Malinovski a progressé de 250 a 400 km ! Il se
rapproche de Kalgan, Jekhé, Moukden, Changchun et
Tsitsihar.

L’avance des chars de la 6° ABG est si rapide que le ravi-
taillement n’arrive pas a suivre. Le méme jour, les chars
sont obligés de stopper : leurs réservoirs sont vides ! 1l
faudra I’intervention d’un pont aérien de la 12° Armee
aérienne pour les ravitailler et leur permettre de repren-

dre leur avance.

Attaque du 1°" Front d’Extréme-Orient

AVlest, le plan initial prévoyait un pilonnage de I'artille-
rie, afin de matraquer les défenses concrétes japonaises.
Mais, le 9 aofit au matin, la pluie s’abat sur tout le front,
interdisant 'action de [D’artillerie. Meretskov décide
alors de profiter du manque de visibilité provoque par
les intempéries pour ordonner a ses troupes de s’infil-
trer par petits groupes entre les blockhaus ennemis. Ces
unités isolent alors les positions d’appuis et les blockhaus
nippons et détruisent les QG locaux, brouillant les com-
munications japonaises. Finalement, les 5° et 1" Armées,
qui délivrent la poussee principale, parcourent 20 km le
premier jour, pergant la ligne fortifice. Le lendemain, la
deuxiéme ligne fortifice est elle aussi franchie.

Le 11, les Soviétiques sont stoppés par une contre-attaque
japonaise devant Mutanchiang, Afin d’éviter de trop coti-
teux combats, Meretskov décide d’infléchir son avance
et se dirige vers Kirin, au sud-ouest, qui tombe le 12. Le
14 aofit, le 1° Front d’Extréme-Orient a progresse de
120 2 150 km vers I’ouest et le sud-ouest. Cela n’a pas
été sans peine : les Soviétiques font I’expérience sur ce
front des charges suicides, des attaques antichar kamika-
zes et des prisonniers sont retrouves mutiles.
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Une unité blindée soviétique prend quelque repos aprés

un engagement contre I'armée du Kwantung. On peut remarquer

en arriere plan un 4x4 Dodge de I'armée américaine et ce qui

semble étre des Halftracks M3 sur la droite. En 1945, les unités

mécanisées soviétiques sont encore largement équipées de
mateériel provenant du Lend-Lease.

Au sud du front, la 25° Armeée suit la route cdtitre et se
dirige droit vers la fronti¢re coréenne. Elle prend, grice
aux unités du génie, la forteresse de Dunnin. Sa progression
est soutenue par des débarquements sur les cotés et dans les
ports coréens entrepris par la Flotte du Pacifique.

Sur Paile droite, la 35° Armée fait face a la vallée maré-
cageuse de I’Oussouri, qu’elle franchit sans grandes dif-
ficultés.

Avec le 2° Front d’Extréme-Orient.

Au nord, Purkaiev ne commence les opérations d’en-
vergure que le 10 aoiit. Mais, dans la nuit du 8 au 9, ses
détachements avancés, aidés des gardes-frontiéres (qui
connaissent bien le terrain), avaient déja pris possession
des iles sur I’Amour et d’une téte de pont sur la rive
opposée. Le lendemain, donc, les 15¢ et 2¢ Armées traver-
sent le fleuve, entre Blagovechtchensk et Khabarovsk. La
Flottille de I’ Amour du contre-amiral Antonov soutient le
franchissement avec ses navires de combat. L’avance est
lente, car la troupe est peu expérimentée, mais les garni-
sons japonaises sont tout de méme encerclées.

Purkaiev se dirige donc droit vers Tsitsihar et Harbin,
pour faire la fonction avec les troupes de Meretskov.
Si son attaque fonctionne, il pourra alors lancer I'in-
vasion du sud de Sakhaline et des iles Kouriles avec la
34° Armée.

Le 14 aott, ses armées ont avancé de 200 km, bousculant
les defenses nipponnes.

Réactions japonaises

Le 9 aoit, le haut commandement japonais prescrit
comme principal objectif a 'armée du Kwantung la pro-
tection de la Corée, territoire national. Pour ce faire, il
est prévu initialement de mener un repli stratégique et
un regroupement des forces dans la région de Moukden-
Changchun-Harbin, afin de lancer une contre-attaque
vers |'ouest. Mais 1’avance soviétique, plus rapide que
prévue et sur plusieurs fronts simultanés, interdit une
telle stratégie. L'idée est alors de se replier sur les mon-
tagnes a cheval sur la fronti¢re coréenne et de mener
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des actions de guérilla depuis la redoute ainsi constituée. i
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Ce plan est contrarié par l'initiative du général Ushi-
roku, commandant du 3° Groupe d’Armée, qui lance
une contre-attaque indépendante pour proteger la ligne
Mujden-Port Arthur. Un contre-ordre en pleine attaque
seme la confusion dans le 3° GA et termine de paralyser
les défenses japonaises.

Le 14 aoiit, au moment ou la Kantogun se prépare a lancer
sa contre-offensive générale, le gouvernement japonais
capitule. Si, le 15, Yamada entend 4 la radio le commu-
niqué d’Hiro-Hito, aucun ordre n’est transmis al’armée
du Kwantung allant dans le sens d’un cessez-le-feu. Les
combats sur le terrain continuent donc. Mutanchiang
tombe le 16. Le 17, le groupement Pliev fait sa jonction,
dans la région de Kalgan, avec la 8¢ Armée populaire de
libération des communistes chinois, 180 km au nord de
Pékin. Le méme jour, un membre de la famille impériale
remet ’ordre écrit de cessez-le-feu a Yamada.

Menacé d’encerclement, Otodzo Yamada fait alors
envoyer des émissaires le 17 a 10h afin d’entame

les pourparlers avec le commandement sovietique.
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Des soldats soviétiques

Pourtant, sur le terrain, la défense japonaise ne fai-
blit pas : au contraire, des contre-attaques locales sont
menées. Vassilevski exige alors de Yamada la cessation des
hostilités pour le 20 a 12h au plus tard, et qu’il donne
I’ordre aux troupes de déposer les armes.

La fin

A partir du 19 aofit, les unités japonaises commencent a
se rendre. Afin d’accélérer le mouvement et de préevenir
tout acte de sabotage pouvant nuire a I’industrie du pays,
des unités parachutistes sovietiques sont larguées en avant
des troupes, dans les centres urbains les plus importants
(Moukden, Changchun, Harbin, Jurun et Port Arthur).
La 2¢ Armée rejoint Tsitsihar et fait jonction avec le Front
de Transbaikalie, tandis que la 15° Armée atteint Harbin
en méme temps que le 1 Front d’Extréme-Orient. Le
20, Moukden est occupée, puis le 22, c’est Port Arthur,
enfin, qui est atteint. L’affront de 1905 estlavé ! La Corée
est occupée jusqu’a hauteur du 38° parallele, en accord
avec les Américains.

Pendant ce temps, le sud de I'ile de Sakhaline est occupe,
grice a un débarquement depuis la base navale de Sovets-
kaya Gavan. Une division débarque également, depuis la
péninsule de Komohatka, sur I'ile de Shumshu, la plus au
nord des Kouriles. Les opérations dans cette région pren-
nent fin le 25 aotit.

Mais, dés le 23 aofit 1945, Staline émet un ordre de vic-
toire pour le thédtre d’opérations d’Extréme-Orient,
cloturant officiellement la derniére campagne militaire
de la Seconde Guerre mondiale. Avant méme le 2 sep-
tembre, les commandants du théatre d’Extréme-Orient
menent leur propre défilé de la victoire, a Mukden, Har-
bin a Khabarovsk ainsi qu’a Port Arthur.

Les Japonais ont perdu 168 généraux, 80 000 tues et
594 000 prisonniers. Ces derniers sont immédiatement
utilisés comme main d’ceuvre forcée et travaillent a la
reconstruction et au développement des infrastructures
de la Mandchourie et de la Sibérie. Seuls 90 000 rentre-
ront au pays. Les Sovietiques comptabilisent 8 000 morts
et 22 000 blessés. Le gouvernement du Mandchoukouo
est dissous et I’empereur Kangteh, redevenu PouYi, est
arrété par les Soviétiques. Ces derniers se retireront dela
région en 1946, comme convenu. Non sans avoir laissé la
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place aux communistes chinois et en leur faisant un petit
cadeau pour les aider dans leur lutte contre les nationalis-
tes : le stock d’armes de la Kantogun. Enfin, cette victoire
de la derniere heure autorise les Soviétiques a envoyer
une délégation participer a la cérémonie de reddition sur
le Missouri (lieutenant général K. Deremyanko).

Analyse de la campagne

En s’attaquant a I'armée du Kwantung, les Soviétiques
cherchent a frapper rapidement et décisivement un élé-
ment essentiel du militarisme et de 1’expansionnisme
nippon, sinon sa source. La Kantogun détruite, le clan des
jusqu’au-boutistes, qui tente de convaincre Hiro-Hito de
ne pas capituler (malgre les deux bombes atomiques) est
bien obligé de reconnaitre la défaite du Japon.

Si une victoire militaire des Soviétiques était indéniable,
etant donné la disproportion des forces engagées, une
victoire politico-stratégique n’allait pas de soi. Les diri-
geants sovietiques recherchaient a travers cette campa-
gne a asseoir une position dominante dans I’ Asie d’apres-
guerre. Pour ce faire, "URSS devait détruire une puissante
armeée japonaise (ou réputée comme telle) et occuper une
proportion stratégiquement décisive de la Mandchourie
et cela avant I’entrée en vigueur du cessez-le-feu. Et c’est
cet objectif que la résistance japonaise pouvait remettre
en cause : en se repliant en bon ordre, en gardant son inté-
grité opérationnelle et en occupant les points stratégiques
du Mandchoukouo, I’armée du Kwantung aurait contra-
rie les plans géopolitiques de Moscou. 1
Or, la campagne de Mandchourie est un cas d’école pour
ce qui est de I’adéquation des objectifs militaires et des
buts politiques : le plan n’était pas ambitieux (comme
I'occupation de I’archipel nippon, qui aurait demandé
une opération amphibie hors de portée des forces sovié-
tiques), les objectifs strategiques tout a fait atteignables
pour les forces engagées : I’occupation de la région cen-
trale et utile du pays.

De méme, la logistique était adaptée a un tel plan. Tout
ceci n’était pas evident pour I’Armée Rouge et le Sta-
line de 1941 : de trop nombreuses fois, le Petit Péere des
Peuples avait fixé des objectifs trop ambitieux et hors de
portée de I’Armee, autant pour des raisons logistiques,
opérationnelles, que de commandement, ce qui entraina
de nombreuses catastrophes militaires.

Sur un plan purement martial, la campagne de Mand-
chourie sert de reférence centrale dans la pensée mili-
taire soviétique d’apres-guerre. Au milieu des années
1950, alors que la nécessité de repenser aux contours
d’un conflit classique (infranucléaire) se fait jour, est évo-
qué dans les académies militaires le « modéle mandchou-
rien ». A partir de cet exemple, les militaires soviétiques
considerent que les opérations terrestres sont caractéri-
sées par une avance rapide et profonde d’unités méca-
nisées, de rapides mouvements sur des axes principaux
et une attention peu soutenue quant a la protection des
flancs ; est retenu également le principe du ravitaillement
des chars en carburant et en munitions par les airs et le
largage de troupes aéroportées loin devant les pointes
blindées. Enfin, cette campagne est considérée comme
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Certes, il est assez curieux d’avoir érigé en dogme opé-
rationnel une campagne qui n’a qu’un seul exemple dans
toute la guerre, de telles avances n’ayant jamais eu lieu en
Europe et I’opposition japonaise n’ayant pas ¢té aussi impo-
sante et coordonnée que ce a quoi avait été habituée I’Ar-
mée Rouge avec la Wehrmacht. Mais, en fait, cette campa-
gne a surtout démontré, sur une base expérimentale et sans
réelle opposition, donc, que les Soviétiques étaient capa-
bles de planifier et de mener a bien ce genre d’opération.
En réesume : I’ Armée Rouge de 1945 avait atteint un degreé
de maturité au sein de sa doctrine militaire qu’elle n’avait
pas en 1941. De méme, I’inexistence d’objectifs trop ambi-
tieux, I'initiative des commandants de terrain et le réalisme
des plans et des moyens sont une preuve supplémentaire de
la maturité du commandement soviétique.

Il est d’ailleurs édifiant de constater que durant cette
opération, les défaites tactiques ou les carences des for-
ces soviétiques furent essentiellement dues a I’avance ful-
gurante et imprévue de I’Armée Rouge, plutot qu’aux
succes de la défense japonaise.

Quasiment ignoree en Europe, cette campagne de Mand-
chourie revét pourtant une double importance : du point
de vue militaire, elle a grandement influencé ’art mili-
taire sovietique de la Guerre froide ; du point de vu géo-
politique, elle a eu une influence considérable sur I’orga-

nisation de I’Asie d’apres-guerre, permettant un retour
en force de la Russie dans cette région.

SYNTHESE DES FACTEURS DU SUCCES MILITAIRE SOVIETIOUE

EN MANDCHOURIE

- Surprise stratégique :

Dissimulation a I'adversaire de I'avancée des preéparatifs, entre autres

par une diplomatie active.

Attaque a travers des territoires jugés impropres au déploiement

de forces mécanisées

Dans des conditions météorologiques considérées comme inadaptées

a des opérations militaires de grande envergure.

- Flexibilité du commandement : Eclatement des grandes unités pour constituer
des regroupements flexibles mieux adaptés aux obstacles, contredisant I'image

d’'une Armée Rouge rigide et stéréotypée.

- Offensive menée sur un seul échelon opérationnel, avec des actions simultanées
sur une largeur de front (5 000 km) considérable (contrairement a Bagration,

qui a vu une offensive générale, mais déclenchée par paliers successifs).

Les Japonais ont donc été débordés, puis pris de revers.

- Facteur tactique : emploi extrémement agressif de détachements avancés
aux capacités opérationnelles importantes. A I'est comme a 'ouest, les forces

sovietiques ont pu contourner les poches de résistance tout en saisissant

en premier les points de passages obligés sur les arrieres nippons. Tactique

expérimentée déja lors de Bagration.

- Commandement : d’une part, un excellent contréle des troupes, au niveau
tactique, avec des commandants prenant des initiatives et des risques (fait nouveau)
et des commandants de grandes unités au plus prés des opérations, afin de réagir
promptement a toute occasion offerte. Ensuite, au plan opérationnel, création
d'un commandement unifié pour les trois fronts, indépendant de la Stavka.

- La logistique : recherche d'un équilibre entre les troupes de combats et les
arrieres, qui a pu soutenir le rythme des opérations par un ravitaillement adéquat,

bon gré mal gré.

Le 23 aout 1945, Staline émet
un ordre de victoire qui clot

la campagne de Mandchourie.
Ces tankistes fétent la fin

des opérations militaires

de la Seconde Guerre

mondiale.
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une application exacte et réussie des différents concepts
: c’est la démonstration
lumineuse des potentialités de la « bataille en profon-

- Adaptation des moyens aux impératifs opérationnels : de nombreuses

de Part militaire soviétique unités blindées ont échangé leurs T-34/85 puissants et flambant neufs pour des BT-7,

démodés, mais dotés d'ine meilleure autonomie et beaucoup plus rapides. L'absence

d’'une défense antichar japonaise permettant un choix si audacieux.
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deur », qui a dominé la pensée militaire soviétique depuis

Toukhatchevski.
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capitulation du Japon, encore tenu par les militaristes.  détermination de I’adversaire, prét au sacrifice supréme
Outre le risque de s’embourber dans une situation inex-  pour ne pas avoir a assumer une défaite. Les Américains \'
tricable, les Alliés ne peuvent tenir seuls les positions  savent qu’un assaut sur le sol national nippon se solderait 2
chinoises et coréennes. Ils devraient alors se reposer en  par de tres lourdes pertes. De plus, la logistique aurait ‘
partie sur une aide des Soviétiques, chose inconcevable  du mal a soutenir le poids d’une telle opération, laissant
pour |’ Army. certainement une armée vite démunie. Enfin, le Japon

¢ ! Pour cette derniére, la solution la plus efficace reste I'in-  n’offre que peu de lieux propices & des débarquements
’ vasion pure et simple des iles principales. Sile plan ale  de grande ampleur. Effectivement, seuls le Kyushu et
mérite de prévoir une fin rapide au conflit, il n’est pas  le Kant6 disposent de plages permettant des opérations !
sans risques. Les combats precédents ont démontré la  amphibies de grande envergure. Cette situation offre a '
: I’ennemi un avantage : prévoir |’endroit ou se déroulera
. " le combat et ainsi préparer la défense des plages. ol
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PLENIFIER L'INVASIONBUTEPON

Les forces américaines ayant repris le contrdle

du Pacifique, la derniére étape pour la victoire

finale est 1’invasion des 1les principales du Japon
(Honshu, Hokkaido, Kyushu et Shikoku).

En 1943, lors de la conférence « Quadrant »,

les Alliés mettent en place un calendrier détaillé
de toutes les opérations & venir. De cette réunion,

Le génera) Walter
Kf‘ueyer. Soldat
de métier [de 2-

émerge un projet d’invasion du Japon.

classe

a général), il &tait conmy
Mise en place du projet e o . . ‘ -+l Mac Arthur devait prendre la téte S Prendre soin
récupérer les territoires que les Soviétiques convoitent. b Le général Mac o succes du debarquement. ses hommes,

des opérations en €as
Lors de la planification
pas les rapports des rense

IFfut designe poyr

Dans la premiere mouture du plan, proposée lors de  En effet, une invasion du Japon est soumise a de nom-
p plan, prop : Jap Commander I'opgration

de l'opération Olympic, il ne croit
« Quadrant », les Alliés devaient poser le pied sur le  breuses obligations, notamment dans l'approche de

ignements qui lui indiquent

‘ m :
- L ‘
-y | ¢

3 - Olympic en
A 1 , X . ent a Kyushu. . novembre 1945,
sol nippon entre 1947 et 1948. Cependant, les officiers  1'opération. Comme souvent, les theses de I'US Navy et que les forces ;aponalsis S:s"::f:f'f':t i c;lux-ci 5
) 5 4 AR by £008 % ) ) & i ns! 2 -
d’Etat-major anglais et américains décident de rejeter le  de I'US Army s’affrontent. Son état-major ne pe ISne éventuelle opération.

uissent mettre en péri
Rllac Arthur presse meme le haut
commandement d’avancer la date

ment intensif du pays. Pour cela, I’accent serait mis L | de l'opération.
PR ; §

plan : le Japon doit se rendre moins d’un an apres I'’Alle-  Pour la premiére, la victoire ne peut s’obtenir que par
magne. Le poids de la guerre serait trop lourd a supporter  I'instauration d’un blocus des iles, allié 4 un bombarde-
si elle continuait trop longtemps (cela démoraliserait une

i commence déja a sser de

Les attaques kamikaze
sont la menace la plus
importante qui plane
au dessus des forces
qui tenteraient

une invasion du Japon.
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w5 Malgré de telles esti-

mations, c’est cette
option qui remporte 1’ad-

hésion de Washington, plus en
accord avec les volontés de termi-
ner cette guerre dans les plus brefs délais sans

I'aide de Staline. Elle prend le nom d’opération Down-
fall. Ce plan se divise en deux phases : I'invasion du sud
de Kyushu (nommée opération Olympic) suivi du débar-
quement dans la région de Tokyo (opération Coronet).

n-

a4
[ Scheduled 1% nov. 1945 |
XXXX

Les bases du plan Olympic

Le commandement des forces mobilisées pour I’opéra-
tion est partagé entre la Navy et I’ Army. Les heros du Paci-
fique Nimitz et Mac Arthur sont évidemment de la par-
tie. Ils sont épaulés par un joint Chiefs of Staff, compose
des amiraux King et Leahy, et des généraux Marshall et
Arnold (le dernier représentant 1’Air Force). Conscients
qu’un commandement unique serait profitable a I’opéra-
tion, des débats houleux sont entrepris pour désigner le
chef supréme. Ne trouvant pas un réel consensus, il est
décidé qu’en cas de réelle nécessité, Mac Arthur prendra
la téte des opérations.
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OPERATION DOWNFALL
(CORONET + OLYMPIC)

Les Américains ont trés vite pris conscience que la
défense nippone fera de terribles dégits dans leurs
rangs. Une manceuvre de diversion est alors envisagée
afin d’endormir la vigilance du Japon et si possible de
détourner un maximum de troupes ennemies. L'Etat-
major américain intoxique les renseignements adverses
en faisant croire que la solution du blocus de Iarchipel
via la Chine sera le plan appliqué. Cette diversion regoit
le nom d’opération Pastel. Profitant d’un relachement de
la défense japonaise, I’Armée organiserait un assaut sur
les iles de Koshikijima, Tanegashima, et Yakushima. Ces
débarquements, prélude a Olympic méme (5 jours avant)
permettraient aux assaillants, une fois les iles conquises,
de bénéficier d’une base arriére a I’abri de toute contre-
attaque adverse. Toutes ces préparations permettraient
d’engager dans les meilleures conditions possibles le
véritable débarquement.

PHASE 2 : L'OPERATION CORONET
L'opération Olympic n'est que la premiere partie
du plan Downfall. Olympic n’était pas d'une
importance stratégique capitale, pour preuve,
il a été question de sauter cette étape. Elle ne
' ciblait que le sud de Kyushu : il n’était pas besoin
de prendre possession de toute I'ile puisque le but
n’était que d'installer une base de lancement pour
l la seconde phase, Coronet.

Le réel objectif de I'invasion était la capitale

du Japon. Lidée était de décapiter la téte du pays afin
de faire plier un peuple prét au sacrifice supréme pour
éviter la défaite. Profitant du Kyushu comme base
aérienne et navale, les Alliés se seraient présentés

au large du Honshu, dans la plaine du Kanto.

Le I® mars 1946, aurait débuté « Y-Day », jour

de la plus grande opération amphibie de tous

les temps. Ce n'est pas moins de 25 divisions

au complet qui devaient débarquer a quelques
kilometres de Tokyo (soit deux fois plus que d'unites
prévues pour Olympic !). La | Armée américaine avait
pour objectif aux premiers jours de la campagne

la région de Boso, la 8¢ Armeée quand a elle devait
débarquer dans la baie de Sagami. Les troupes
ameéricaines épaulées par des unités du Commonwealth

devaient alors percer jusqu'a Tokyo pour mettre
fin au conflit.

Au matin du 1 novembre 1945, débuterait le « X Day ».
La plus grosse machine de guerre amphibie aurait été
mise en branle : 14 divisions complétes de la VI° Armée
devraient prendre pieds sur 35 plages différentes de 1'lle
de Kyushu pour les premiéres heures des combats ! Ces
plages se situent a 3 endroits différents : Miyazaki, Ariake,
Kushikinio, et chacune d’elle recoit le nom d’une voiture
par ordre alphabétique (nous retrouvons donc les plages
Austin, Buick, Cadillac,..., Winton, Zephir). Pour assu-
rer un assaut en surnombre, un corps complet est assigné
par zone d’opération, afin d’avoir un rapport favorable de
3 contre 1.

Pour appuyer les opérations terrestres, la flotte la plus impo-
sante de Ihistoire est mobilisée : 42 portes avions, 24 croi-
seurs et plus de 400 destroyers et navires d’escortes par-
tiraient d’Okinawa pour se présenter au large de Kyushu.
Pour atteindre ce nombre faramineux, les Américains
appellent & 'aide les forces du Commonwealth : Anglais,
Australiens, Néo-zélandais et Canadiens sont mobilisés.

'uN CORPS COMPLET EST

e

ASSIGNE PAR ZONE

UN RAPPORT FAVORABLE
. ' DE3 CONTRE I... j;

10 bataillons de chars,
dont deux équipés

du fameux M-26
Pershing, avaient

été prévus pour

le débarquement sur
Kyushu. Les Japonais
avaient compris que pour
arréter les Américains,
ils devaient avant tout
détruire leurs blindés.
Leur tactique la plus
efficace était I'attaque
suicide : un homme seul,
armé de mines antichar
ou d’'une bombe attachée
a une perche, devait

se jeter contre un char.
Ici, un Sherman a fait
les frais d’une telle
attaque a Okinawa.
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En plus de nombreux navires d’escorte, les Britanniques
doivent étre préts a fournir une douzaine de porte-avions
déja en place dans le Pacifique. Au cas ot les forces pre-
vues ne soient pas suffisantes, les Allies proposent soit d’en-
voyer au front les troupes participant a la seconde phase du
plan Downfall, I'opération Coronet, ou de redéployer sur le
front Pacifique des forces presentes en Europe. Dans le cas
d’un redéploiement, le choix se porterait sur I" US Fizst Army
se composant de 15 divisions (ce qui doublerait le nom-
bre d’hommes sur le terrain), appuyée par la 8° Air Force.
Si cette option permettait de ne pas toucher aux effectifs
de Coronet et envoyait de nombreux hommes dans de brefs
délais, elle ne prenait pas en compte la démobilisation des
vétérans et officiers les plus expérimentes, laissant alors en
renfort pour Olympic les hommes les moins expérimentes.
L’invasion terrestre resteral’apanage des Americains. Ces
derniers se réservent seuls, le droit de débarquer,

malgré les propositions répétées de leurs allies.

Ce sont les Australiens qui sont les plus insis-

tants. Ces derniers se sont fortement impliqués dans le
conflit contre le Japon, envoyant méme leur armée epau-
ler Mac Arthur dans sa revanche aux Philippines. Mais le
débarquement au Japon est considere par les Etats-Unis
comme une affaire personnelle, afin de laver I’affront
de Pearl Harbor. Aprés de nombreuses tractations, les
pays occidentaux du Commonwealth parviennent a impo-
ser leurs unités terrestres, mais pour I’opération Coronet.
Mac Arthur refuse cependant I'implication d’une divi-
sion indienne pour des raisons pratiques (principalement
les problemes liés a la langue et I’ organisation des unités)
et impose certaines conditions. Toute unité participant a
Downfall devra étre organisée selon le schéma américain,
équipée de materiel américain et devra s’entrainer un
minimum de 6 mois aux Etats-Unis. Les forces du Com-
monwealth qui seront ainsi mises sur pied passeraient sous
le commandement d’un général anglais, Sir Charles Kei-
ghtley. Cette probable nomination n’eut jamais lieu, les
Australiens refusant I’autorité de cet officier qui n’avait
jamais combattu contre les Japonais. Ils proposérent la
nomination d’une personne plus compétente, le lieute-
nant général Leslie Morshead. Avant qu’une décision ne
soit prise, le Japon avait capitule.

En complément, 4 forces aériennes américaines, sous
le commandement de 1'US Far East Air Force, assurent la
couverture aérienne : les 5% 7% 13" et 20 Air Forces, la
derniére ayant pour mission de bombarder les positions
japonaises. Pour le cas oli la couverture aérienne ne suf-
firait pas, les Australiens devront mettre a disposition
leur First Tactical Air Force et les Anglais les 10 escadrons
de bombardiers lourds de la Tiger Force. Ces imposants
effectifs n’ ont pas pour but la conquéte totale du Kyushu,
mais simplement la partie sud qui servira de base de
départ pour la seconde partie du plan Downfall : I’opé-
ration Coronet. ah
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LE CHOIX DES AUSTRALIENS :
LE LIEUTENANT GENERAL LESLIE MORSHEAD

Les troupes britanniques devant participer aux
opérations devaient avoir a leur téte le général
Charles Keightley. Les Australiens refuserent
ce choix et proposérent un officier exemplaire
et connaissant 'ennemi : Leslie Morshead.

Considéré comme le meilleur général australien

et vétéran de la Premiere Guerre mondiale,
Morshead s’est illustré en commandant la garnison
de Tobrouk. Sa stratégie basée sur 'offensive lui
permit de tenir téte pendant 8 mois face aux
troupes du célébre Rommel, ce qui valut a lui

et ses hommes le surnom « d'Ali Baba Morshead

et ses 40000 voleurs ». Il confirma ses qualités

de meneur d’hommes lors de la bataille d’el Alamein.

Il prend par la suite de nouvelles fonctions en
Nouvelle Guinée en septembre 1943, pour devenir,
un an plus tard, le commandant de ce front, alors
que les Japonais préparaient une contre-attaque

de grande envergure. Morshead parvint a obtenir

4 temps des renforts dont des chars « Mathilda »
qui brisérent les assauts répétés de I'ennemi. Cette
victoire lui permit de retourner en Australie

pour prendre la téte de la 2° Armée.

En février 1945, Morshead repris le chemin

des zones de combat en commandant le [ Corps.
Mac Arthur I'avait personnellement appelé a ses
cotés pour la bataille de Bornéo. Les Australiens
s'illustrérent de nombreuses fois pendant la prise
de I'lle en s’accaparant l'est et le nord-ouest

de Bornéo pour d’infimes pertes.

Ce parcours exemplaire tout au long du conflit,

lui valut d’étre soutenu par son gouvernement pour
représenter les troupes du Commonwealth pour
I'opération Coronet.

L’opération Downfall
dans son intégralité devait voir
le déploiement de 5 millions
de soldats et marins. Pas moins
de 29 divisions d’infanterie,
5 divisions blindées, une division
aéroportée, 125 Air Groups
et 17 Squadron devaient prendre
part a l'invasion. Comme a son
habitude, 'armée américaine
déploie une quantité de matériel
et d’approvisionnement
proprement gigantesques,
pour soutenir 'opération.
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ET LES FORCES JAPONAISES ESTIMEES
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JAPONAIS REEL EN AOUT 1945
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Estimations des forces japonaises

Lors des préparatifs de 1’opération Olympic, les rensei-
gnements ameéricains ont tenté d’évaluer le potentiel
défensif nippon. Au niveau des forces terrestres, ils espe-
rent ne pas tomber sur plus de 3 divisions au sud de I'1le
de Kyushu et 3 au nord, soit un maximum de 100 000
hommes. De plus, ils pensent que Tokyo ne pourra pas
envoyer plus de 4 divisions supplémentaires en renfort,
devant garder la dizaine de divisions restantes pour pro-
téger le Kanto. Ces estimations confortent I'idée que
les Alliés possédent I’avantage du nombre en alignant
14 divisions face a 10, tout au plus.

Le Japon serait, selon les services américains, a cours
d’avions et de pilotes expérimentés. D’apres eux, Iavia-
tion nippone ne peut posséder, et au prix d’un énorme
effort, que de 2 500 appareils maximum !

C’est donc un ennemi affaibli qu’espere trouver I Etat-
major américain sur les plages du Kyushu. Mais ce que
ne veut pas sous-estimer les strateges alliés, c’est le fana-
tisme des adversaires. L'expérience d’Iwo-Jima, Oki-
nawa. .. leur a montré que le soldat japonais refuse de se
rendre et se battra jusqu’a la mort apres avoir emporté le
maximum de ses ennemis avec lui. Il est également a pre-
voir que la population civile de I'ile se soit preparee ase
battre au c6té de son armée, renforgant ainsi le potentiel

défensif du Kyushu.
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L’intégralité des porte-avions américains présents

dans la Pacifique est mobilisée pour escorter la force
d’invasion. Pour la seule phase Olympic, les 5° et 3¢ Flottes
sont de la partie. La 5° Flotte est alors constituée

de la TF-40 (Amphibie), la TF-54 (Force de couverture

et de bombardement), la TF-55 (Force de porte-avions
d’escorte), la TF-56 (Force de dragueurs de mines)

et la TF-58 (Force de porte-avions rapides).

Réalités japonaises

Contrairement aux espoirs américains, les autorites
japonaises ne tombent pas dans le piege du faux blocus.
Is savent que 1’opinion publique américaine n’accep-
tera jamais une guerre d’usure. Au vue de la durée de la
bataille d’ Okinawa, I’ Etat-major nippon ne s’attend pas a
&tre attaqué avant la fin de la saison des typhons, les Amé-
ricains ne pouvant risquer de perdre toute leur flotte a
cause d’une béte tempéte.

Le Japon ne tentera pas de rencontrer I’adversaire sur
terrain neutre, il se battra sur son propre territoire.

du Pacmque [ILF 45
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L’idée qui en découle n’est pas tant d’empécher les Alliés
de débarquer que de leur causer le plus de pertes possi-
ble afin de négocier un arrét des combats sans que cela ne
soit percu comme une humiliation. Un Etat- major paral-
lele a méme été mis en place dans le cas ou le Tenno et son
état—rnajor aurait été pris ou tués par les Américains. Le
Japon met alors en place I’opération « Ketsugo ».

Les Japonais misent tout d’abord sur la concentration
d’une flotte aérienne de 10 000 avions et de plusieurs
centaines d’embarcations et sous-marins. La quasi-tota-
lité serait utilisée par les kamikazes. La géographie du
Kyushu empéchera la Navy d’utiliser au maximum de
ses compétences et ses radars, ce qui facilitera le travail
des aviateurs suicides. Les cibles privilégiées des pilotes
seront les barges de débarquement, afin de rendre plus
aisée la deéfense des plages pour les fantassins en élimi-
nant le plus de soldats ennemis avant méme que ceux-ci
ne foulent le sol sacré du Japon. En appliquant cette tacti-
que, les strateges nippons pensent pouvoir détruire entre
le tiers et la moitié des forces de débarquement.
Contrairement aux idées américaines, le Japon n’est pas
en manque d’hommes : il peut aligner une soixantaine de
divisions ! C’est le matériel qui fait défaut. Seules 40 divi-
sions peuvent étre équipées, et seulement 30 pourraient
étre approvisionnés en munitions. Toutefois, cela reste
suffisant pour approvisionner, le temps de I’attaque ameé-
ricaine, les unités en place dans le Kyushu, que ce soit en
hommes, comme en matériel (en laissant 40 % du maté-
riel présent sur le Japon aux défenseurs du sud du pays).
[’Armée a mis a la disposition de la défense du Kyushu
une force de 900 000 hommes et 3 brigades blindées.
Pour soutenir les soldats, I’ Armée entraine la population
civile a se défendre. Hommes comme femmes appren-
nent a se servir d’armes sommaires (piques, arcs, fusils
de chasse, ...) pour pouvoir repousser a la mer les « bar-
bares américains ». La vétusté de I’équipement est com-
pensée par un fanatisme sans borne qui pourra donner du
fil & retordre aux hommes de la VI Armée.

LES ETATS-UNIS NE SONT PAS
AU COURANT DE LA REALITE
DES DEFENSES NIPPONNES mn

Les Etats-Unis ne sont pas au courant de la réalité des
défenses hipponnes. Pour eux, seuls quelques milliers de
soldats sont disponibles pour la protection du Kyushu.
Ce manque de réalisme dans les plans alliés vient d’abord
du fait qu’ils sont persuadés que leur démarche de faire
croire a I’ennemi que le plan retenu est celui de la Navy a
marché. Mais surtout, ils croient I’ Armée impériale sai-
gnée a blanc, et sans ressources humaines ni matérielles.
C’est se tromper : si le Japon est cruellement atteint, il a
encore la possibilité de répondre a ses assaillants et peut
encore espérer repousser les Américains.

Réévaluation de la situation

Alors que « X Day » se précise, les services de renseigne-
ments americains redoublent de vigilance lorsqu’il s’agit
de nouvelles venues du Kyushu. Ils se rendent compte
que les Japonais seront plus coriaces que prévus. Toutes
les données sont a revoir.

Ce sont les chiffres de I’aviation adverse qui sont ré-
estimés en premier lieu. L'effet des kamikazes sur le
moral des marins américains fut dévastateur lors de la
bataille d’Okinawa. Lorsque les Alliés apprirent que le
Japon conservait tous ses appareils en vue d’un debar-
quement adverse, ils comprirent que I’archipel possédait
bien plus que les 2 500 avions prévus. ..
en grande majorité réserves pour les pilotes suicides. La

et qu’ils seraient

peur des dégats que pourraient occasionner les Kamika-
zes est immense d’autant que la configuration geographi-
que du Kyushu leur est favorable. Il est donc impératif de
connaitre les effectifs de 1’aviation japonaise pour pouvoir
au mieux répondre a la menace. Entre les mois de mai <
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Le secrétaire a la guerre Henry L. Stimson considéere

que les pertes, lors de I'invasion du Japon, s’éléveront

a 100 000 hommes. Au sein de I'armée, les estimations
pour I'invasion de'Kyushu s’élevent a 30 ou 50 000 hommes
mis hors de combat.

etaotit 1945, les Américains sont passés d’une estimation
de 4 000 « zéros », a 10 300, soit le nombre quasi exact.
Pour se protéger de cette menace, la Navy met en place le
plan « Big Blue Blanket »(« Grande couverture bleue »).
Ce dernier permet en fait de pallier au manque d’effica-
cité des radars embarqués sur les navires en revalorisant
des bombardiers B 17 en avions radars afin de repérer au
plus vite les kamikazes. L’amiral Nimitz propose méme
un faux débarquement pour obliger I’ennemi a sortir de
sa taniere pour le détruire et ainsi mettre a ’abri du dan-
ger les péniches de debarquement et ses passagers.

Si les Américains parvinrent a trouver le nombre quasi
exact d’avions a la disposition du Japon, ils ne sont jamais
parvenus a estimer le nombre de troupes au sol. Tout
d’abord, la nouvelle que de nouveaux hommes arrivaient
dans le Kyushu n’inquiéta pas tant l’llitat—major, car il
n’¢élevait pas réellement, selon leurs calculs, le nombre
d’adversaires. C’est en juillet 1945 que la découverte de
4 nouvelles divisions dans la zone de débarquement va
inquiéter les Ameéricains. C’est I’électrochoc qui leur fait
comprendre que le Japon n’est pas totalement a bout.

Pire, les divisions derniérement arrivées seront suivies

d’autres, et les Alliés en prennent conscience. En aolit,
I’on estime a 600 000 les hommes dessinés a la défense
terrestre de I'ile, dont 9 divisions dans le sud, soit 3 fois le

nombre de divisions attendues au départ. Méme si cette
estimation reste largement en dessous de la realite (il y
a plus de 900 000 soldats sans compter les civils armés),
elle alarme les autorités civiles et militaires qui sont assu-
rées de perdre la supériorité numérique.

Face a la possibilité d’un échec du débarquement, quel-
ques strateges américains proposent des solutions moins
conventionnelles. L'utilisation du gaz tout d’abord est
proposée. Utiliser du gaz au combat est interdit par la
convention de Geneve, mais aucun des deux belligérants
ne I'a signée. Les Etats-Unis ne s’étaient jamais servis
de cette arme, par peur de représailles, sachant que son
ennemi avait déja employé des gaz de combat en Chine.
Mais le Japon n’est plus en mesure de toucher le sol amé-
ricain, enlevant tout remord quand a I’emploi de 'arme
chimique. Le genéral Marshall, eut une idée plus apoca-
lyptique en demandant au major genéral Hull de travailler
sur un emploi tactique d’une nouvelle technologie : le
feu nucléaire. Il préconise un bombardement préven-
tif des plages avec 'arme atomique, avec une attente de
48 h avant que les troupes américaines ne rentrent dans
les zones frappées. Les scientifiques lui annoncent que

7 bombes seulement pourront étre déployées pour le « X
Day ». L’idée d’un emploi tactique d’une telle arme de
destruction s’explique par le manque d’information sur
les effets des radiations. L’ Armée n’a aucune idée du réel
pouvoir de cette arme : pour eux le nucléaire est un gain
de temps et d’argent : une seule bombe peut faire le tra-
vail de dizaines de Forteresses Volantes.

Afin de contourner la perte de la supériorité numérique,
le joint Staff propose de changer I’objectif d’Olympic, en
attaquant I'lle de Shikoku, voire en proposant un débar-
quement directement aux portes de Tokyo. Cette idée
ulcere le général Mac Arthur qui déclare : « Je suis certain
que e potentiel aérien japonais annoncé pour résister a notre opé-
ration Olympic est énormément exageré. [ ...] Quant au mouve-
ment de forces terrestres, je ne porte aucun crédit [ .. . | aux chiffres
annoncés dans le K]ushu dusud. ... A mon avis, il ne devrait pas
 avoir la moindre pensée de changer I'opération Olympic ».
L’Army se positionne pour avancer le débarquement, afin
d’en finir au plus vite, d’autant plus que les Soviétiques
ont déja mis en place leur propre plan de débarquement !
Sous-estimant les capacités réelles du Japon, les chiffres
des morts et blessés possibles lors de I’opération restent
énormes selon les estimations des différents généraux.

Estimations des pertes

Afin de savoir si I’ opération Olympic est profitable aux Alliés,
I'Army et la Navy se sont lancés dans des calculs d’estima-
tions des pertes. Pour les généraux, cela permet d’anticiper
les combats futurs, pour les amiraux, une chance d’élaborer

Dans I'esprit de nombreux hommes politiques et de certains
militaires, une invasion de I'archipel japonais pourrait revétir
cette image : de nombreuses pertes, tant en hommes

qu’en matériels. Aprés presque 4 ans de guerre, beaucoup
craignent que le peuple américain ne supporte pas de telles
pertes. Les Japonais le savent bien, c’est pourquoi leur
stratégie défensive ne consiste pas a repousser l'invasion
(ce qui serait voué a I'échec, étant donné la disproportion
des forces matérielles), mais a infliger de lourdes pertes
a I'envahisseur.

un autre plan, ou d’oublier la partie Olympic de I’ Opération
Downfall pour passer directement a Coronet.

Les chiffres proposés sont étonnamment élevés | Pour
I’Opération Olympic, le nombre de morts, blessés et dis-
parus s’éleverait selon le Joint Chiefs of Staff a 456 000
soldats (et il estime a 2 fois plus les pertes pour la par-
tie Coronet). Les différents chefs de la Navy donnent des
chiffres variables, allant de 30 a 268 000 hommes hors
de combat. Mac Arthur quand a lui, évalue 4 la baisse les
chiffres précédemment cités, en donnant comme nombre
de pertes 105 a 125 000 pour les 120 premiers jours de
combats. Pour ce qui est des pertes adverses, les quelques
chiffres proposés estiment que les Japonais perdraient 5 4
10 000 000 de personnes (civils et militaires).

Quelque soit le résultat le plus probant, 1’Etat~major
décida de faire fabriquer a I’avance 500 000 « Purple
Heart », distinction décernée aux militaires blessés ou
morts lors d’un conflit armé.

Une opération mort-née

L’ Opération Downfall, et par conséquent Olympic, ne verra
jamais le jour. En paralléle, avec la mise en place du projet
de débarquement sur les plages japo-
naises, est dévoile a quelques offi-
ciels le « Projet Manhattan ». P
. pinm\
Les essais concluants de la pre- ==
miere explosion atomique et la
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déclaration de guerre des Soviétiques
a encontre du Japon, ont poussé les
politiques a utiliser I’arme nucléaire.
Les destructions d’Hiroshima et de
Nagasaki les 6 et 9 aofit 1945, ont
obligé le gouvernement japonais a
capituler. I’Opération Downfall n’a
plus raison d’étre.

— John Ray Skates, The Invasion of Japan,
Presse de I'université de Caroline, 1994

—Thomas B.Allen et Norman Polmar,
Code-Name Downfall : The Secret
Plan to Invade Japan and why Truman
Dropped the Bomb,

Simon & Schuster, 1995






Christophe PRIME, Histarien au Mémorial de Caen, coauteur dularousse de la Seconde Guerne mondiale
(sous la direction de Claude Quetel)

Printemps 1945. Désormais, les savants travaillant

sur le projet Manhattan sont persuadés que la bombe atomique
sera opérationnelle pour 1°’°été. Ce qui était un mythe au début
de la guerre est en train de devenir une réalite.

La peur que 1l’Allemagne ne se dote de cette arme ultime avant
les Alliés explique 1’intérét grandissant des gouvernements
anglo-américains pour le développement de l’arme atomique,
mais aussi l’attitude des savants. En leur for intérieur,

ces hommes ont avant tout travaillé pour le progrés

de la science et le retour 3 la Paix. Mais dans un contexte
de guerre totale, la science et ses valeurs philanthropiques
ne peuvent rivaliser avec la nécessité pour les Etats

en guerre d’obtenir la victoire.

L’'opération Centerboard

Apres le succes de Trinity, les équipes du genéral Les-
lie Groves sont parvenues a fabriquer deux bombes de
conception différente. La bombe a 1'uranium 235 a été
baptisée « Little Boy » en raison de sa forme allongée et

crAss Voo : o 2" ot - 2 de sa taille relativement modeste (3,5 m de long pour
- - = )/ \ - .
" RRS > 0 o0 A Gl Y S s . 0,75 m de diametre). Son poids avoisine les 4,5 tonnes. Il
> o 5 . b s :} . ) ’ A &
----- : ik ol s s’agit d’une arme basée sur le principe du canon. Dans un
Kt ok A Ve thrig .1 tube a haute résistance, I'explosion d’une charge de cor- ]
. . ' dite doit propulser une demi-charge d’uranium sur une "

Le croiseur lourd USS Indianapolis. Ce navire, autre demi-charge et provoquer une fission nucléaire. I
lance en 1932, est celui qui transporta la premiére

? oK 17k La bombe au plutonium 239, a la forme d’ceuf, est beau-

bombe atomique de I'histoire sur la base américaine ) K s
de Tinian, en juillet 1945. Il fut coulé par un sous-marin coup plus volumineuse (4mde long pour 1,5 de diame-
japonais sur le chemin du retour. tre.) Baptisée « Fat Man », elle pése 5 tonnes. La déto-
nation parfaitement simultanée de 64 charges explosives
doit permettre de projeter les masses non critiques de
plutonium au centre de I'engin et former une masse

.
..
.......

supercritique.

La puissance évaluée des deux bombes équivaut a 12 000
tonnes de tolite. Si les scientifiques sont assez optimistes
quant au bon fonctionnement de la bombe a 1’uranium,

celle au plutonium les remplit d’incertitudes. o

14 coques ont été construites pour Little Boy.

L'unité L11, qui a été sélectionnée, est envoyée a Tinian ainsi
que les autres éléments pour y étre assemblée.

La bombe est fin préte le 1°" aoit.

N Fat man était une bombe au plutonium

: de 17 kilotonnes semblable a celle

& de I'essai Trinity, réalisé a Alamagordo,
le 15 juillet 1945.

-

OPERATION

Le Colonel Tibbets aux commandes de I'Enola Gay salue
la cohorte des médias et les officiels quelques minutes
avant son envol. |l recevra la Distinguished Service Cross.
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Le 16 avril 1945, le chef dell’
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Depuis le mois de septembre 1944, Groves a anticipé la
mise en ceuvre opérationnelle par les militaires du pro-
jet Manhattan. 1 500 hommes ont été rassembles dans
I’Utah sur la base aérienne de Wendover. Le Colonel Paul
Tibbets a été choisi pour former et instruire le person-
nel du 509" Composite Group. Quatorze équipages de
bombardiers B-29 sont sous ses ordres. Ils multiplient les
vols de longue durée au-dessus des Etats-Unis et de Cuba
pendant plusieurs mois et peaufinent a I'extréme les
manceuvres d’évitement qui permettront aux appareils
de se mettre en sécurité apres le largage des bombes.
La mise au point balistique de ces dernieres est achevée.
A 1a fin du mois de mai, 1’unité est transférée sur la base
de Tinian d’oli partent les B-29 pour bombarder I'archi-
pel du Japon: Les équipages de Tibbets sont isolés dans
des baraquements gardes jour et nuit.

Le 3 juillet 1945, le projectile d’uranium 235 et son enve-
loppe sont fin préts. Le croiseur lourd USS Indianapolis
appareille de San Francisco le 16 juillet avec pour mission
d’acheminer les éléments sur I'lle de Tinian apres quel-
ques escales. L’équipage ignore la nature de la cargaison.
Le navire arrive a bon port le 26 juillet. Les dernieres
composantes sont livrées par trois avions C-54 Skymaster.
Tous les éléments de la bombe sont donc présents a
Tinian le 28 juillet. Le capitaine de I’US Navy William
Parsons est chargé de la maintenance et de I’assemblage
des bombes. Apres trois jours d”assemblage, la bombe est
préte. Pendant ce temps, aux Etats-Unis, la production
de matiere fissile se poursuit dans I’optique de fabriquer
une troisiéme bombe.

USAF, le General of the Army

i a gauche), et le General Grovm_es

4 villes japonaises pouvant subir le feu atomique.
5, Arnold sera victime de 4 attaques

mais il restera a son poste. ‘
on B-29. Ce dernier,a éte
Martin Company- L’Enola
ormés pour po

ant le nez de s
la Glenn N.
bardiers gransf

gransporter une

Tibbets pose lt(ie\l !
priqué au Nebraska p
“ C?ay est I'un des 15 bom

Pour quelles cibles?

Le choix de quati'e cibles est finalement arrété le
25 juillet, ainsi que la date a partir de laquelle les condi-
tions météorologiques pourraient permettre un bombar-
dement atomique. Les villes d’Hiroshima, de Kokura et
de Niigata sont choisies. Kyoto, qui était dans la liste ini-
tiale de Groves, est écartée par les autorités américaines
qui ne souhaitent pas détruire ’ancienne capitale impe-
riale. En conséquence, son nom a été remplacé dans le
mémorandum transmis au général Arnold le 24 juillet
par celui de Nagasaki, un important centre industriel de
Kyushu. La ville abrite 210 000 habitants. L’ordre des
cibles est établi en fonction de I'importance de la popu-
lation dans chacune de ces agglomeérations et de leur
potentiel industriel : Hiroshima et Nagasaki sont parmi
les plus peuplées.

Apreés avoir regu la liste des cibles, Truman communique
ses directives 4 Stimson. L’ordre de mission prépare par
Groves et signé par Handy, est ensuite adressé au géne-
ral Spaatz qui vient de prendre le commandement des
forces aériennes stratégiques du Pacifique. 1l est prévu
que le 509" Composite Group de la 20" USAF larguera sa
premiére bombe dés que le temps permettra de le faire

a vue.

uvoir
bombe atomique.

)\
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L'arme sera employée contre le Japon d'ici
le 10 aodt : « J'ai dit au secrétaire a la guerre,
M. Stimson, de ['utiliser en ciblant des objectifs
militaires, des soldats et des marins, et non des
femmes et des enfants. Méme si les Japs sont sauvages,
impitoyables, implacables et fanatisés, nous ne pouvons,
en tant que leaders mondiaux agissant pour le bien
commun, larguer cette bombe terrible sur la vieille
capitale ou sur la nouvelle. Stimson et moi sommes
d'accord. La cible sera de nature purement militaire
et nous émettrons un avertissement demandant aux
Japonais de se rendre et d’épargner des vies. Je ne suis
pas certain qu'ils le feront, mais nous leur en aurons
fourni I'occasion. Il est heureux pour I'univers
que le groupe d’Hitler ou celui de Staline n’aient pas
découvert cette bombe atomique. Cela semble étre

la chose la plus terrible jamais inventée, mais on peut

en faire la plus utile. »

Extrait du journal intime
du président TRUMAN

Dans !ordre d’exécution, Hiroshima est choisie comme
cible principale et Nagasaki en quatri¢me position. Les
autorités militaires américaines justifient le choix d’Hi-
roshima par la présence de nombreuses infrastructures
militaires. Mais en réalité, la ville présente un autre inté-
rét pour les autorités militaires et les scientifiques. La cité,
qui n’a pas été bombardée, est demeurée intacte, tandis
que Tokyo ou Osaka, plus importantes, ont été ravagées.
La destruction de cette agglomération de 400 000 habi-
tants devait permettre aux Américains de constater les
effets de leur nouvelle arme et d’impressionner a la fois
les Japonais, Staline et les Américains.

En juillet, des civils et les militaires japonais d’Hiroshima
assistent médusés a d’étranges raids aériens. Des B-29
esseules survolent les fles nippones et larguent des bom-
bes de 5 tonnes de couleur orange qui explosent au-des-
sus du sol.

Le sort du japon en est jeté

Dans I'immediat, les Alliés transferent troupes et maté-
riel dans le Pacifique et envisagent de débarquer sur les
cotes nippones. Pour les amiraux Nimitz et Leahy, ces
opérations amphibies sont inutiles et la capitulation

n’est qu'une question de quelques semaines, mais King,

MacArthur et Marshall les jugent indispensables. Le
25 mai, le joint Chiefs of Staff approuve un plan d’inva-
sion prévoyant un débarquement sur I'ile de Kyushu le
1*" novembre 1945 (opération Olympic,) soit trois mois
apres la date limite prévue pour P'entrée en guerre de
"URSS contre le Japon. Le président Truman donne son
aval le 18 juin. Olympic doit se dérouler de concert avec
une offensive soviétique en Mandchourie. C’est d’ailleurs
la raison pour laquelle la date du 1° novembre a été rete-
nue. Dans I’hypothése ou cette opération ne permet-
trait pas de terrasser 1’ennemi, un autre débarquement
sur Honshu (opération Coronet) est programmé pour le
1" mars 1946.

Cependant, les combats d’Iwo Jima et d’Okinawa font
craindre un niveau de pertes terrifiant en cas d’invasion
de Iarchipel nippon. Le général Marshall fait ainsi état de
500 000 victimes, un chiffre inacceptable aussi bien pour
les autorités que pour I’opinion publique. Dans I’entou-
rage du président, certains conseillers estiment que I'in-
vasion du Japon n’est plus nécessaire, mais pour ’heure
aucun signe tangible de flechissement n’est perceptible
du c6té japonais.

Pourtant, au Japon, certaines voix favorables a la reddi-
tion s’élevent, dont celle de I’empereur. Le gouverne-
ment Suzuki, bien que conscient que la défaite est inéluc-
table, est contraint de ménager la caste militaire favorable
a la poursuite de la guerre. 11 engage pourtant des tracta-
tions avec les Soviétiques afin que ces derniers informent
leurs alliés occidentaux que son gouvernement n’accep-
tera jamais une capitulation sans condition, mais qu’il est
prét a négocier les termes d’une reddition honorable.
IIs ignorent que Staline s’est engagé a Yalta a entrer en
guerre contre leur pays moyennant des compensations
territoriales substantielles. A Potsdam, il tente en vain
de convaincre ses alliés d’ouvrir des négociations avec
Tokyo. Pour Truman, I’alliance avec I'URSS est consom-
mee et il sait qu'une victoire rapide sur le Japon per-
mettrait d’éviter I’occupation d’une partie de archipel
nippon par I’Armée Rouge et pourrait obliger Staline a
renoncer a ses visées expansionnistes en Asie.

Le bombardier Enola Gay atterrit sur la piste de North Field (Tinian) & 14h58.
Il est ici recouvert d’une nouvelle livrée correspondant au 6% Bomb Group.
Par mesure de sécurité, I'Enola Gay arbore de faux marquages d’identification.
Le « R » cerclé de noir présent sur 'empennage du B-29 et le numéro 82

du fuselage sont fictifs.






L’équipage du bombardier pose devant
son appareil. Le colonel Paul Tibbets I'avait
baptisé Enola gay en hommage a sa meére.

Pour le président ameéricain, la bombe atomique doit étre
utilisée contre le Japon sans avertissement préalable pour

« faire apparaitre sans équivoque son pouvoir de destruction » et

mettre les chefs militaires japonais a genoux. Truman doit

eégalement prendre en compte le cotit du projet Manhat-
tan — supérieur a deux milliards de dollars. Il lui fallait
pouvoir justifier une telle dépense et il ne pouvait occul-
ter une arme capable de contraindre le Japon a accepter
de se rendre. Décider de ne pas Iutiliser, si peu de temps
apres avoir éte nomme a la présidence, relevait d’un véri-
table suicide politique.

Le 26 juillet 1945, a Potsdam, les trois Grands adressent
donc une déclaration commune au Japon pour I'inviter a

capituler le plus rapidement possible afin d’éviter _—_\

une prompte et totale destruction et de se voir
dicter la paix. A Tokyo, le Conseil supréme de la
guerre se réunit pour savoir quelle conduite tenir. Les
militaires maintiennent la pression ; Suzuki, dépassé, ter-
giverse. Il fait diffuser un communiqué officiel pour faire
savoir que son pays a décidé d’ignorer I'ultimatum. En
vérite, le gouvernement pense encore pouvoir prendre le
temps de la réflexion. Mais pour Washington, les Japonais
ont rejeté les termes de 'ultimatum. Le 30 juillet, Tru-
man signe I’ordre autorisant I'utilisation de la bombe.

Un soleil surgi de la Terre

Le 6 aott 1945, le bombardier B-29 Enola Gay piloté par
le colonel Paul Tibbets décolle du terrain de North field
(Tinian) a 2h45 avec a son bord Little Boy. Le vol s’est
déroulé sans encombre. Comme une meécanique bien
huilée, l’équipage\ a effectué les tiches répétées des
dizaines de fois. A 3h30, la bombe est amorcée par le
capitaine Parson ; I'appareil est bient6t rejoint par deux
autres bombardiers, The Great Artist chargé des mesures et

=

de dévastation a une échelle inimaginable. »

est de photographier et filmer la mission. A 7h52, la
confirmation tombe : le ciel est parfaitement dégagé au-
dessus.d’Hiroshima. Le sort en est jeté.

Le 6 aofit 1945, a 7 h31 du matin, les sirénes retentissent
dans les rues d'Hiroshima suite a I’apparition du B-29
Straight Flush chargé d’observer les conditions de visibi-
lité. Aux alentours de huit heures, 3 autres bombardiers
survolent la ville a haute altitude. Cette fois aucune alerte
ne se déclenche. Pour les observateurs, il s’agit encore
d’un vol de reconnaissance. Il faut dire qu’Hiroshima n’a
encore jamais été bombardée. Civils et militaires vaquent

du relevé des données et le Necessary Evil dont la mission

a leurs occupations sans se douter de ce qui va suivre.

« Si les Etats-Unis devaient étre les premiers a déchainer ce nouveau
moyen de destruction aveugle sur I’humanité, ils renonceraient a la sympathie
populaire dans le monde entier... et précipiteraient la course aux armements. »

James Frank

« Ainsi, une nation qui pour la premiére fois a libéré les forces de la nature dans
l'intention de détruire devra porter la responsabilité d'avoir inauguré une ére

Extrait de la pétition de Leo Szilard. Juillet 1945.

Il 51 SECONDES APRES LE LARGAGE, _
UNE LUMIERE AVEUGLANTE 1 I e
REMPLIT LA CARLINGUE TANDIS ’ en 1915 par architecto tohécosiovadus

Jan Letzel, situé a 160 m de '’hypocentre,

QU’UN GIGANTESQUE CHAMPIGNON , est un des seuls batiments encare debout

bien que sérieusement endommagé par

¢ f'g FORME DANS LE CIEL " I'explosion et les incendies.

N

L’explosion nucléaire d’Hiroshima cree
un « champignon » atomique
de 10 000 metres de haut visible ]
a 500 km. La photo a éeteé prise
a 80 km de distance.

Toutes les lignes de communications étant détruites, Hiroshima

est totalement isolé du reste du pays jusqu’au lendemain. Les informations

dont disposent les Japonais émanent essentiellement du GG de FArmée impériale
et de I'écoute de la radio américaine.
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Cet homme gravement
bralé est en sursis. Il
souffre de graves nécroses
et d’'ulcération. 53 %

des victimes de bralures
causées par I'éclair
décédent avant la fin de la
premiére semaine suivant
I'explosion, 22 % de plus
la semaine suivante.

Les déces sont en partie
dus aux mauvaises
conditions de soins

et d’hygiéne.

Mon Dieu, qu'avons-nous fait ? Méme si je vis cent ans,

je garderai a jamais ces quelques minutes a 'esprit.

Bob Lewis, le copilote d’Enola Gay

Des survivants sont déshabillés pour étre lavés.
Les secouristes, volontaires pour la plupart,
souvent eux-mémes hlessés ou choqués par
I’explosion, ont beaucoup de mal a s’organiser
pour soigner et transporter les blessés.

A 8h15, les trappes de la soute a bombe de I’Enola Gay
ouvrent, libérant du méme coup sa charge mortelle.

bbets entame alors un virage serré et s’¢loigne au plus

g
vite. 51 secondes apres le largage, une lumiére aveuglante
. . o 3 . d
remplit la carlingue tandis qu’un gigantesque champignon

se forme dans le ciel. Le bombardier est bientot secoué

)
par les ondes de choc. A I'intérieur, les hommes sidérés

par le cataclysme qu’ils ont provoqué restent silencieux.
L’explosion de la bombe atomique s’est produite a prés
de 600 metres d’altitude, au-dessus du coeur de la cité,
non loin des rivieres Motoyasu et Honkawa. La tempéra-
ture qui atteint les 6 000 °C transforme les étres vivants
en chaleur et en lumiére ; les habitations et les immeubles
sont littéralement balayés par I’onde de choc. Dans un
rayon de 500 metres, seules quelques constructions en
béton, telles que le hall préfectoral de promotion indus-
trielle, sont encore debout. Les tuiles, le fer et le verre
ont fondu. I’explosion aérienne a augmenté le souffle de
I'explosion tout en réduisant la propagation des radia-
tions. Au milieu des ruines fumantes, des &tres hagards
errent au milieu des corps calcinés et des gémissements.

Le 12 aolt 1945, une jeune meére et son enfant
sont ramenés en ville du poste de secours installé
au bureau naval de I'armée d’Ujina Cho.

Les corps sont couverts de lésions, gravement brilés,
comme épluchés de leur peau ; les visages sont bour-
soufles, les cheveux grillés. Des survivants se trainent
jusqu’a la riviere pour apaiser leurs maux. L’ingestion
d’eau irradi¢e de la riviere va provoquer la mort d’'un
grand nombre de blesses. Les plus valides tirent les corps
et tentent de rejoindre les collines environnantes.

La destruction des infrastructures de communications
et les incendies rendent I’acheminement des secours
tres difficile. L'organisation est chaotique, la majorite
des secouristes et du personnel soignant étant blessée
ou en état de choc. Ils sont dépassés par la gravité des
briilures et des blessures occasionnées par cette nouvelle
arme. Le danger inhérent aux radiations leur échappe
totalement. Les hopitaux sont séverement endomma-
gés, voire inutilisables. Les secouristes improvisent des
postes médicaux de fortune pour installer les blessés en
attendant d’étre transportés hors de la ville. Beaucoup
vont succomber dans d’atroces souffrances, victimes
du manque de soins et de médicaments. Les médecins,
completement désarmés, operent au milieu des ruines
pour sauver ceux qui peuvent 1’ étre.

Sur les 350 000 personnes presentes dans la ville, plus de
80 000 sont mortes et des milliers vont encore mourir les
semaines suivantes des effets des radiations. Aujourd’hui,
il est encore difficile de procéfler a une estimation exacte
dunombre total de victimes. A cette époque, il y avait des
fluctuations importantes a I’intérieur de la population de
la ville, en raison de la présence du personnel militaire et
des unités d’évacuation. Les estimations oscillent entre
60 000 et 200 000 victimes en fonction de la période
prise en compte. L’agonie des personnes irradiées va se
poursuivre plusieurs anneées.

o
L R

-

-

A Hiroshima, les habitations, les ponts et les batiments publics ont été soufflés
comme des fétus de paille. En raison des incendies, il sera impossible

de se déplacer dans les quartiers les plus touchés des heures
et méme des jours aprés le drame.
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Ce cliché pris dans
les jours qui suivent
I’explosion montre
une partie des
infrastructures
portuaires d’ Hiroshima.
Les incendies qui font
toujours rage dégagent
un énorme nuage
de fumee.

Le 10 aoat 1945
a Nagasaki. Ces
survivants sont en
&tat de choc. Sj les
effets thermiques et
I'onde de choe tuent
instantanément, oy
ne laissent que peu de
chances aux blessés
graves privés de sgins
médicaux, les radiations
tuent sur le long terme.
Chez les personnes
irradiées, les malaises
Peuvent se déclarer ay
bout de plusieurs j jours
voire des semaines,

2° GUERRE IVIONDIALE

Pendant plusieurs heures, la ville sinistrée est coupée du
monde. La nouvelle de I’explosion ne parvient a Tokyo
qu’en fin de journee. Si dans un premier temps, militai-
res et civils pensent que les Américains ont utilisé une
bombe conventionnelle de forte puissance, les rapports
d’enquéte, les témoignages et les informations distillées

par les radios alliées les convainquent de I’emploi d’une
arme nouvelle. Tout le pays est sous le choc. Le minis-
tre japonais des Affaires étrangeres Togo est regu par
I’empereur et lui transmet les informations dont il dis-
pose. Les deux hommes estiment qu’il n’est plus utile
de poursuivre les hostilites apres la démonstration ameé-
ricaine. Désormais, il est clair que les tentatives pour
obtenir des conditions plus favorables sont vouées a
I’échec. Informé de la décision de I’empereur, Suzuki
ne fait aucune objection et décide de réunir le Conseil
supréme de la Guerre pour le saisir de la question. Mais
la réunion doit étre retardée en raison de I'impossibilité

Ces deux statues marquent 'emplacement d’un temple.
Ce cliché a été pris le 24 septembre 1945 & Nagasaki.

de rassembler tous ses membres. En attendant, le gou-
vernement ne prend aucune mesure, espérant toujours
une issue favorable aux négociations avec I'URSS. Le 8
aott, la réponse de I'URSS tombe comme un couperet.
Staline dénonce le traité de neutralité liant les deux pays
et déclare la guerre au Japon.

En 'absence de signe de reddition de la part du Japon, le
commandement militaire américain décide de procéder
a une deuxieme attaque nucléaire le 11 aofit.

Nagasaki

La détérioration rapide de la météo contribue & avan-
cer la date. Le 9 aofit 1945, le B-29 Bockscar du capitaine
Sweeney s’arrache de la piste de Tinian a 3h49. Dans
sa soute, Fat Man, qui doit étre larguée sur Kokura. La
bombe au plutonium est armée peu aprés le décollage.
L’appareil traverse un violent orage tropical. Pour ne
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rien arranger, une pompe d’alimentation en carburant
est tombée en panne, privant I’appareil d’une partie de
son autonomie. Bockscar atteint le point de rendez-vous,
mais les deux B-29 devant "accompagner ne sont pas la.
Apres une longue attente, Sweeney décide de faire route
vers son objectif avec The Great Artist arrivé entre temps.
Arrivé au-dessus de Kokura, une épaisse couverture nua-
geuse empéche d’effectuer le bombardement. Apres
trois passages, Sweeney se dirige vers sa seconde cible :

Nagasaki.

ah

A proximité de I' hypocentre, la chaleur enflamme les vétements et provoque
des bralures mortelles. A des distances plus importantes, la peau est bralée plus
ou moins gravement et fonce ou devient méme parfois noire.
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C’est ce que chacun sait depuis hier grace au formidable concert que

la radio, les journaux et les agences d’information viennent de déclencher
au sujet de la bombe atomique. On nous apprend, en effet, au milieu
d’une foule de commentaires enthousiastes, que n'importe quelle ville
d'importance moyenne peut étre totalement rasée par une bombe

de la grosseur d’un ballon de football. Des journaux américains, anglais
et francais se répandent en dissertations élégantes sur |'avenir, le passé,
les inventeurs, le colit, la vocation pacifique et les effets guerriers,

les conséquences politiques et méme le caractére indépendant

de la bombe atomique. Nous nous résumerons en une phrase :

la civilisation mécanique vient de parvenir a son dernier degréde
sauvagerie. |l va falloir choisir, dans un avenir plus ou moins proche, entre
le suicide collectif ou l'utilisation intelligente des conquétes scientifiques.

En attendant, il est permis de penser qu’il y a quelque indécence a
célébrer ainsi une découverte, qui se met d’abord au service de la plus
formidable rage de destruction dont I'homme ait fait preuve depuis des
siecles. Que dans un monde livré a tous les déchirements de la violence,
incapable d'aucun contrale, indifférent a la justice et au simple bonheur
des hommes, la science se consacre au meurtre organisé, personne sans
doute, a moins d'idéalisme impénitent, ne songera a s'en étonner. [...]

Albert Camus

Extrait de ’Editorial du journal Combat du 8 aodt 1945.

Hibakusha est le nom donné aux personnes irradiées qui ont survécu

au Pikadon. Grace a leurs littératures et a celle des médecins, on connait
les conditions dans lesquelles les blessés sont pris en charge en I'absence
de toute infrastructure médicale. Les médecins, complétement désarmés,
ont fait preuve de courage et de dévouement pour sauver les survivants.

A 7h45, les sirénes résonnent dans les rues de la ville 2
I’approche de I’avion météo. Quand les 2 autres bom-
bardiers font leur apparition un peu avant 11 heures, les
habitants ne prennent pas la peine de se diriger vers les
abris. Les nuages forment une couche opaque, mais a
10h58, le capitaine Beahan profite d’une opportunité de
tir. Il distingue la zone prévue et appuie sur le contacteur
qui libére Fat Man. La bombe explose a 469 métres d’al-
titude a quelques centaines de metres du point d’impact
prévu, au-dessus du quartier d’Urakamu.

Apres I'explosion de la bombe, la ville offre le méme
spectacle de désolation qu’Hiroshima. La puissance supé-
rieure de la bombe a causé des dommages plus impor-
tants & proximité de I’hypocentre, mais la topographie
vallonnée et les étendues d’eau ont contribué a limiter
les effets. Le spectacle reste effroyable.

Conclusion

A Tokyo, le Conseil supréme de la Guerre était sur le
point de mettre un terme aux hostilités, mais Washing-
ton n’en savait encore rien. De ce point de vue, I'utilisa-
tion de cette deuxieme bombe peut paratre inutile, mais
en opérant de la sorte, les Etats-Unis avaient démontré
au monde que leur détermination était sans faille et qu’ils
etaient en mesure de faire un usage répété du feu ato-

mique, laissant planer le doute sur la possible existence
d’autres bombes. La relation avec les autres puissances,
en particulier 'URSS allait s’en trouver profondément

modifiée.

L’'une des caractéristiques de la bombe atomique, par
rapport aux bombes classiques, réside dans le dégagement
d’énergie sous forme de chaleur. La boule de feu qui se
forme au moment de I'explosion dégage une température
avoisinant 300 000°C.








